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(ضءَاحَيم (لقرو 


لقد جاء صدور العدد الثاني من مجلة العلوم 
الاجتماعية دعوة لكافة الباحثين والمختصين العرب من 
اجل المساهمة في اثراء هذه التجربة التي بدأناها من 
سنتين. والآن يجي' العدد الثالث استجابة لتلك الدعوة 
مستقطبا العديد من الباحثين العرب الذين ارسلوا 
انتاجهم العلمي اليذا من اماكن تواجدهم داخل الوطن 
العربي وخارجه. 


وعلى الرغم من ان المجلة تنشر الابحاث الجديدة 
التي تصل اليها باللغتين العربية والانجليزية» فانها لا 
زالت تتمنى ان يزيد القسم المخصص للنشر بالعربية 
وذلك لأن في هذا امكانية للاسهام ف بلورة «علوم 
اجتماعية عربية». 

والى القارى“ والباحث نقدم شكرنا وندعوه الى 
المزيد من الاهتمام باثراء هذه التجربة. 


يك شيرٌ التحتريّر 


اكه 


فتحية الجميلي” 

ان المشكل الذى نقوم بدراسته في هذا البحث ليس بمشكل العراق وحده بل انه مشكل اغلب الدول 
النامية لأنها تتعرض لتغيرات اجتماعية وحضارية, وهذه التغيرات بدورها تساعد في خلق صراع يتفاوت في 
العنف والقوة والشدة. ثم ان هذا الصراع يجدله طرقا متعدده للتنفيس عن مضامينه, وأبرزما يخصنا في هذا 
البحث ظاهرة تشرد الأحداث التي تعتبر من الأسباب الدولية لظاهرة جنوج الأحداث وهي من المشاكل 
العاللية التي تعاني منها أغلب المجتمعات سواء النامية منها أو المتقدمة في المضمار المدني والعلمي 
والاجتماعي. 

ولقد اهتمت الدول بصورة عامة بمثل هذه الظواهر, لأنها تجلب الشقاء وعدم التقدم في كافة الميادين, 
اسواء الاجتماعية او العلمية أو الاقتصادية منها. 

لقد كانت الأفكار السائدة قديما هي جمع المشاكل بطرق قهرية فالجريمة مثلاء كانت الفكرة ورائها أن 
القضاء على المجرم قد يقلل النسب الاجرامية, كما أنه قد يؤدى الى اختفاء الجريمة أحيانا. الا ان عدم قدرة 
هذه الأقكار على معالجة الجريمة جعل المهتمين بمثل هذه الشؤون يسعون الى تطوير وتبديل فعاليتها. فالفكرة 
ألصحيحة هي البحث عن الأسباب والدوافع ومحاولة تلافيها والقضاء عليها للتخفيف من حدة المشاكل 
بصورة عامة أما القوه وحدها فلا تحل مشكلا بل قد تعقده أحيانا. 

فالدفاع عن المجتمع يجب أن يأتي عن طريق الاصلاح الاجتماعي, وهذا لا يتم الا باستخدام 
الأساليب العلمية والبحوث التجريبية المختلفة ليتسنى للباحثين معرفة الأسباب المؤدية لخلق المشاكل 
ومحاولة وضع الحلول لها على ضوء دراستها. 

فظاهرة التشرد هي احدى المشاكل التي يجب الاهتمام بها ومحاولة معرفة أسبابها والتخفيف من 
حدتها, ويئلك يجني المجتمع الفوائد المتوخاة من ذلك وهي حماية الفرد المشرد ثم حماية المجتمع من الأضرار 
المترتبة على هذه الظاهرة. 

لذا سنحاول في هذا البحث استقصاء الأسباب الضرورية المؤدية للتشرد. وخاصة الجانب الاجتماعي 
منه ثم اهتمام التشريع العراقي في مواجهة هذه المشكلة, واعطاء بعض الحلول لها . ولصعوية النزول الى 
الشارع لدراسة المشردين فقد كان الاعتماد في الدراسة الميدانية على استجواب بعض المشردين المحتجرين في 
دور الرعاية الاجتماعية, ثم دراسة أضابير محكمة الأحداث. 

وسوف يشمل البحث على :- 

١‏ المفاهيم العامة للتشرد 

7 الأسباب المؤدية للتشرد 

“ .. التشريعات العراقية بهذا الصدد 

بعض المقترحات للمشكل 


التشرد في العراق 


ولا 
معنى التشرد 1 
لقد تعددت التعاريف لمفهوم التشرد. فقد عرقه ‏ ع79/8886020 في قاموس ويبستر: بأن 


المشرد هى الشخص الذى ينتقل من محل الى آخر وليس له محل يستقر فيه ولا يهتم بأعباء العياة ولا يتحمل 
المسؤولية» ويعيش في قلق مستمرء وغاليا ما تنعدم لديه وسمائل العمل والعيش.١‏ 

اما مفهوم المشرد في تعريف نيلس أندرسون فهو: أن المشرد هو الشخص الذى لا يعرف للراحة معنى 

وع»2125)1 وليس له مقر واحد للسكن فهو ينتقل من بلد لآخر ومن منطقة لأخرى حسبما تلذ له 
الحياة؛ وحسبما يجد مجالا للعيش البسيط والرخيص" وأندرسون يطلق كلمة المشردين على الأشخاص 
المهاجرين من بلد لآخر لانه يعتقد ان المهاجر هو الشخص الذى ينبذه مجتمعه لسبب من الاسباب فيتشرد 
لفترة في حياته, فاذا وجد المجال لا ستقراره فان هذه الصفة تنتفي عنه.والا فهو مشرد ظروف حياتية قاسية لا 
مأوى يضمه ولا زوجة تأويه ولا يشتغل بأعمال يحترمها المجتمع, فيضطر أن يشكل له مجتمعا خاصا به؛ له 
مفاهيمه المختلفة عن المفاهيم التي يتعارف عليها بقية أفراد المجتمع, وهؤلاء غالبا ما يسببون المشاكل على 
اختلافها. 

ويضيف أندرسون أيضا فيقول: ان المشرد هوالهروب من مواجهة الأزمات 6071565 التي تحل 
بالشخص كالصراع والتوتر العائلي والشعور بالفشل والخيبة من المواقف المخجلة والخوف من العقاب. 
فقسم من الافراد لا يستطيعون مواجهة هذه المواقف فيتشردون الى محل أخر وهكذا يستمر في تشرده حتى 
يصبح بدون مأوى أو بدون بلد أو مجتمع معين يضمه". 

فالمشرد اذن هو الشخص المهمل والمنبوذ من قبل مجتمعه, ويقصد بمجتمعه عائلته؛ لان العائلة هي 
النواة الصغيرة للمجتمع والفرد الذى تهمله أو تطرده عائلته لاى سبب يصبح مشردا لا مأوى له. أما اذا طرن 
أو اهمل الشخص من قبل المجتمع الاكبر فمعنى ذلك أنه قد تخطى أو كسر القواعد الاساسية التي رسمها 
المجتمع لكافة أفراده النين يجب أن يسيروا بموجبهاء ويذلك يسلك مثل هؤلاء الأفراد سلوكا منحرفا قد يصل 
الى حد الجنوح أو الجريمة. 
وباختصار يحدد المشرد في أريع نقاط هي :# 

١‏ هدم وجود مأوئ خاص يلجا له. 

2"' - عدم وجود وسيلة مشروعة لكسب ضيروريات العيش. 

"٠‏ عدم الاستقرار في منطقة معينة. 

يحمل مفاهيم تختلف عن المفاهيم الاجتماعية العامة. 

ولقد اضافت بعض القوانين العاللية صفات أخرى لحالات التشرد وسنورد بعض الأمثلة لبعض 
القوانين العاللية :# 


القانون الانكليزى 
يعتبر القانون الانكليزى المشردين من الفئات الثلاث التالية: 
١‏ الكسالى والمخلون بالنظام. 
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"' ل المشردين بدون مأوى. 

٠‏ المشردين غير القابلين للاصلاح. 

واضافة الى هذه الفئات الثلاث يدخل ضمن المشردين الفئات التالية :- 

1١‏ من يدعون قراءة الطالع أو يتخذون قراءة الكف وسيلة للخداع. 

- كل من يتجول في الطرقات ويحاول عرض جروحه أو بعض ما به من عاهات للحصول على الصدقات. 

"' كل من استطاع أن يحصل على بعض الصدقات أو المعونات من أى جهة خيرية أيا كان نوعها بطريق 
الغش أو الادعاء الكانب. 

- النصابون والمحتالون المحترفون. 

5 كل من قامر أو راهن بأية وسيلة من وسائل الرهان والقمار في الشارع أى في الطريق العام. 

الأشخاص القادرون على العمل ولكنهم يمتنعون عن القيام به وعرضوا عائلاتهم لأن تصبح عالة. 

- كل من وجد في مخزن أو مسكن أو ف مكان مسور أو حديقة لغرض غير مشروع . 

8 -كل امرأة يحكم عليها للمرة الثانية لاهمالها في أن تعول طفلها غير الشرعي أو لهجرها له اذا ترتب على ذلك 
أن أصبح عبنًا على الآخرين١.‏ 


القانون الفرئسي 

أما القانون الفرنسي فانه يحدد المشردين بأنهم الاشخاص الذين ليس لهم مسكن زلا وسيلة للعيش ولا 
يمارسون عاده صناعة أو حرفة. ويشابه ذلك ما ذكر في القانون الدانمركي, بأن المشرد (كل من اعتاد عدم 
العمل رغم قدرته على العمل وأصبع بذلك عبثا على هيئة المساعدة العامة أو عرض بذلك شخصا آخر للحاجة, 
بتخليه عن واجبه في أن يعوله أو لم يهيى' لزوجته أو لأولاده وسائل العيش اللملتزم بتهيئتها لهم). 


قانون كولومبيا 

لقد عبر قانون كولومبيا عن المشردين؛ اذ اعتبرهم أصناف ثلاث ب 

١‏ -كل من لم يمارس مهنة أي حرفة مشروعة دون مبرر معقول أو اعتاد اللجوء في حياته أو معيشته الى وسائل 
تعتبر اجرامية. 

 '‏ كل من استعمل العنف أو التهديد بقصد ارتكاب جريمة ضد المال. 

كل من سبق اتهامه أى الحكم عليه مرتين أو أكثر لجريمة من جرائم الاعتداء على المال." 


هذه مجمل تعاريق لمفهوم المشردين في بعض القوانين العالمية والواضح أن أغلب القوانين العاللية تقرر 
حالة المشردء بأنه الشخص الذى لا مأوى له وليس .له وسيلة للعيش وسنتطرق الى مفهوم المشرد في التشريع 
العراقي بصورة عامة. 


ثانيا 
اسباب التشزد 
ان ظاهرة التشرد هي احدى الظواهر الملاحظة في الدول الفقيرة والنامية وتكونٍ هذه الظاهرة نتيجة 


.40 ص‎ ٠١ مجلة الامن العام القاهرة. العبد‎ ١ 
.77 المصدن ئقسه صن.‎ - ١ 
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التفكك الاجتماعي وضعف أو عدم قيام المؤسسات الاجتماعية بأدوارها الصحيحة اتجاه الفرد. وهذا يحدث 
نوعا من التخلخل الاجتماعى الذى تحل يه المشاكل ومنها مشكلة التشرد التى نحن بصدد الكلام عنها. 
ولتلائي هذه الظواهر الخطرة يجب دراسة الأسباب المؤدية لهاء وذلك من أجل وضع الخطط اللازمة لعلاجها 
ودرء اخطارها وتحديد مجالهاء اذ ان استمرار مثل هذه الظواهر التي يصاحيها انحراف سلوكي يساعد على 
أنهيار المجتمع والوقوف بوجه تطوره. 
واسباب التشرد كثية ويمكننا حصرها في النقاط التالية :- 
١‏ عوامل اجتماعية. 
- عوامل بايولوجية. 
15" عوامل مرضية. 
والذى يهمنا في بحثنا هذا هو العامل الاجتماعي الذى سنسهب فيه قليلا. 

١‏ العامل الاجتماعي ب ورماعة؟ لدنهه5 

يمكن تقسميم العوامل الاجتماعية المؤثرة في احداث التشرد الى : 

١‏ التأثير العائلي على الأولاد قد يعتبر من اهم العوامل الاجتماعية في احداث التشرد, فالمعروف أن 
قسما من العوائل التي لا تؤدى الرعاية الصحيحة الى أولادها هي عامل من عوامل دفع الأولاد خارج النطاق 
العائلي ومن امثلة هذه العوائل, العوائل المتصدعة. ففي مثل هذه العائلات تتوفر الحالات غير الطبيعية 
كالخلافات الزوجية العميقة والمستمرة الناتجة من عدم انسجام الزوجين بمختلف الاشكال كعدم التوازنن 
الثقافي والاجتماعي والديني. 

ليس معنى هذا أن كل العوائل التي تسود فيها مثل هذه الوضعيات هي عوائل متصدعة. فقد توجد 
عوائل يسودها الانسجام والتوافق ولكن على ما اعتقد فانها قليلة. 

وكذلك غياب أحد الوالدين الطويل عن البيت بسبب (الهجرة أو السفر) ثم تعدد الزوجات والطلاق 
أحيانا. هذه بعض الامثلة للتصدع العائلي الذى يحيل العائلة الى عامل بفع 

7ماع2؟ عممتطكنام ينتج عنه الهروب من البيت واللجوء الى الشارع. 

أما العوائل الطبيعيه التي تتوفر فيها الصفات السليمة والتي تؤدى واجباتها الاساسية اتجاه إفرادها 
كالرعاية المادية والمعنوية تعتبر كخلية حاضنة لافرادها مما يساعدها على تقويم سلوك الاحداث بصورة 
عامة. وقد أوجزت العالمة الاجتماعية مريام فان مولا دمدكء 131 ل كتابها الأحداث» أن 
البيثت يجب أن يكون المأوى الصائح للطفل يغذى طفولته بالطمأنينة والمحبة ويبعد عنه عوامل القلق 
والاضطراب المبكر ويمكنه من الحصول على المستوى الصحي اللائق, كما ويجب أن يغذيه يعناصر الرجولة 
الصحيحة ويهيى' له الكيان الاجتماعي, ويدريه على مواجهة المعايير والقيم المتعارف عليها ضمن حدود 
الجماعة, وعلى التجاوب مع المواقف الانسانية كالحب والاحترام ويغذى فيه فن الحياة في مجتمع صغير هو 
الأسرة حيث تكون العلاقات انسانية ورحيمة١.‏ 

فهذا الوصف العام الوارد من قبل احد علماء الاجتماع هو الوصف الحقيقي للعوائل السليمة التي 
تكون يمثابة عوامل جذب وتماس بين أفراد العائلة. وعلى العكس من ذلك فالعوائل المتصدعة والتي تسود بين 
آفرادها العلاقات السلبية وسوء التفاهم, يغلب عليها الحرمان العاطفي والانهيار الخلقي. فالأحداث كما 
تعلم هم بحاجة ماسة الى الاشياع العاطفي كحاجتهم الى الاشباع المادى. فاحتياجات الحدث العاطفية 
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متنوعة ومتقلبة كما يجب أن تكون العلاقة بين افراد الأسرة متوازنةء فاذا اختل توازنها انعكس هذا 
الاختلاق على الأطفال بصورة خاصة. ومن ابرز الأسباب في اختلال بعض هذه الموازنة هو التحكم الشديد 
السائد في الاسرة من قبل المريين سواء الآب أو الام أى أى فرد من أفرادها له هذه الصلاحية. فاذا كان 
المسؤول عن العائلة يسلك المسلك الدكتاتورى في البيت يأمر وفق رغباته دون مراعاة مشاعر بقية أفراد 
الاسرة أودون الالتفات الى الحاجات العاطفية لهم فان هذا النوع من التصرف يحيل الحياة الأسرية الى حياة 
جافة خالية من العواطف الروحية. وهذا يساعد على قيام الشجار بين افراد الأسرة وربما يقلل من احترام 
الصغار الى المسؤول عن الأسرة أى الخوف الشديد منه, مما يساعد على التمرد عليه أى الخروج عن الطريق 
السوى والانحراف في مسلك الانحراف. اذ ان شعور الطفل بالحرمان والاهمال والقسوة الشديدة وعدم 
أعطاءه المجال للمارس نشاطه الطبيعي داخل الأسرة كعضو فعال فيها له حقوقه الخاصة. يغلب عليه القلق 
وعدم الطمأنينة فيضطرب سلوكه وقد يضطر تحت تأثير هذه الظروف الى الهروب من البيت وان هذا السلوك 
هى تعبير واضسح عن رغبة الحدث في التخلص من الأوضاع غير المريحة داخل أآسرته ومحاولة الالتحاق بجماعة 
يضمونه ويعطونه الحنان الذى حرم منه في عائلته. 

وقد يدفع هذا الهروب الى التسكع والتشرد في الطرقات واحيانا الى الانتقال من مدينة لأخرى؛ وهذا 
الميل الشائع بين الأحداث من أخطر العوامل التي تدفع الى الجنوح. لأن الحدث الهارب يبتعد عن مواطن 
التوجيه ويتوه في مسالك الرنيلة لا سيما وان المجتمع ملىء بطالبي الرذائل الذين غالبا ما يساعدون في جنب 
مثل هؤلاء الأحداث يستخدمونهم لأغراضهم الخاصة كالفساد الخلقي والاجرام. أما غياب الأم والاب 
الطويل عن البيت بسبب الوفاة أو المرض الطويل أو الهجر فهو نمط آخر من أنماط التصدع العائلي» فهذا 
النوع من الغياب يؤدى الى حرمان العائلة من احد أركانها الفعالين الذين يسعون الى افساد الأسرة بصورة 
عامة وتهيأة اسباب الأسرة المادية والمعنوية. فهذه الحالة قد تدقع بالأحداث الى العمل المبكر أحيانا وبذلك 
يتحملون مسؤوليات هم غير اهل لها وغينقادرين على تحملها ثم ان اخطاء كثيرة تترتب على اختلاطهم مع 
افراد أكبر منهم سنا. ولا ننس الظروف النفسية المترتبة على نلك كالقلق الشديد والخيبة 

011 التي تسود في أرجاء مثل هذه العوائل. 


ب العامل الاقتصادى 

من بين العوامل المهمة في احداث حالات التشرد وانحراف الأحداث العامل الاقتصادى وخاصة في 
المجتمعات النامية. فسوء الوضع الاقتصادى للعائلة يسبب البطالة الطويلة الأمد أو البطالة الفصلية, أو 
ضعف الأهلية الفنية للعمل. كل هذه عوامل تساعد على انخفاض مستوى الدخل للعائلة والمستويات 
المنخقضة للدخل لا تحقق المتطلبات الضرورية للعيش. وفي هذه الحالة يعم الفقر العائلة ولا ينكر اثر الفقر على 
الحالات النفسية وخلق الشاعر المعقدة. 

أما الظروف المادية كظروف السكن غير الصحي فانه يحرم الأطفال تطوير فعاليتهم الطفولية فيرتبك 
سلوكهم ويضطرون الى اللجوء للشارع . واذا ما طال أمد هذه الوضعية فالحدث سوف لا يجد متنفسا طبيعيا 
يرتاح له مما يدفعه الى حياة تعسبة في الستقبل لأنه قد يصير جانحا أو قد يصبح مجرما. 


ج ‏ سوء التنظيم الاجتماعي 

ان تنظيم أركان المجتمع بصورة عامة غالبا ما يبعد عن المجتمع الكثير من المشاكل لأن التنظيم من 
العوامل الوقائية 5 ع /انأمع اعم لحماية الأفراد الذين لهم استعداد في خلق المشاكل 
والعكس صحيح. فسوء التنظيم في المجتمع ينتج عنه عجز أو ضعف المؤسسات الاجتماعية؛ بحيث تصبح 
قاصرة عن تأدية واجباتها بالشكل المطلوب. ومن بين المؤسسات الاجتماعية المهمة المدرسة. 
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التشرد في العراق 


فللمدرسة دور فعال وهام في اسعاد الطلاب أو العكس. اذ تمثل المدرسة بالنسبة للصغير أول مجتمع 
يلتحق فيه بعد العائلة. فهذا المجتمع الجديد له انظمته الخاصة كالدوام وتحضير الدروس وحفظ النظام 
والهدوء في الصف واستقبال المعلمين الذين يمثلون السلطة لإا موطاناق . فالمدرسة اذن يجب 
أن تهتم بمشاعر التلعيذ الصغير حتى تشده اليها وترغبه فيها فتتوخى بذلك الغاية التربوية والعلمية المرجوة. 
أما المدرسة التي تهتم بالدراسة فقط وتهمل النواحي العاطفية والنفسية هي مدرسة ذات أسس فاشلة وقد 
تصبح آداة لخلق التوتر والانزعاج عند الطفل والحدث. فتكدس الواجبات المدرسية وصعوية المناهج وقلة 
البرامج الترفيهية ثم قسوة المعلمين وعدم فهمهم لمشاكل الطلاب بصورة عامة, كل هذه عوامل تساعد 
الأطفال الذين جاؤًا من بيوت غير طبيعية متصدعة الى الهروب من المدرسة لإع1080 وهو اول 
بادرة من بوادر الجنوح لاعمهنهم تاع1 
وتوجد نقطة مهمة في مدارسنا الابتدائية بصورة خاصة وهي الدوام المزدوج أى دوام عدة مدارس في 
بناية واحدة ويأوقات متفاوتة. فهذا الدوام غاليا ما يدفع الصغير الى التسكع في الطرقات وهذا ايضا من 
البوادر الخطرة؛ أما الهيئة التدريسية فيجب الاهتمام باختيارها وتدريبها التدريب الفني اللائق بتربية 
الأطفال لأنها مهمة صعبة؛ اذ أن الكيان الاجتماعي يتوقف على الجيل الناشى* فاذا فشلنا في اعداد جيل 
طبيعي كان هذا احد أركان التسيب الاجتماعي الذى بدوره يساعد على خلق المشاكل وضياع المجتمع. 
ومن أاسس التنظيم الاجتماعي أيضا عدم الاهتمام برعاية الام العاملة أى رب الأسرة العامل, 
قالمعنيون بالامر يجب أن يهيئو! الوسائل المختلفة لرعاية هؤلاء لآن الانعكاس السي' يكون على الأحداث 
الصغارء ولذا فانه من الضرورى انشاء ملاعب للاطفال وتهيئة دور الرعاية وغيرها. 
فوجود مثل هذه المؤسسات يبعد الأفراد عن متاهات الانحراف ويخفف من الأعباء النفسية التي قد 
تحدث كالتوتر والقلق والكآبة والتي قد تنقلب الى حالات مرضية. 
ومن وسائل التنظيم الاجتماعي أيضا الاهتمام بوسائل الاعلام السمعية والبصرية فهي من الوسائل 
المهمة في التوعية الاجتماعية الصحية. وقد اظهر أغلب البحاث الاجتماعيون اثر الوسائل الاعلامية على 
مدارك الصغار العقلية والنفسية يما تطبعة من أثار ف نفسه وما تتركه من رواسب في عقله. وقد غالى البعض 
في تقييم أثرها واعتبروها العلم الذى يؤثر على عقلية الطفل فتكيف تفكيره الى السي ' أو الحسن, كما اعتبروها 
الدافع المؤثر على الصغير في اطلاق عاداته ونزواته السيئة التي قد لا يرضاها المجتمع. فوسائل الاعلام اذن 
هي أحد العوامل الموجهة, وقد تأخذ الجائب السلبي في انحراف الأطفال اذا لم تكن موجهة ومدرووسة 
ومنظمة. 
 "‏ العامل البايولوجى :- 65ماعة أوعزعماوز8 
ان العامل البايولوجي هو احد العوامل في احداث التشرد. وسوف لا نطيل فيه لأنه من اختصاص جهة 
أخرى حيث يدخل ضصمن هذا العامل الاستعدادات الوراثية الضعيفة: 
1 الضعف والتخلف العقلي والجنون. 
ب الأمراض الزهرية التي تسيب التشوهات الجسمية الظاهرة والتخريبات في الانسجة العقلية. 
ج - ألادمان على المسكرات والمخدرات التي تؤثر في انجاب نسل ضعيف وهذه الاستعدادات الموروثة تؤثر 
بشكل واضح في احداث حالات التشرد. 


ل العامل المرضى :- أدعتوملةطوط 
سنتكلم يصدد هذا العامل عن الأمراض البايولوجية التي لها مساس بموضوع بحثنا ثم الأمراض 
النفسية. 
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مجلة العلوم الاجتماعية 


- الأمراض الباثولوجية :- 
الأمراض الحادة كالاصابة بالحميات على اختلاف أنواعها مثل الحمى الدماغية أو الحصبة أى 
الدفتيريا. فهذه الأمراض تترك آثارا قد لا تفارق الحدث خاصة اذا أصيب فيها في أدوار الطفولة, ومن الآثار 
الظاهرة والملاحظة الضمعف والنحول والكسل وعدم تحمل الجهد الفكرى والبدثي والصداع والدوان والاغماء 
أحيانا. والخطورة الناجمة عنها هي من المضاعفات التي تسيب الصرع أو الالتهابات المخية وغيرها من 
الأمراض التي تؤثر على الجملة الدماغية وهذه غالبا ما تؤثر على مقدرة الحدث في تنظيم سلوكه أو السيطرة 
على ميوله ونزعاته. 

ب الأمراض المزمنة والمستعصية: أن هذه الأمراض المزمنة التي تلازم الحدث أيام الطفولة والتي 
تستمر الى سنوات طويلة تعتبر من العوامل المؤثرة على سلوكه لانها تؤثر في نموه وتلدق به عاهات بدنية 
كتعطيل بعض إعضائة الموقت أو المستديم كالشلل وفقدان بعض الحواس وسواء كانت العاهة مؤقتة أو 
مستديمة فانها تشعر الحدث بثقل الحياة ومرارتهاء كما تولد عنده روح التبرم والضيق بالناس ومن جهة 
آاخرى فالطفل الذى يقاسي من الامراض غالبا ما يلقى معاملة خاصة تصل أحيانا الى حد اقساده. 

ويذكر العالم برت :8 أن المرض المزمن يخلق لدى الطفل التهيب والخوف ويقوده ذلك الى الخداع 
والغش لان الطفل اذى يفشل في اشباع حاجاتة بواسطة الطرق الصحيحة يلجا الى اشباعها بطرق الغش 
والخدا ع.١‏ 

اذن فالمرض المزمن يبعث في الطفل العجزعن القيام بالنشاط المعتاد ويفقده الاعتماد على النفس مما قد 
يشده بعيدا عن طريق الصواب. 


-: الامراض النفسية‎  " 
اذا كان للامراض الباثولوجية آثار شديدة على سلوك الفرد وتصرفاته فالعوامل النفسية سواء كانت‎ 
مباشرة أو غير مباشرة لها نفس الأثر أوقد يكون أشد منه على السلوك الفردى وقد تتعداه الى التأثير على بعض‎ 
أجهزة الجسم فهناك جملة من الاختلالات العضوية تكون أسبابها اضطرابات نفسية صرفة. ويمكن تلخيص‎ 
الاضطرابات النفسية بأنها ردود فعل لعدم الاستقرار النفسي والعاطفي نتيجة للصصعويات التي تواجه الفرد في‎ 
حياته ولاجل الوصول الى الاستقرار النفسي يضطر الحدث الى اتباع وسائل غير صحيحة أو شاذة؛.فهذه‎ 
الوسائل تؤدى الى اضطراب في سلوكه ويبدو عليه الاضطراب الانفعالي. ومن مظاهر هذا الاضطراب العزوف‎ 
عن الطعام, سرعة الغضب, عدم الطاعة, شدة الخجل, سرعة الاستهواء, الانقياد للغير, الغيرة الشديدةء‎ 
أحلام اليقظة والكنب, ويصاحب هذة الاضطرابات النفسية أعراض بدنية كأضطراب جهاز الهضم والتبول‎ 
والصداع وضيق التنفس وزيادة خفقان القلبء وعيوب الكلام والشعور بالضيق المتكرر.؟‎ 
ومن بين الامراض النقسية الشائّعة بين الاحداث المنحرفين المخاوف الشديدة وأطمطط‎ 

والأفعال القهرية كاءخ علاأةااصسم0© والقلق برزغعنرصم والشخصية السايكوياثية 
'زانلهمهوهم ءنطنهموطعبروط ومن المشاهدات والمقابلات التي أجرتها كاتبة البحث مع الأحداث 
الشردين في دور الرعاية وجد أن أغلبهم مصابون بامراض مختلفة كالتخلف العقليء الصرع, الأمراض 

العصبية على اختلاقها. 

ثالثا 
التشريعات العراقية 

للسسشسشدك 
0 2 .امع موتاعط ومنمز عطاسس8 (1) 
3 ,5 .1963 .عالادم© .8.17.1 برومامطعزوط لمءعمملة (2) 


الاسم 


التشرد في العراق 


تطورات التشريع العراقي حول التشرد 

قبل ذكر النصوص القانونية يجب أن نتطرق الى خلفية التشريع العراقي بهذا الصدد. فلقد اهتمت 
المنظمات التشريعية منذ زمن بعيد بظاهرة التشرد ولكن الفكرة القديمة التي كانت سائدة هي ضم المشردين 
ويضمنهم المتسولين في محلات خاضة واغداق الصدقات عليهمء ففي العهد العثماني صدر قانون للمشردين 
سنة ١7377‏ هب ووربد في المادة التاسعة منه كل شخص ملغ الخامسة عشرة من عمره واعتاد التردد على الأماكن 
المريبة وأتى بتصرفات تدعو الى الشبهة يحجز مثل هذا الشخص ويحكم عليه بالحبس من اسبوع الى سته 
أشهر أو بالنفى من ثلاثه أشهر الى سنة, وقد ألغت محكمة التمييز العراقية هذا القانون في قرارها المرقم 4 "١‏ 
ت كأؤلء١ا‏ 

ويعدها أختت الجهات المعنية على عاتقها الاهتمام بهذه اللمشكلة فأنشأت دورا خاصة لرعاية المقعدين 
والمسنين تؤمن لهم الماكل والملبس. وكانت دوائر الصحة هي المشرفة على هذه الدور. وكان لا يوجد أى نظام 
أو تشريع يحدد المشمولين بهذه الرعاية.؟ 

وف سنة ١47‏ جرت المخابرات بين وزارة العمل والشؤون الاجتماعية وبين دوائر الصحة لوضمع نظام 
خاص للمسنين والمقعدين واسفرت هذه المخابرات عن صدور نظام العجزة رقم 1غ لسنة ١9441‏ وواضح من 
اسم النظام ان الاهتمام لم يوجه الا الى المقعدين والمسنين فقط. أما المشردين من الأحداث فلم يكونوا 
مشمولين بهذه الرعاية, وأهم ما جاء في هذا النظام: 

١‏ نصت الفقرة 7 من المادة الأولى على ان الغاية من انشاء دور العجزة هي ايواء الأاشخاص 


الذين لا يستطيعون كفالة أمور معيشتهم لكبر سنهم أو ابتلائهم بعاهة جسمية لا يستطيعون معها ا!عمل 
والكسب. 


 "‏ نصت المادة 5 على أن ذوى العاهات الذين يتسولون في الطرق ويتخذون هذه العاهة وسيلة 
التتسول يحجزون بدور العجزة حتى يتعهد أحد أقاربهم أو اصدقائهم باعالتهم وعدم اعطائهم المخال للتسول 
ف الطرقات.” 

 *‏ في عام 1464 صدر نظام آخر بخصوص رعاية المسنين والمقعدين يشبه النظام السابق الا أنه 
أضيف الى الفقرة الرابعة من المادة "١١‏ (يمكن ضم المحتاجين والذين لا وسيلة جلية للعيش لديهم الى دور 
رعاية المسنين والمقعدين بطلب منهم). 

4 ل في سنة ١5717‏ شرع قانون الاحداث رقم )١١(‏ وقد جاء فيه الكثير من النصوص التي ترعى 
المشردين الأحداث. وقد عدل هذا القانون سنة ١474‏ وكذلك سسنة 1417/7 وبسنذكر اهم النصوص التي تخص 
الأحداث المشردين من القانون الجديد المعدل رقم 54 لسنة ال191. 

الملاحظ اذن أن الجهود كانت متواصلة الا أن الظاهرة لا زالت قائمة وقد يعزى ذلك الى عدم التنسيق في 
مؤسسات الرعاية الرسمية ثم لعدم وجود ما يكفي من المؤسسات لتضم المشردين. 

وقد توالت اللجان من قبل وزارة العمل والشؤون الاجتماعية فشكلت لجنة في 19717/1/1١‏ لاعداد 
لائحة تتضمن الأحكام المتعلقة بقضايا الأحداث ومكافحة التشرد بما يتفق مع قانون الأحداث. وتشكلت 
لجنة أخرى في ١570/5/6‏ ضمت في عضويتها ممثلين عن مديرية الخدمات الاجتماية العامة, مديرية 
الشرطة والجنسية والسفرء وامانة العاصمة. واوصت اللجنة باتخاذ بعض الاجراءات التي تخص تسفير 


١‏ المبلة العربية لعلوم الشرطة, العدد الأول ص. ؟15. 
> - ملفات مديرية الخدمات الاجتماعية (وزارة العمل والشؤون الاجتماعية). 
ملفات مديرية الخدمات الاجتماعية (وزارة العمل). 
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المتسوبين الأجانب والمتسللين عبر الحدود ومحاولة ايجاد عمل لمن اضطروا للاستجداء وجمع المتسولين 
العراقيين وارسالهم الى دور رعاية المسنين ومعاقبة غير العجزة واخذ تعهدات منهم وارسال صورهم الى 
المحافظات لاثبات تسولهم, ثم التشديد في العقوية في حالة العودة الى التسول. وكذلك أوصت اللجنة بتحسين 
أوضاع دور الرعاية بصورة عامة. وهكذا فقد استمرت الجهود من قبل السلطات المعنية محاولة بذلك وضع 
الحلول الصائية لتفادى هذه المشكلة. 

ولقد جلبت هذه الظاهرة اهتمام المنظمات العربية والعالمية أيضاء فقد قامت هيئة الأمم المتحدة 
بدراسات واسعة كما وعقدت العديد من الحلقات العلمية بهذا الصدد الا أن اغلب الدراسات كانت حول 
جنوح الأحداث والتشرد معا. أما المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية في القاهرة فقد قام بدراسة 
خاصة بتشرد الأحداث في القاهرة وتكونت هذه الدراسة من جزئين :- 


اولا : 

دراسة احصائية للتعرف على حجم ظاهرة التشرد في القاهرة والتعرف على صورها وتوزيعها 
الايكولوجي. 
ثانيا : 


القيام بيحث مبدثي لعينة من الأحداث المشردين'. وقد تلى ذلك دراسة أخرى قام بها صلاح عبد 

المتعال, الباحث في المركز المذكور أعلاه. بحث فيها العوامل الاجتماعية وأثرها في تشرد الأحداث, اقتصرت 
الدراسة على نمط واحد من أتماط التشرد وهو (جامعي اعقاب السكاير) لأنه احد الانماط التي تعاني منها 
القاهرة بالذات؟. 

آما المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية في بغداد فقد اهتم بهذه الظاهرة ايضا وأجريت 
الدراسة على عينة من البالغين المودعين في دار رعاية المسنين النين اتخذوا من التسول وسيلة لمعيشتهم”. 

آما بالنسبة للاحداث المشردين فقد كانت العينة المبحوثة على شكلين :- 
١‏ الأحداث الموجودين في مؤسسات الرعاية الاجتماعية. 
؟ ‏ الاحداث المشردين الذين آحيلت قضاياهم على محكمة الاحداث للفترة 117 1117١‏ وقد بلغت /ه 

قضية كانت تخص 5/ حدثا. 

والظاهر أن هذه الأرقام لا تعطى الحجم الحقيقي للظاهرة الا أنها أعطت بعض الملامح عن هذه 
المشكلة بالعراق. 

وآخيرا ققد تشكلت هيئة عليا للرعاية الاجتماعية برئاسة السيد وزير العمل والشؤون الاجتماعية ومن 
ضمن مخططات هذه الهيئة بحث مشكلة التشرد. وقد عقدت عدة اجتماعات, كان الاجتماع الرابع لها بتاريخ 
4 وقد ساهم في هذا الاجتماع كل من وزير العمل ومحاقظ بغداد والمدير العام للمركز القومي 
ورئيس الهيئة الادارية لجمعية مكافحة التشرد ورئيسة الاتحاد العام لنساء العراق ورئيسة الهيئة الادارية 
لجمعية مكافحة العلل الاجتماعية ومدير طبابة الصحة العقلية والنفسية ثم نقيب الأطباء العراقيين 


1151 المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية  تشرد الأحداث  القاهرة‎ ١ 
صلاح عبد المتعال. العوامل الاجتماعية في تشرد الأحداث.‎  ؟‎ 
1571 المجلة الجناثية القومية. العدد الثاني يوليو‎ 
هذه الؤسسة تابعة لمديرية الخدمات الاجتماعية العامة وموقعهاء الشماعية جنوب شرق بغداد.‎ - ٠ 
131/7/4/14 جريدة الثورة العراقية الصادرة بتاريخ‎ 4 


هاس 


التشرد في العراق 


هذه أهم محاولات الرعاية الاجتماعية للمشردين البالقين منهم والاحداث الصغار, أما أهم النصوص 
القانونية التي وربت في التشرييع العراقي بخصوص الأحداث اللشردين فهي تضم ثلاث مجموعات رئيسية 
١ 5‏ قانون الأحداث رقم 14 لسنة 141/7 الذى الغى قانون الاحداث رقم ١١‏ لسنة 14717 المعدل 
بالقانون رقم 44 لسنة 15714. 
7" قانون (صول المحاكمات الجزائية رقم 77 لسنة 1135 اذ تخص المواد (951: 2 137؟) 
الاشخاص المشردين. 
"٠‏ قانون العقويات رقم ١١١‏ لسنة ,١435‏ حيث تضمنت مواده )533 -خ(7) الأحكام الخاصة 
بجرائم الاحداث ‏ أما المادة 7١‏ فقد تضمنت التعريف الكامل للمشرد البالغ والمتسول. 
وتضمنت المواد (7417 ثم 44؟) تحريض البالغ للحدث على اساءة التصرف والعقوية المترتبة عليه. 
والمادة ٠١١6‏ تخص الايداع في مستشفى الأمراض العقلية ويما أن قسما من المشردين مصابون بخلل أو 
تخلف عقلي فهذه المادة تستعمل في ايداعهم في مثل هذه المستشفيات. 
وتضمنت المادة 71/1 عدم الرعاية للاطفال والشيوخ ذات الصلة. والمادة ١١7‏ تضمنت رفع الوصاية 
من ولي الامر. أما المواد 551١‏ 75372 فقد تضمنت أحكام ايداع المتسولين الى المؤفسسات الحكومية. 
هذه اهم المواد القانونية التي تخص الشردين في كل من قانون العقوبات وأصول المحاكمات أما أهم 
النصوص في قانون الأحداث يصدد المشردين فهي كما يلي: 
١‏ لقد خصص قانون الاحداث (الباب الخامس) للاحداث المشردين وسيئي السلوك. فقد نصت المادة 
على الفقرات التالية: 
١‏ اذا وجد متسولا في الطريق العام أى في الامكان العامة. ويعتبر متسولا من تصنع الاصابة بجروح أو 
عاهات أو استعمل أيه وسيلة من وسائل الغش لاكتساب عطف الجمهور. 
2" اذا مارس جمع الفضلات آو المهملات. 
؟ ‏ اذا لم يكن له محل اقامة معين أو كان يبيت عادة في الطريق أو الساحات العامة 
غ ‏ اذا لم تكن له وسيلة مشروعة للعيش وليس له ولى امر أى مرب. 
المادة الخمسون : 
يعتبر الحدث سي" السلوك في الحالات الآتية :- 
١‏ ' اذا قام بأعمال تتصل بالدعارة أى الغش أو افساد الأخلاق اى القمار أو قام بخدمة من يقومون بهذه 
الأعمال. 
اذا ثبت مروقه من سلطة أبيه أو وليه أو وصيه أومن سلطة امه في حالة وفاة وليه أو غيابه أو عدم اهليته 
أو سلب ولايته ولا يجوز في هذه الحالة اتخاذ اجراء ضد الحدث الا بناء على اذن من أبيه أو وليه آى 
وصيه أو آمه حسب الأآحوال. 
٠‏ اذا خالط المشردين أو النين اشتهر عنهم سوء السيرة والسلوك. 


المادة الحادية والخمسنون : 

١‏ اذ وجد الحدث في احدى الحالات المشار اليها في المادتين التاسعة والأربعين والخمسين من هذا القانون 
فيقدم الى محكمة الأحداث بدعوى موجزة وفقا لقانون أصول المحاكمات الجزائية. ويجوز لمحكمة 
الاحداث قبل اجراء المحاكمة ايداع الحدث في دار تأهيل الاحداث أو أيه مؤسسسة اجتماعية مشابهة ثم 
تصدر قرارها النهائي بعد استلام تقرير البحث الاجتماعي عنه وققا لما يلي :- 

١‏ تسليم الحدث إلى ولى أو مريي للمحافظة على حسن سلوكه وسيرته وترتبيته وتهذيبه بموجب تعهد مقترن 


أ 151 ب 


مجلة العلوم الاجتماعية 


بضمان مالي مناسب تقدره المحكمة وعند الاخلال بهذا الضمان فللمدكمة أن تقرر الزام الضامن بدفع 
مبلغ الضمان كلا أو جزءا. 
ب ايداع الحدث في دار تأهيل الأحداث أو آية مؤسسة اجتماعية معدة لهذا الغرض حتى بلوغه الثامنة عشرة 
من عمره. 
” اذا قررت المحكمة تسليم الحدث وفقا للفقرة )١ ١(‏ من هذه المادة وأخل المتسلم بالتعهد أولم يتقدم أحد 
لاعطاء التعهد المطلوب فتقرر المحكمة ايداع الحدث وفقا للفقرة  !(‏ ب) من هذه المادة. 
المادة الثانية والخمسون :- 

١‏ - اذا ظهر للمحكمة أن الحدث المودع في دار تأهيل الأحداث أو في مؤسسة اجتماعية مماثلة قريبا لغاية 
الدرجة الرابعة وطلب تسليمه اليه, فعلى المحكمة بعد أن تتحقق من صحة ادعائه وحسن سلوكه وعدم 
وجود محذورء أن تقرر تسليم الحدث له. 

 "‏ اذا طلب شخص ملى' حسن السيرة والسلوك متحد في الجنسية والدين مع الحدث تسليمه اليه لتربيته 
وتهذيبه. فللمحكمة أن تسلمه اليه بتعهد مقترن بضمان مالي مناسب يلتزم فيه بتربيته وتهذيبه وفق 
شروط تعينها المحكمة, مراعية قيها مصلحة الحدث الصغير. .وعلى المحكمة أن تراقب حسن تربية 
الحدث للمدة التم, تنسيها 

المادة الثالثة والخمسون : 

١‏ اذ ثبت للمحكمة أن صغيرا يقل عمره عن سبع سنوات فاقد الوالدين أى القريب الذى يتمكن من ايوائه 
ورعايته فعلى المحكمة أن تقرر الحاقه باحدى دور الحضانة أى روضة اطفال او احدى المؤسسات 
الاجتماعية أو الخيرية. 

 *‏ اذا كان الصغير باحدى المؤسسات المذكورة في الفقرة )١(‏ من هذه المادة يسلتزم المرف عليه فللمحكمة 
أن تلزم وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بنفقته, على أن تبلغ الوزارة أومن يمثلها في المدينة التي تقع 
قيها محكمة الأحداث لارسال ممثل عنها لحضور المرافعة. 

المادة الرابعة والخمسون : 
للمحكمة بناء على تقرير من قبل مدير دار تأهيل الأحداث أو بطلب من الحدث أن قريبه أى الشخان 
المتعهد بتربيته وتهذيبه أن تعيد النظر في القرار الذى أصدرته وأن تعدل فيه وفقا لما تراه ملائما لحالة الحدث 
ومصلحته. 
رابعا 
المقترحات :- 
قبل ان نذكر بعض المقترحات لحل ظاهرة التشردء هناك بعض الملامح الواضحة من حالات التشرد 
بصورة عامة يجدر الاشارة اليها. 
فقد ظهرت هذه الملامح من جراء الدراسات الميدانية التي قام بها بعض الباحثين في كل من المراكن 
القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية في القاهرة وكذلك المركرٌ القومي في بغداد. 


وبينت هاتان الدراستان أن : 

١‏ عمر الحدث: 

ان أعمار الأحداث المتشردين تقع غالبيتها بين ١5 ٠١‏ سنة. أما الصغار الذين تقل أعمارهم عن 
السبع سنوات فنسبتهم قليلة جدا. وأيدت ذلك دراسة المركز القومي في بغداد حيث أظهرت النتائج التالية :- 


الالال 


التشرد في العراق 


العم ر/سنة النسبة 

7و لك 

للك ينل 1524از/ 

1١61‏ ُْذ1 

14-17 عكر 
ب الجنس : 


ان أغلب المشردين كانوا من الذكور, أما الأناث فكانت نسبتهم ضئيلة جداء وقد تكون منعدمة وقد 
تفسر هذه الظاهرة محاباة أجهزة الشرطة والقضاء والتساهل مع الفتيات المشردات, ثم لعدم وجود مؤسسات 
محترمة تضمهن, أما ما قبل القضاء فأجهزة الشرطة بصورة عامة تتساهل معهن لأن النظرة الى الفتاة لا 
زالت لها طابع خاص تميزها عن الرجل في الشرق العريي, فمن ملفات محكمة الاحداث العراقية يوضح لنا 
الجدول الآتي هذه الظاهرة :- 


سنة العدد ذكر أنئى 
1336 لمع لاع لا 
كككل ولاع كف 1 
يلد 6 نلك 6 
154 0 لك 0 
15 مل/عء ا ألملم 


ج - المجال التعليمى :-# 
اي الدراسات ان حالة المشردين التعليمية ضعيفة. فقد ورد في دراسة المركز القومي في بغداد أن 
نسبة 47/ من المشردين أميون وى 26048 منهم في حدود الدراسة الأولية أى يقرأون ويكتبون فقط<؟". 
د انماط التشرد :ب 
ان اغلب الانماط التي يتبعها المشردون في تشردهم تستند على التسول بالدرجة الأولى ثم السرقات 
البسيطة والنشل وخاصة في العتبات المقدسة مثل مرقد الامام الكاظم, والشيخ عبد القادر الكيلاني. اما لي 
مصر فجمع اعقاب السكاير هو احد الأنماط الواضحة. 
ه ممارسة العمل :ل 
لقد بينت دراسة المركز القومي العراقي أن /7١‏ من الاحداث المشردين سيق لها أن مارست عملا ماء 
بينما + 7/ منهم لم تمارس أى عمل. ويينت أيضا أن أكثر من نصف الأحداث بدأوا عملهم قبل سن العاشرة 
وتبين أيضا أن 14,54/ من الاحداث الذين مارسوا العمل كانوا قد تركوه”؟". وهذه الأرقام تتقارب مع 
دراسة المركز القومي في القاهرة اذ أوضحت أن 25٠‏ من الأحداث المشردين مارسوا نوعا من العمل وان 
جميعهم هارسوه وهم دون سن العاشرة وتبين أيضا أن 777,5 كانوا قد مارسوا نوعا من العمل 
المنكور1». 


1ز1/١ ملفات محكمة الأحداث الجائحين 1916 ب‎ ١ 

2" بحث ظاهرة التشرد ص ؟" (المركز القومي ‏ يغداد) 14177. كذلك تفس المصدر ص غه 
 ''‏ يحث ظاهرة التشرد ص 54 (المركز القومي ‏ يقداد, 1511) 

)15177 بحث ظاهرة التشرد ص 54 (المركز القومي  يقداد,‎ ١ 


18 سد 


مجلة العلوم الاجتماعية 


أما نوع الأعمال التي مارسوها فأغلبها كانت أعمال خدمة في البيوت آى التحميل في الأسواق أو بيع 
السكاير المفردة أو مسح زجاج السيارات, وغيرها من الأعمال التي لا تحتاج الى مهارة أو مجهود ذهني. 
أما أهم المقترحات التي يمكن أن نحسم بها بحثنا لشكلة التشرد فهي أن هذه المشكلة تحتاج الى 
نوعين من الرعاية :ب 
١‏ الرعاية العامة. 
٠‏ الرعاية الخاصة. 
١‏ ل الرعاية العامة : 
وهي الجانب الوقائي وتعتمد على رسم الخطط لاصلاح كافة النواحي الاجتماعية من ثقافية وتعليمية 
ورعاية آسرة وغيرها من محاولات النهوض بمستوى المجتمع ووقاية الأقراد من استهواء التشرد. 
فالاهتمام بالاسرة والمحافظة على كيانها من الانهيار والتصدع يعتبر من العوامل المهمة في ضدم 
الاحداث الى عوائلهم, لذا يجب الاهتمام بكل ما يحيط بالاسرة لانتشالها من التصدع لانه كما ذكر سلفا ان 
هذا العامل هو الأهم في تشرد الأحداث. أما المدرسة فبما أن دورها لا يقل أهمية عن دور العائلة في التنشئة 
الاجتماعية, لذا يجب توجيه العناية الى الاساليب التريوية والاهتمام بالطلاب المتخلفين من الناحية الدراسية 
ورعاية الطلاب الذين يعانون من المشاكل (اقتصادية, تعليمية, عائلية, مرضية وغيرها) ويتم ذلك بتعيين 
أخصائيين اجتماعيين لدراسة مثل هذه الحالات والقيام بتقديم المساعدات لهم. كما ويجب أيضا توفير 
مجالات التعليم المهني, ثم الاهتمام بأوقات فراغ الطلبة. 
وهناك نقطة أخرى تخص الاهتمام بتحسين المناطق السكنية, خاصة الشعبية منها وتوفير وسائل 
التسلية:والترفية للاطفال والأحداث والشبان. كذلك المؤسسات الاجتماعية المختلفة التي تخدم المنطقة 
كالمراكز الاجتماعية والأندية الموجهة وتزويدها بالوسائل المادية والفنية لكي تؤدى خدماتها على الوجه 
الصميح. 
وأخيرا وجوب الاهتمام بالريف العراقي ورفع مستوياته لتقليل الهجرة الريفية الى المدينة ثم السعى 
لتوفير مجالات العمل لمختلف الافراد كالخارجين من السجون أو الأحداث الذين يتركون دور الرعاية. 
 ”‏ الرعاية الخاصة: 
وهي الجانب العلاجي الخاص بالمشردين الذين هجروا بيوتهم سواء الاحداث منهم أو البالغين 
85 2156 تعتبر هذه احدى طرق الدفاع الاجتماعي, فقد نادت المؤتمرات الدولية الخاصة 
بالقضايا الاجتماعية بحل هذه المشكلة باتخاذ الطرق العلاجية المختلفة, كسن التشريعات وانشاء دور 
للرعاية والتأهيل بصورة عامة كما نادت بنبذ فكرة العقويات لأنها لا تجدى نفعا في تعديل انحراقف السلوك 
الفردى فالمدارس الحديثة في تعليل الظواهر الاجتماعية قررت أن الفرد لا يمكن أن يخرج عن جادة الصواب 
ما لم تكن هناك دوافع قاهرة تدفعه لمثل هذا التصرف المنحرف 868817108 267286 أى التصرف 
الجانح ؟متاقطء8 اأمعدوصناءعط. . 
لذا فأهم الحلول التي قد تفيد في علاج ظاهرة التشرد هي :ب 
١‏ وجوب تطبيق وتنفيذ كل ما ورد في النصوص القانونية بهذا الصدد. 
اعادة النظر في تشكيل دور الرعاية والتأهيل الموجودة حاليا والتاكيد على وضع اسس تربوية وثقافية 
ومهنية تساعد الأحداث المودعين لديها من رعاية انفسهم عند تركهم للمؤسسة. 
" ل انشاء مؤسسات أخرى للرعاية والتأهيل: اذ أن المؤسيسات الحالية عاجزة عن ضم الأحداث المشردين 
الذين تعثر عليهم الشرطة, فتضطر محكمة الأحداث الى اطلاق سراحهم لرفض الؤسسات الاجتماعية 
قبولهم لعدم توفر الامكانيات بصورة عامة سواء المكانية منها أو الفنية, فيعودون الى الشارع ثانية. 
غ ‏ ضرورة التعاون مع الجمعيات الأهلية في مجالات التأهيل والرعاية. كما يجب التنسيق في العمل بين 
المؤسسات كافة. 
كؤلات: 


التشرد في العراق 


هذا ما يخص الأحداث المشردين بصورة عامة. أما ما يخص المشردين من البالقين كالمتسولين والذين 
ليس لهم وسيلة للعيش كالأفراد الذين يطلق سراحهم من السجون أو الاصلاحيات فيجب الاهتمام بهم 
بمحاولة ايجاد عمل يكسبون عيشهم منه. 

أما المتسولون الذين ليس لهم القدرة على العمل والعاجزون فيجب ايداعهم في مؤسسات تحترم البشرية 
وتوفر لهم الحدود المعقولة للعيش. 
© ضرورة تأسيس مكاتب للخدمة الاجتماعية باشراف حكومي تكون حلقة وصل بين المشردين بصورة 

عامة؛ سواء الذين يتركون المؤسسات الرسمية: أو المودعين لدى دوائر الشرطة ويين مختلف مكاتب 

العمل. سواء الحكومية منها أو الأهلية لايجاد الأشغال المناسبة للقادرين على العمل. 

ولتنسيق العمل في المكتب يجب الحاق دائرة للتسجيل في هذا المكتب ثم هيئة صحية تزود المشردين 
بالتقارير الصحية. 

وختاما يمكننا القول انه باعطاء أهمية لهذه الوسائل ومحاولة تطبيقها نكون قد أبعدنا بشرور ومشاكل 
التشرد. وكذلك نكون قد أمنا جانبا مهما من جوانب الدفاع الاجتماعي ععمعقعط لداعمق. 


المصادر العربية : 


٠١ مجلة الأمن العام القاهرة العدد‎ ١ 
المجلة الجنائية القومية  العدد الأول‎  ” 

" - المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية القاهرة ‏ 1477 تشرد الأحداث 
؛ ‏ قانون أصول المحاكمات الجزائية رقم 77 لسنة 1917/1 

15395 سنة‎ ١١ قانون العقوبات البغدادى رقم‎ ٠ 

1 المجلة العربية للدفاع الاجتماعي ‏ العدد الأول 19475 

1571/ العوامل الاجتماعية من تشرد الأحداث. صلاح عيد المتعال المجلة الجنائية القومية  العدد الثاني‎ ٠ 
المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية بحث ظاهرة التشرد 15177 يقداد‎ - 6 
1517/4/5 جريدة الثورة العراقية الصادرة بتاريخ‎  ؟‎ 

٠‏ من ملفات مديرية الخدمات الاجتماعية 

١‏ - (وزارة العمل والشؤون الاجتماعية) 

191/٠ 1١956 سملفات محكمة الأحداث الجانحين‎ ١ 


المصادر الانكليزية :- 
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3 مأمناظ .11 ره 
.لاع 0امطعئزوط لقمسموطق ‏ .4 
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3 .علاعاوه©) .إلا وطامسل 
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امسااء ال 


كج ماري 
يل إببان 1 


ةن ورم 


استان دكتور محمد سامى 
استاذن دكتور محمود بازرعه 
دكتور سعود الرمضان 


هدف الدراسة واهميتها : 

تهدف الدراسة الى تصوير واقع الحال فى الجمعيات التعاونية الاستهلاكية فى دولة الكويت لاستعراض 
نتائجها فى الحلقة الدراسية الاقليمية الاولى للكويت والخليج العربى للادارة العليا فى الجمعيات التعاونية 
والتى تعدها وزارة الشؤون ن الاجتماعية والعمل بالتعاون مع اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية وجامعة 


الكويت والمعهد العربى للتخطيط ومنظمة العمل الدولية ومجلس التخطيط . وقد عقدت هذه الحلقة فى الكويت 
فى الفترة من 1/ 74/5 الى 7/ 0/ 1417/4 بهدف رفع كفاية العاملين فى ميدان التعاون وزيادة مقدرتهم على 
التطوير . 


وتعتبر هذه الدراسة من اوائل الدراسات الميدانية التى أجريت عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية فى 
دولة الكويت والتى يمكن الاستعانة بنتائجها فى التعرف على واقع الحال فى هذه الجمعيات كأساس لتشخيص 
المشاكل التى تواجه الجمعيات مستقبلا والقيام بالدراسات المتعمقة لمعالجتها . 


اسلوب الدراسة : 

تنصب الدراسة اساسا كما هو موضح ف هدفها على تصوير واقع الحان فى الجمعيات التعاونية 
العاملة فى دولة الكويت وذلك فى مجالات التنظيم والعمالة والشراء والتخزين وتموين السوق المركزى بالسلع 
وعرضها به والتسعير والترويج والتمويل ومشاكل الجمعيات فى علاقاتها'مع الأطراف الأخرى . 

وقد تم اعداد قائمة اسئلة للحصول على البيانات المطلوبة , وقد تم اجتماع الباحثين مع اعضاء اللجنة 
التحضيرية للحلقة حيث نوقشت الاسئلة الواردة فى القائمة خلال شهر يناير 1114 وتم تعديل صياغة بعض 
الأسئلة طبقا لملاحظات الأعضاء . 

وتم اختيار فريق من موظفى وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل لجمع البيانات الواردة فى القوائم وهم 
السادة : 

١‏ - رفيق قسي 

7 محمد فايز مسالخي 

محمد محرووس السيد 


 :‏ مصطفى أحمد 


7 - 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاوتية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


وعقد اجتماع حضيره أعضماء الفريق وذلك فى قسم ادارة الأعمال بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية حيث قام الباحثون بشرح الاسئلة الواردة فى القائمة واجابة استفسارات اعضاء الفريق بشائها . 
واتفق فى الاجتماع على قيام المقابلين بجمع البياتات المطلوية من كل رئيس مجلس ادارة الجمعية واعضاء 
مجلس الادارة والمدير العام ورئيس الحسابات حسب طبيعة البيانات المطلوية بالنسبة لكل سؤال . 
وقد اتفق أيضا على جميع البيانات من جميع الجمعيات العاملة فى الكويت وعددها ١١‏ جمعية رهى : 
١‏ جمعية كيفان التعاونية 
جمعية الشامية التعاونية 
"' ل جمعية الدسمة التعاونية 
غ . جمعية الفيحاء التعاونية 
ه ‏ جمعية القادسية التعاونية 
١‏ جمعية الصليبخات التعاونية 
7 جمعية الدعية التعاونية 
4 جمعية الخالدية التعاونية 
5 جمعية الرميثية التعاونية 
٠‏ جمعية العديلية التعاونية 
١‏ جمعية الشعب التعاونية 
١1‏ جمعية الفروانية التعاونية 
٠‏ - جمعية السالمية التعاونية 
4 جمعية الروضة التعاونية 
6 جمعية خيطان التعاونية 
1 جمعية ضاحية عبد الله السالم التعاونية 
ويلاحظ أن جمعية ضاحية عبد الله السالم لم تكن قد افتتحت سوقها المركزى وقت تحرير القائمة 
وبالتالي فان جميع الأسئلة الواردة بها لم يتم الاجابة عليها . ورفض المسؤلون فى جمعية الدعية الاجابة على 
الأسئلة . 
وقد تم جمع البيانات خلال شهرى يناير وفبراير 1115 . وقامت المعيدة موضى الحمود بقسسم ادارة 
الاعمال بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية يتفريغ البيانات تحت اشراف الباحثين . وقد تمت 
مراجعة البيانات الواردة فى القوائم قبل تفريقها . 
وقد قام الباحثون بعرض لتطور الجمعيات التعاونية فى الكويت , وأهم المواد فى قانون التعاون فى دولة 
الكويت ٠‏ ودور اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية , وبعض البيانات المالية عن الجمعيات خلال الفترة 
من 1937 الى 19177٠0١‏ . واعتمدوا فى ذلك على قانون التعاون والتظام الأساسى للجمغيات وبعض الدراسات 
المنشورة وغه. المنشورة عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية فى دولة الكويت . 
واستعان الباحثون ببعض الدراسات المنشورة وغير المنشورة عن الجمعيات التعاونية فى دولة 
الكويت ١‏ . 


1-1 دكتور محمود صادق بازرعه , «المشاكل التسويقية للجمعيات التعاونية في دولة الكويت ٠١‏ مجلة المحاسببة والادارة 
والتامين» . (العدد 18 , 1لا15) ص . 1١١‏ 081 , 

ب محمد محروس السيد , تطور الموارد ا مالية واستخداماتها في الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في الكويت وتقييم 
آدائها الماني » رسالة ماجستير غير متنشورة (الكويت - كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية يجامعه الكويت . *1517) 


عنامت 


مجلة العلوم الاجتماعية 


الجمعيات التعاونية فى دولة الكويت١‏ 


عدد الجمعيات وعدد أعضائها : 

هناك 7٠١‏ جمعية تعاونية فى الكويت تضم فى عضويتها 77١74‏ مساهما":؛ وطبقا للبيانات المتاحة 
للدارسين والخاصة بعام 137١‏ فأن هناك ١1‏ جمعية مسجلة و ١4‏ جمعية عاملة كما يوضحها الجدول 
التالى . 


؟*كؤ1 564خ1 هلؤل 6اؤل لإكؤل متاخل كثؤل .اذا 
عدد الد:نعياتالاسستهلاكية المسجلة  ٠‏ 0 0 3 ل 1 لا 
عدد الجمعيات الاستهلاكية العاملة ‏ ؟ 1 0 . 3 4 1020 


عدد أعضاء الجمعيات التعاوندة الاستهلاكية الى اجمالى عدد أعضاء الجمعيات التعاونية 
حوالى 55/ وذلك خلال عام 1637١‏ كما يوضحه الجدول التالي : 


؟كؤظل1 كتكزماكؤظ1 ككؤ1 لإآؤط1 58ؤ1 ؤأؤ1 .لأؤل 
عدد أعضاء الجمعيات التماونية ‏ 48" ها ]1551 1845؟  11١1.‏ .كه 1181١1١١8‏ 
عدد أعضاء الجمعيات الاستهلاكية مكك ‏ مل لأك. 1‏ 11846  5)55‏ ,لزه لالاكؤ ملزم١1‏ 


تتركز الجمميات التعاونية الاستهلاكية فى كل من ضواحى محافظة العاصمة ومحافظة حولى . ويلخ 
عدد المناطق التى تخدمها هذه الجمعيات ١7‏ منطقة خلال عام 1117١‏ بنسبة 77,7/ من اجمالى عدد مناطق 
الكويت . وطبقا لتعداد ١11١‏ بلغ عدد سكان هذه المناطق 258,5 من اجمالى عدد سكان دولة الكويت . 

وتتركن الجمعيات فى مناطق متقارنة وصغيرة المساحة . وتتراوح مساحة المناطق االتى توجد بها 
جمعيات فى محافظة العاصمة بين ١١1‏ كم؟ بالنسبة لمنطقة الدسمة و 1,5 كم" بالنسبة لمنطقة كيفان ؛ اما 
بالنسية لمحافظة حولى فتتراوح المساحة بين 4,؟ كم" بالنسبة للروضة و ٠١,‏ كم؟ بالنسبة للساللية . 
مبيعات الجمعيات التعاونية الاستهلاكية : 

بلغت قيمة مبيعات الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 5 ألف دينار خلال عام 1177 و 0,7 مليون 
دينار تقريبا خلال عام 1617١‏ وحوالى 4,5 مليون دينار خلال عام 5191/7 . وقد بلغت مبيعات الاسواق 
المركزية خلال .لسنة الاخيرة حوالى 7,6 مليون دينار أى حوالى 17/ من قيمة مبيعات الجمعيات وقد 
تراوحت مبيعات الأسواق المركزية بين حوالى 1١7‏ الف دينار وحوالى ١,1‏ مليون دينار . وتبلغ قيمة المبيعات 
الوسيطة للأسواق المركزية خلال عام 19177 حوالى 55١‏ ألف دينار؟ . 


١‏ جميع البيانات للفترة )1917١  ١1977(‏ مستخلصة من رسالة الماحستير ‏ محمد محروس السيد 
7" - حديث وزير الشؤن الاجتماعية والعمل يمنسبة العيد الثالث للتعاون في اول 
؟ ‏ البحث الميداني . 


١91/4 مارس‎ 


]1 د 


يحث استطلاعي عن البمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


وقد بلغت قيمة مشتريات الأعضاء الى مبيعات الاقسام ذات العائد /٠١.1‏ خلال عام ١171‏ و 
27٠١8‏ خلال عام 147١‏ ويالتالى قان نسبة العائد الى مشتريات الأعضاء 775,7 خلال عام 15577 7713/ 
خلال عام 14571 215,153 خلال عام 1514 و /1١,5‏ خلال عام 15794 و 5.ا/ خلال عام 1510 . 


بعض المؤشرات المالية في الجمعيات التعاونية الاستهلاكية : 

حصلت الجمعيات التعاونية الاستهلاكية على اموالها خلال الفترة من ١1775‏ حتى 117١‏ من زيادة 
الخصوم وحقوق المساهمين ( /547,١‏ من المصادر ) ومن نقص بعض الأصول ( 7,5/ ) وبالنسبة 
للخصوم وحقوق المساهمين فانه يمكن توزيعها على النحو التالي : 

5 من رآس المان المدفوع 0,4/ من الاحتياطى العام 0.7/ من رسوم الاشتراك . أما 
استخدامات الأموال فهى 717.5/ زيادة صاق راس المال العامل مقايل 78.7/ للاستخدامات الراسمالية و 
للاصول الأخرى و 7١,7‏ لنقص الخصوم . 

ويوضح الجدول التالى بعض البيانات المالية الخاصة بالجمعيات التعاونية الاستهلاكية في دولة 


الكويت : 

كنا 1 
١‏ ) قيمة اجمالي الاصول ألف ديئار /ر؟ مليوندشار 
ب ) نسبة التداول مر1 مره مدا مره 
ج ) نسبة السيولة ٠‏ مره ره ره 
د ) معدل التقدية السريع مرء مره كار.ء مره 
ه) اجماليالارباح / المبيعات ذره١!‏ 7 05 / 
ر ) صاف الارباح / المبيعات د 0 لاا / 
ز) صاقي الارباح(1) / مجموع الاصول 211 اعرد 72 
ح ) معدل دوران!!) البضاعة لار؟ مره درلا مره 
ط ) معدل دوران راس المال را مره مرتان 
ك ) المرتبات والاجور / اجمالي كار 0 


وفات 

المنافسة التي تواجهها الجمعيات التعاونية : 

هناك عدة انواع من المنافسة التى واجهتها الجمعية التعاونية فى دولة الكويت : منافسة بين الجمعيات 
التعاوثية المختلفة حيث ان هذه الجمعيات لا تبيع للاعضاء فقط بل وان المبيعات لغير الأعضاء تفوق المبيعات 
للاعضاء . ويلاحظ ان الجمعيات تبيع لشترين من خارج المناطق التى توجد بها الجمعيات , ومنافسة مع 
عدد من متاجر ٠‏ السوير ماركت " التى تمتلكها شركات تضامن أو توصية أوذات مسؤولية محدودة . ويبلغ 
عددها ١‏ من كبار متاجر ” السوبر ماركت "؟ . وتعمل هذه المتاجر على تقديم تشكيلات من السلع غير 
المتوقرة فى الجمعيات وتقديم الهدايا والطوابع وفتح المتاجر فى جميع الأوقات وبيع السلع التى يقبل عليها 


للبلب سس شد 
١‏ تنفرد الجمعيات العاملة في الكويت بتحقيق ايرادات كبيرة من اعادة تأجير يعض الفروع المؤجرة لها بايجار رمزي من الحكومة 
(متوسطها السنوي /4١‏ تقريبا من اجمالي الايرادات ) وغالبا ما كانت هذا الايرادات السبب الرئيسي في تحقيق أرباحا صافية 
للجمعيات ولولاها لحققت خسائر لزيادة مصروفاها عن اجمالي الأرباح . 

المصدر ٠‏ محمد مجروس السيد ‏ مصدر سيق ذكرة صضن 540 - ص[ ؤه . 

> هذه الاأرقام جمعها: خضر حسن الطالب بماجستير ادارة الأعمال من وزارة المالية والاقتصاد 


حت 14 أ 


مجلة العلوم الاجتماعية 


الأجاتب وذلك لمنانسة الجمعيات التعاونية » ومنافسة مع البقالين النين ينتشرون ف المناطق السكنية 
المختلفة ويبيعون على الحساب ويقومون بتوصيل الطلبات للمنازل وتلقى الطلبات بالتلفون ويقومون بفتح 
متاجرهم فى معظم الأوقات . وتزيد اعدادها عن ٠٠٠١‏ متجر؟ ولا يعتبر البقالون منافسين مباشرين 
للجمعيات حيث أنهم يقومون ببيع الاحتياجات الطارئة للمشترين وللأفراد من ذوى الدخول المحدودة الذنين 
يشترون على الحساب وممن لا توجد لديهم سيارات بالاضاقة الى أن البقالين كثيرا ما يقومون بالشراء من 
فروع البيع بالجملة التابعة للجمعيات . 

وقد تبين من احدى الدراسات الميدانية التى قام بها أحد الطلاب بالدراسات العليا بجامعة الكويت١‏ 
والتى اجريت على أساس عينة مؤلفة من ٠٠١‏ مفردة ان ما يزيد عن ٠‏ 0/ منهم يقومون بالشراء من الجمعيات 
التعاونية بالنسبة للزيدة واللبن والمعلبات والخضروات المجمدة والمربات والشاى والأرز والسكر والجبن 
ويقوم 05/ من مفردات العينة بشراء السجاير من متاجر البقالة . ويتجه ما يزيد عن 6٠‏ / من مفردات العينة 
الى شراء الخضروات الطازجة والفواكه واللحوم والبيض وأدوات التجميل والمكسرات من المتاجر التخصصة 
فى بيع هذه المنتجات . 

وقد أوضحت هذه الدراسة ان 711 من مفردات العينة يتعاملون مع متاجر بقالة معينة فى جميع 
المرات . وبينما يتعامل 5/ فقط من مفردات العينة مع جمعيات معينة . 

وقد تبين من هذه الدراسة أن ما يزيد عن /7١‏ من مفردات العينة تتعامل مع الجمعيات التعاونية لعدة 
أسباب وهى وفرة التشكيلة وحسن ترتيب المتاجر ونظافة وجودة السلع المعروضة والحصول على هدايا , 
بينما أوضح ما يزيد عن ٠‏ 4/ من مفردات العينة انهم يتعاملون مع الجمعيات التعاونية لرخص اسعارها 
بالنسية للمتاجر الأخرى . 

وقد أوضح ما يزيد عن 105/ من مفردات العينة أنهم يتعاملون مع البقالة لحسن الخدمة والقرب من 
المنان والبيع على الحساب بينما اوضح ما يزيد عن /6١‏ من مفردات العينة ان نلك يرجع الى توصيل 
الطلبات للمئازل . 

عرض .نتائج الدراسة المبدانية 


التنظيم 
١‏ -يترواح عدد إعضاء مجالس ادارات الجمعيات المشتركة فى الدراسة بين © أعضاء و١‏ اعضاء ولم 
تحدد جمعيتان عدد الأعضاء بها . اما بالنسبة للجمعيات الأخرى ففيما يلى بيان بعدد اعضائها : 
عدد اعضاء مجالس ادارات الجمعيات التعاونية, 
المشتركة فى الدراسة 
عدد أعضاء مجلس الادارة عدد الجمعيات 


م سا كا كا فا 
ه بي »> جام 


-١‏ فتحى محمد محمد مراد دواقع الشرا' من محلات اليقالة والسوبر ماركت والجمعيات التعاونية في دولة الكويت ‏ دراسة تحت 
اشراف د . محمود بازرعه وقدمت للمناقشة في قاعة البحث باثغرفة التمهيدية بماجستير ادارة الأعمال ‏ كلية التجارة ‏ جامعة 
الكويت خلال العام الجامعي 1517111 . 


ت5] لد 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاوتية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


وقد اوضحت الاجابات الواردة فى قوائم الاسئلة ان 4 5/ من أعضاء مجالس الادارة مؤهلاتهم اقل من 

شهادة الثانوية مقابل 2١4‏ يحملون شهادة الثانوية و 71/ منهم جامعيون . 

؟ - تراوح عدد اجتماعات مجلس الادارة فيما بين / جلسات و48 جلسة خلال عام 1517/7 وفيما بين 5 
جلسات و48 جلسة خلال عام 1977 . وقد بلغ متوسط عدد جلسات مجلس الادارة الوسيط ١4‏ 
جلسة خلال عام 1517/7 و17 جلسة خلال عام 1977 . وقد عقد مجلس ادارة جمعية عبد الله السالم 
( تحت التأسيس ) 44 جلسة خلال عامى 191/7 و1515 . 

وقد اوضحت الاجابات الواردة فى قوائم الاسئلة ان مجالس الادارة فى هذه الجمعيات تقوم بما يلى : 

1 رسسم السياسات العامة للجمعية خاصة السياسات الشرائية . 

ب تعيين الموظفين وتحديد رواتيهم ومكافآتهم . 

ج - اعتماد اسعار البيع فى الجمعية . 

د ابرام عقود الاعمال وعقود استثمار المحاى واختيار المستثمرين وتحديد حصة الجمعية . 

ه التوقيع على سندات الصرف . 

و - اقرار ما يصرف على المعونات الاجتماعية . 

از - اعداد الميزانية والتقرير المالى السنوى . 

ح - دراسة الوضع المالى للجمعية . ودراسة حركة المبيعات والمشتريات بصفة دورية . 

5 فتح الاعتمادات للاستيراد من الخارج . 

ى - تحديد مواعيد الجرد السنوى وتشكيل لجانه . 

ك - اعتماد كشوف البضائع التالفة . 

ل دعوة الجمعية العمومية للاجتماع . 

م دراسة وتقييم المشروعات المستقبلة للجمعية . 

ن - دراسة شكاوي واقتراحات المستهلكين . 

" - يتبع مجلس الادارة فى كل جمعية عدة لجان دائمة وأخرى مؤقتة وفيما يلى بيان كى منها : 


أولا : اللجان الدائمة 

: لجنة المشتريات‎ .١ 

وتوجد فى ١7‏ جمعية ويبلغ عدد أعضائها © أعضاء فى جمعيتين و ؛ أعضاء فى ؟ جمعيات و ؟ أعضاء 
1 جمعيات وعضوين فى جمعية واحدة وعضوا واحدا فى جمعية واحدة . وبطبيعة الحال لا تعتبر هذه لجنة فى 
الجمعية التى تشكل فيها من عضو واحد . وتجتمع اللجنة 0 اجتماعات شهريا فى جمعية واحدة و 4 
اجتماعات شهريا فى " جمعيات واجتماعين شهريا فى * جمعيات . وتجتمع اللجنة يوميا فى احدى 
الجمعيات . كما أنها لا تجتمع على الاطلاق فى جمعية اخرى . ولم يحدد عدد الاجتماعات بالنسبة ل * 
جمعيات . وتقوم اللجنة يتحديد الاصناف الجديدة المشتراة وتحديد مصادر الشراء وكميات الشراء ومناقشة 
سياسات الشراء واعتماد كشوف السلع والمواد المطلوب شراءها . 


ب - لجنة الموظفين : 

وتوجد فى ٠١‏ جمعيات ولها عدة مسميات منها “ التوظيف “ و “ شؤون العاملين » و ” اللجنة 
الادارية " و " لجنة العلاقات العامة وسياسة المستخدمين “ و “ شؤون الموظفين “ و ” الموظفين “. 

ويبلغ عدد اعضاء اللجنة ٠١‏ أعضاء فى ؛ جمعيات و ؛ أعضاء فى جمعيتين و 5 أعضاء فى جمعية 
واحدة . وتجتمع اللجنة مرة واحدة شهريا في جمعيتين , ومرتين شهريا فى " جمعيات و ؛ مرات شهريا في * 


--1؟ ده 


محلة العلوم الاجتماعية 


جمعيات ايضا وتجتمع اللجنة حسب 'لحاجة فى جمعية واحدة . ولم تحدد احدى الجمعيات عدد اجتماعات 
هذه اللجنة . 

وتختص هذه اللجنة باختيار الموظفين وبحث طلبات التوظف وتعيين الموظفين والعمال . وقد نصت 
اجابة احدى الجمعيات ان اختصاصات اللجنة تتصب اساسا على الوظائف القيادية بها . 


ج - لجان اخرى : 
اوضحت اجابات الجمعيات المشتركة فى الدراسة ان هناك لج 'نا دائمة اخرى بها وهي “ لجنة 
المساهمين والخدمات الاجتماعية " وعدد اعضائها “ أعضاء وتجتمع مرة شهريا لصرف المعونات 
الاجتماعية .و لجنة الخدمات الاجتماعية “ وعدب اعضائها ” اعضاء وتجتمع ؛ مرات شهريا لدراسة 
الحالات الاجتماعية وبحث طلبات وشكاوى !؛ اهمين , و“ لجنة البضائع التالفة * وعدد اعضائها ه 
أعضاء وعدد اجتماعاتها شهريا غير محدد وتختص بفحص البضائع التالفة وتحرير كشسوف بها لعرضها على 
مجلس الادارة . و” لجنة العلاقات العامة “ وعدد اعضائها 7 اعضاء وتجتمع عند الحاجة وغير محدد 
اختصاصاتها و” لجنة الشكاوى » وعدد اعضائها © اعضاء وتجتمع عند الحاجة وغير محدد 
اختصاصاتها . و" اللجنة التجارية وسياسة المراقبة والمحاسبة " وعدد اعضائها " اعضاء وتجتمع مرتين 
شمريا ومهمتها دراسة المشتريات والحركة المالية و“ لجنة الاستثمارات " وعدد اعضائها ‏ اعضاء 
وتجتمع حسب الحاجة وخهمتها الاشراف على الفروع المستأجرة .و” لجنة السوق المركزى “ وعدد اعضائها 
اثنان وتجتمع مرتين شهريا ومهمتها مراقبة حركة البيع في السوق المركزى وتنظيمه و" اللجنة المالية " وعدد 
اعضائها ؟ أعضاء وتجتمع مرة شهريا . وتبحث اللجنة في مقدرة الجمعية من الناحية المالية من حيث تنفيذ 
مشروعاتها المختلفة. ى «لجنة الشؤون الادارية والمالية» وعدد اعضائها " اعضاء وتجتمع مرتين شهريا وغير 
محدد اختصاصاتهاء و «لجنة الفروع» وعدد اعضائها ' اعضاء وتجتمع عند الحاجة وغير محدد 
اختصاصاتها و «لجنة الصيانة والانشاءات» وعدد اعضائها ٠‏ اعضاء وتجتمععند الحاجة وتختص بالنظر 
في امور الصيانة والانشاءات. 
ومن هذه اللجان توجد لجنة واحدة في كل جمعية من الجمعيات التي تغطيها هذه الدراسة . 
ثانيا : اللجان المؤقتة : 
فيما يلي بيان ب باللجان المؤقت لمجلس الادارة : 


الجمميات عدد 
التيبها الاجتماعات 
اللجنة اللجئة عددالاعضاء شهريا اختصاصات اللجنة 
الجرد السنوي 0 غير محدد غير محدد الاشراف على الجرد 


بناءالسوقالمركزيوتأئيئه ١‏ غير محدد غير محدد غير محددة : 
اعداد التقرير السنوي ١‏ غير محدد غير محدد أعداد التقرير السنوي لعرضه 
1 7 على الجمعية العمومية 
الفروع الخارجية الم 0 مراقبة الفروع الخارجية 
00 ومعاملتها للعملاء وجودة 
الاصناف الباعة بها 
الشوٌون الخارحية ١‏ ا 0 متابعة مغاملات الجمعية في 


لا تعتير لجنه لانها تنألف من عضو واحد فقط . 
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بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاوتية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 

1 الدوائر الرسمية وانجازها 

المحالسى المحلية ١‏ * غبر محدد دراسه مثشيروعالمجالس المحلية 
اجن الغدم من مجلس التخطيط 
ووضع الاقتراحات اللازمة 


المباتى الجديدة ١‏ 3 لم تجتمع لتم الجديدة للجمعية 

التوزيع 0 دفي جمعية 0 كراف على توزريع الارزن 
فيجمعية راتخا 

شوّون الموظفين ؟ 0 مرة سئويا فراسة احوال العاملين 


- يوضح الجدول النالي المناصب الخاصة بادارة الجمعية ومؤهلات شاغلها كما وردت في اجابات 
الجمعيات المشتركة في الدراسة ٠‏ 


مدير مدير السوق رئيس مامور :أستولعن امين 
الجمعية الركزي الحسابات المثتريات فرعالجملة الخازن 


اتل منالسيادة الثانونة ع 1 ١‏ 1 1 

شهادة بانونة 0 3 5 0 1 : 1 
سهاده جامعية 7 5 1 1 ١‏ 

يدون اجاية 0 ١‏ - 0 5 5 


ويلاحظ من الاجابات السابقة انه من بين 5/ا من العاملين في ادارة الجمعيات المشتركة في الدراسة لا 
يوجد الا 57 منهم يحملون شهادات جامعية وذلك بواقع 7717 منهم تقريبا . ويلاحظ ايضا ان حوالي 
4 من مديرى الجمعيات وحوالي 7/١4‏ من مديرى الأسواق المركزية وحوالي 41/ من رؤساء 
الحسابات وحوالي /١١‏ من المسؤولين عن قروع الجملة وحوالي 7/ من امناء المخازن لا يحملون 
مؤهلات جامعية . ولا يحمل اى من مأمورى المشتريات هذه المؤهلات . 

- يرجع جميع مديرى الجمعيات الى اعضاء مجلس الادارة ونلك من حي تلقي الاوامر والتعليمات 
بالنسبة للوظائف الادارية الاخرى فيوضحها الجدول التالي : 


جهة الرجوع هجلس مدير آمين مدير عام لجلة 
الوظيفة الادارة الجمعية الصندوق الموقاار ص أي المذتريات 

مدير السوق المركزي 5 1 3 - 

رئيس الحسابات 0 1 1 ا 5 

١ ١ 5 1 31 مأمور المشتربات‎ 

مسؤول فرع الجملة لذ كل ِِ 5 5 

5 ١ - 1 ١ امين المخازن‎ 


ع ا د 


مجلة العلوم الاجتماعية 


ويلاحظ من بيانات الجدول السابق ان عدد الاجابات بالنسبة لجميع الوظائف فيما عدا امناء 
المخازن ‏ اكبر من عدد الجمعيات المشتركة مما يعني ان هناك بعض العاملين في بعض الجمعيات 
يرجعون الى اكثر من مسؤى واحد . 

يوجد تحديد مكتوب لاختصاصات مجلس الادارة في 4 جمعيات فقط ويقتصر ذلك على التحديد الوارد في 
النظام الاساسي للجمعية . ويوجد تحديد مكتوب لاختصاصات مدير الجمعية في 4 جمعيات ومدير 
السوق المركزى في جمعيتين ومأمور المشتريات في جمعيتين ورئيس الحسابات في ؛ جمعيات ومسؤول 
فرع الجملة في جمعية واحدة وامين المخازن في جمعيتين . 

يقوم أعضناء مجلس الادارة بتوجيه مدير الجمعية في امور الشراء وذلك في ١١‏ جمعية وفي امور البيع في / 
جمعبات وفي الترويج في © جمعيات والتوظف في ١١‏ جمعية . ويكون التوجيه في مجال الشراء على النحو 
التالي : 


١‏ اقرار الشراء أو عدمه 

ب - تعديل الكميات المطلوية او مصدر التوريد 

ج - ابداء الرأى في العروض المقدمة لاتوريد . 

د - تحديد حد اقمى لسعر الشراء بالنسبة لبعض السلع 

ه ‏ ما تقرره لجنة المشتريات 

اما البيع فيخضع للاجراء التالي . 

أ -. تحديد الاسعار 

ب - تحديد السلع التي يمكن ان تخفض اسعارها 

وكثيرا ما يوجه أعضاء مجلس الادارة مديرى الجمعيات عن طريق الاشراف على حسن عرض السلع 
وتقديم الاقتراحات الخاصة بزيادة المبيعات . 

اما في مجال التوظف فيجب :١‏ يسترشد المدير بقرارات عجلس الادارة الخاصة بالتوظف وتحديد 
المرتبات . 


أوضحت ؛ جمعيات ان هناك مشاكل تنظيمية تواجهها وهي كما يلي 


1- عدم وضوح الاختصاصات ما بين مجلس الادارة والمدير العام . 
ب - عدم وجود تحديد مكتوب لسلطات ومسؤوليات كي وظيفة . 

ج - كثرة تنقل الموظفين داخل الجمعية . 

د - ارتفاع معدل دوران العمل . 


ه تغيب العمال 
و كثرة قرارات النقل بما يؤدى الى عدم رضاء العاملين في الدمعية 
ز ‏ عدم شغل بعض الوظائف بالتخصصين . 


يلاحظ ان بعض هذه المشاكل غير متعلقة بالتنظيم ( ومنها المشاكل 6 و5 ) 


أوضحت اجابات الجمعيات المشتركة في الدراسة ان هناك مشاكل تواجهها مع بعض الهيئات وذلك 
على النحو التالي ٠‏ 
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بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل : 

أ قلة تواجد موظفي الوزارة اثناء انتخابات الجمعية العمومية للجمعية 
ب - تشجيع فتح جمعيات جديدة في مناطق متقارية . 

ج - عدم المساهمة في نشر الوعي التعاوني 

د عدم مساندة الوزارة للجمعيات لدى الهيئات المختلفة في الدولة . 
ه تعقد الاجراآت الخاصة باستخراج بطاقات العمل للموظفين . 


اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية : 
١‏ عدم وضوح العلاقة بين الاتحاد والجمعيات . 

ب عدم قيام الاتحاد ببعض المهام كالئقن والشراء بالجملة والتغليف . 

ج - التأخير في توزيع السلع التي يوزعها الاتحاد على الجمعيات كالخبز والارز والنخالة . 
دب عدم مساعدة الجمعيات بتقديم القروض اليها . 

المساهمون : 

1 عدم حضور اجتماعات الجمعية العمومية . 

ب - انخفاض الوعي التعاوني وعدم ادراكهم لدور الجمعيات التعاونية . 

ج ‏ الاهتمام بالارباح والمقارنة بين ما توزعه الجمعية من ارباح وارباح البنوك والشركات ٠‏ 
د التكتلات التي تحدث بين المساهمين اثناء انعقاد الجمعية العمومية . 


ا مستهلكون : 

. عدم التقيد بمواعيد فتح واغلاق السوق المركزى‎ ١ 

ب تمسك بعض المستهلكين بأنواع معينة سن السلع كالارز البشاور 
ج ‏ العبث ببعض السلع واتلافها . 

د عدم المحافظة على نظافة السزى المركزى 

ه بعض السعرقات داخل السوق المركزى 

جهات اخرى : 

1 الجمارك : عدم تخفيض الضرائب الجمركية للجمعية . 


ب -. الجنسية والجوازات : عدم منح اقامات لبعض العاملين يها . 
ج - وزارة التجارة : تحديد اسعار بعض السلع التي تتقلب اسعارها في السوق بدرجه كبيرة . 


العمال . 
١‏ يعمل 587 من العاملين في الجمعيات المشتركة في الدراسة يمكن تقسيمهم كما يلي : 
16١ 1‏ يعملون في الجهاز الادارى و 457 يعملون مستخدمين وعمال 


ب - من بين العاملين في الجهز الادارى ١7‏ كويتيون و ١74‏ غير كويتيين . 
ج - هن بين المستخدمين والعمال 8 كويتيون و 444 غير كويتيين - 


ءا سم 


7ه 


4ت 
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د من بين العاملين في الجهاز الادارى 78 جامعيون و 471 لديهم شهادات الثانوية ى ١غ‏ لديهم 
شهادة اقل من الثانوية ى ١5‏ بدون شهادة . 
ه ‏ من بين المستخدمين والعمال 6 جامعيون و8١‏ لديهم شهادة الثانوية ى 19" لديهم شهادة اقل 
من الثانوية و 17٠١‏ بدون ششهادة . 
و يتضح من التتائج السابقة ان حوالي 5/ من العاملين في الجمعيات المشتركة في الدراسة كويتيون 
يتركز معظمهم في الجهاز الادارى , وان 75 / من اجمالي العاملين في هذه الجمعيات يعملون في الجهازن 
الاداري مقابل /1١‏ منهم يعملون مستخدمين وعمالا , وان ا منهم جامعيون مقابل حوالي /١4‏ 
لديهم شهادة الثانوية وحوالي 57/ منهم لديهم شهادة اقل من الثانوية وحوالي 77/ منهم بدون 
شهادة . 
ترى ١7‏ جمعية أن عدد العاملين في الجهاز الادراى كاف فيما ترى ٠‏ جمعيات ان عددهم غير كاف 
بالنسبة لظروف العمل . وترى ١١‏ جمعية ان عدد المستخدمين والعمال كاف فيما ترى 4 جمعيات انه 
غير كاف في ضوء احتياجات العمل والنوعية المطلوية طبقا لهذه الاحتياجات . 
اجابت ١‏ جمعية فقط عن السؤال الخاص بقيمة الأجور والمرتبات المدفوعة خلال اعوام 1517١‏ و 
157733 . ولم توضح الأجور والمرتبات الخاصة بكل من الجهاز الادارى والمالي والمستخدمين 
الا ؛ جمعيات فقط . 

وأوضحت هذه الاجابات ان قيمة الاجور والمرتبات بلغت ١5,5‏ ألف دينار خلال عام 1517١‏ ى 
.65 الف دينار خلال عام ١51/١‏ وا,5 ٠غ‏ ألف دينار خلال عام 1417/7 . وباعتبار 1637 سنة 
اساس فقد بلغت نسبة الزيادة في الأجور والمرتبات 7؟/ خلال عام ١111‏ و78/ خلال عام 151/17 
ويتضح من البيانات التي اوردتها الجمعيات الاربعة بشأن توزيع الأجور والمرتبات على كل من الجهاز 
الادارى والمالي والمستخدمين ان تسبة الاجور والمرتبات المدفوعة للجهاز الادارى تترواح بين 1/178 
و75 من اجمالي الاجور والمرتبات في هذه الجمعيات خلال عام 1517١‏ مقابل مدى يتراوح بين 5 1/5 
و28 خلال عام 1517 
يتم تحديد العاملين في السوق المركزى ‏ طبقا للاجابات الواردة في قوائم الاسثلة ‏ طبقا لحركة البيع 
في السوق المركزى حيث يزداد عدد العاملين بزيادة المبيعات في السوق ٠‏ وعدد الرفوف به والتنظيم 
الداخلي للسوق المركزى وعدد الاقسام به , 

وأوضحت هذه الاجابات ان قيمة الاجور والمرتبات بلغت 1١4,4‏ آلف دينار خلال عام 1517١‏ ى 
.884 الف دينار خلال عام 1971١‏ وا,4 4١‏ ألف دينار خلال عام 141/7 . وباعتبار 1137 سنة 
اساس فقد بلغت نسبة الزيادة في الأجور والمرتبات 7؟1/ خلال عام 11171 و78/ خلال عام 151/7 
ويتضح من البيانات التي اوردتها الجمعيات الأربعة بشأن توزيع الأجور والمرتبات على كل من الجهاز 
الادارى والمالي والمستخدمين ان نسبة الاجور والمرتيات المدفوعة للجهاز الادارى تترواح بين 54 | 
و77 من اجمالي الاجور والمرتبات في هذه الجمعيات خلان عام 111١‏ مقابل مدى يتراوح بين 5 "3// 
و80/ خلال عام 3198/9 . 
يتم تحديد العاملين في السوق المركزى ‏ طبقا للاجابات الواردة في قوائم الاسئلة ‏ طبقا لحركة البيع 
في السوق المركزى حيث يزداد عدد العاملين بزيادة المبيعات في السوق , وعدد الرفوف به والتنظيم 
الداخلي للسوق المركزى وعدد الاقسام به . 

واوضحت الاجابات الواردة في قوائم الأسئلة انه يتم توزيع العاملين على الاعمالى في السوق 
المركزى طبقا لرغبة رئيس مجلس الادارة وحسب ما تقتضيه الأعمال داخل الجمعية وحسب حاجة 
العمى وكقاءة العاملين . 
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ه ‏ لاتقوم أئ جمعية من الجمعيات التي تغطيها الدراسة بتدريب العاملين بها ويرجع ذلك من وجهة نظر 
المسؤولين بها الى ضعف المقدرة المالية للجمعيات مما لا يمكنها من ذلك . وترى بعض الجمعيات 
ضرورة قيام وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل واتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية بنشاط 
التدريب . 

1 يحدد المرتب الخاص بالعاملين في الجمعيات المشتركة في الدراسة في ضوء المؤهلات والخبرات 
ومتطلبات الوظيفة والمرتبات في الجمعيات الأخرى والقوانين الخاصة بالقطاع الأهلي . 

واجمع المسؤولون في الجمعيات المشتركة في الدراسة ان الاجر الاضافي يتم تحديده طبقا لقانون 
العمل في القطاع الاهلي . 

/ا ل تقدم / جمعيات حوافز مالية للجهاز الادارى والمستخدمين والعمال ونلك في شكل زيادة رواتب ومكافآت 
شهرية للمجدين حسب تقدير ادارة الجمعية » وتقدم ؟ جمعيات اخرى حوافز معنوية في شكل كتب 
شكر للمجدين في أعمالهم . ولا تقدم ؛ جمعيات أى حوافز . ولايحصل العاملون في الجمعيات على أى 
خصم على مشترياتهم منها باستثناء جمعية واحدة . 

4 تتم ترقية العاملين على أساس الكفاءة فقط في جمعيتين وعلى أساس الأقدمية فقط في جمعية واحدة وعلى 
اساس كل من الكفاءة والأقدمية في الجمعيات الآخرى . 


وفيما يلي عرض للطرق المستخدمة في قياس كفاءة العاملين بالجمعيات المشتركة في الدراسة 
حيث تمثل كل نقطة ما هى مطبق في احدى الجمعيات : 
١‏ طبقا لتقدير المدير العام ومجلس الادارة ‏ 
ب طبقا لعدة اسس وهي الشعور بالمسؤولية والمواظبة على الدوام والمبادرة في انجاز الأعمال . 
ج - النشاط الوظيفي والاخلاص في العمل . 
د -. انتاج العامل أو الموظف ومدى تنفيذه للمطلوب منه ( جمعيتان ) 
ه . طيقا لتقارير الرئيس المباشر للموظف او العامل ( /اجمعيات ) 
و - طبقا لتقارير مدير الجمعية كل ” شهور بالنسبة للجهاز الادارئ ؛ وتقارير مدير السوق كل ٠”‏ 
شهور بالنسبة للعاملين في السوق المركزى . 


5 يشرف الرئيس المباشر على العاملين تحت رئاسته . وعادة ما يكون القسم هو الوحدة التنظيمية ويخضع 
العاملون في احدى الجمعيات لا شراف: المدير العام ومجلس الادارة بينما يخضع العاملون في جمعية 
اخرى لاشراف جميع المسؤولين في الجمعية وذلك بالاضافة الى اشراف الرئيس المباشر . 

٠‏ - لايوجد في أى جمعية من الجمعيات المشتركة في الدراسة تحليل للوظائف او الأعمال او تقييم الوظائف 
والأعمال . 

١‏ يتم الاعلان عن الوظائف الخالية خاصة الوظائف القيادية في ه جمعيات , وتكتفي الجمعيات الاخرى 
بالطلبات التي سبق تقديمها . وتتم مقابلة المتقدمين مع المدير العام فاذا ما قرر صلاحية أى منهم فان 
رئيس مجلس الادارة يعتمد تعيينه وتختص لجنة شؤون الموظفين أيضا باختيار الموظفين وبحث طلبات 
التوظف وتعيين العاملين بالجمعية . وقد نصت اجابة احدى الجمعيات ان اختصاصات هذه اللجنة 
تنصب اساسا على الوظائف القيادية يها . 

١١‏ - يوجد نظام لتآديب العاملين في جميع الجمعيات موضع الدراسة وهو منصب على لائحة الجراءات 
الصادرة من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل . والنظام معلن للعاملين بالجمعيات . 

٠ اوضحت اجابات الجمعيات المشتركة في الدراسة المشاكل التالية المتعلقة بالعاملين بها‎ ٠ 


جه 
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| تأخر العاملين عن الحضور في مواعيد العمل نظرا لبعد محل اقامتهم عن الجمعية وعدم توفر 
وسائل المواصلات . 

ب انخفاض الرواتب المعطاة لهم بالنسبة لارتفاع الاسعار . 

ج ‏ ارتفاع معدل دوران العمل . 

د عدم توحيد المرتبات والاجور بين العاملين في الجمعيات مما يسبب في ارتفاع معدل دوران العمل 
نتيجة لتنقل العاملين بين الجمعيات . 

ه ‏ عدم معرفة العاملين بطبيعة اعمال الجمعية مما يؤثر على آدائهم لأعمالهم . 

قصر مدة الاجازة الستوية المقررة للعاملين بالجمعية مما يؤثر على ادائهم لأعمالهم . 


الشراء 


١‏ تعتبرلجنة المشتريات مسؤولة عن الشراء في / من الجمعيات المشتركة في الدراسة ويشترك المدير 
العام مع لجنة المشتريات في الشراء في جمعيتين ٠‏ ويشترك مأمور المشتريات مع لجنة المشتريات في ؟' 
جمعيات . ويقوم كل من مأمور المشتريات والمدير العام واللجنة التجارية بالشراء في احدى 
الجمعيات ٠‏ بينما تقوم اللجنة المالية والادارية بالاستيراد وشراء الاصناف الجديدة ويقوم المدير العام 
بالشراء بالنسبة للأصذاف التي تشترى يوميا وذلك في جمعية اخرى . وتقوم كل من لجنة المشتريات 
واللجنة المالية والمدير العام ونائبه بالشراء في جمعية اخرى . ' 

- تقوم 1 فقط من الجمعيات المشتركة في الدراسة ببعض الدراسات لاختيار انواع السلع المباعة في 
الاسواق المركزية التابعة لها . وتتركز هذه الدراسات في ! جمعيات على معدلات دوران البضاعة بينما 
تنصب الدراسة على دراسة رغبات واحتياجات اهالي المنطقة ونك بالنسبة لجمعيتين . ونقوم جمعية 
اخرى بدراسة الانواع الموجودة في الجمعيات الاخرى والمفاضلة بين السلع المعروضة على لجئة 
المشتريات . 

وتقوم / جمعيات ببعض الدراسات عند اضافة انواع جديدة من السلع وتقوم جمعيتان بعرض 
كميات محدودة من السلعة الجديدة في السوق المركزى فاذا ما ثبت اقبال المستهلكين عليها يتم عرضها 
بكميات كبيرة . وتقوم جمعية اخرى بدراسة مدى نجاح السلع الجديدة في الجمعيات الاخرى قبل 
اتخاذ قرار بشأن اضافتها . وأوضحت اجابات 4 جمعيات الاجابات التالية : 

” حسب احتياج المستهلكين “" و ” تجديد الانواع البديلة لبعض السلع " و ” حسب رغيات 
العملاء » و ” مواكبة تطور ذوق المستهلك " 

وهي عبارات عامة ولم توضح المقابلة مع المسؤول في كل من هذه الجمعيات انها تقوم فعلا بدراسات ميدانية 
للوصول الى هذه النتائج . 

 *‏ يتم تحديد الكميات المشتراة من السلعة حسب الكميات المباعة منها في الاشهر الماضية وذلك بالنسبة 
لثلاث من الجمعيات المشتركة في الدراسة ٠‏ وتقوم احدى الجمعيات بتجديدها حسب تواجد المعروض 
من السلعة في الاسواق فيما تقوم جمعية اخرى بتحديد الكمية حسب توقعات التغير في الاسعار . ولا 
تقوم الجمعيات الاخرى بدراسات في هذا النطاق . 

5 - يوضح الجدول التالي المجموعات السلعية التي يتم شراؤها محليا ومن الخارج : 
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عددالجمعياتالتي ٠‏ عددالجمعياتالتيء 


اللجموعة السلعية تقومبالش! اءمحليا تقوءبالثرا امن الخار 5 

العطورات والتجميل 

المعليات 5 1 
الخضروات المجمدة 1 0 
اللحوم المجمدة بن 0 
الدواجن المجمدة 1 0 
منتجات الالبان 1 5 
البيضش 15 5 
الفول والحبوب 1 د 
الدهون والزيوت 1 3 
السكر 1 27 
السجائر 15 5 
الخبز ومنتيات الدقيق 1 3 
الحلويبات 1١‏ . 
لعب الاطقال 1 51 
ادوات منزلية 05 37 
أدوات مكتبية 1 . 
منظفات صناعية 1 9 
مفروئقفات ., 1 5 
شاي وتهوة 15 0 


وبصفة عامة يتم شراء الجمعيات من الخارج بالنسبة للسلع التي لا يوجد لها وكلاء في الكويت 
( بعض المعلبات والحلويات والادوات المنزلية ) وللحصول على خصم عال (البعض العطورات 
والتجميل والدهون والزيوت والادوات المكتبية ولعب الاطفال) والرغبة في عرض تشكيلة متميزة من 
السلع ( بعض متتجات الألبان والمنظفات الصناعية والمقروشات ) . 


الايتفق مجموع عدد الجميعات التي تشتري محليا ومن الخارج بالتسبة لكل مجموعة مع عدد الجمعيات المشتركة في الدراسة لقيام 
بعض الجمعيات بالشرا' محليا ومن الخارج بالنسبة لبعض السلع . ويلاحظ ان جمعية عبد الله السالم لم تبدا بعد اعمالها على 
نطاق واسع عند القيام بهذه الدراسة . 

اللقصود بالشرا' محليا هو الشرا' من موزعين محليا أو من المنتج المحلي رأسما «شركة مطاحن الدقيق, مثلاء 


0 00- 


مجلة العلوم الاجتماعية 


ويلاحظ ان جميع الجمعيات تقوم بالشراء محليا بالنسبة للسلع التي تتميز بسرعة التلف 
كالبيض والخبز ومنتجات الدقيق . وفي حالة الشراء من الخارج فانه يتم الشراء من الوسطاء بالنسبة 
لجميع السلع فيما عدا القرطاسية والأواني المنزلية التي تشترى من المنتج بالنسبة لجمعية واحدة . 
ه ‏ تقوم ١8‏ جمعية بزيادة الكميات المشتراة من السلعة في حالة توقع ارتفاع اسعارها مستقبلا بينما تقوم 
جمعية واحدة بعدم الشراء عند توقع ذلك . 
ولا تقوم 1 جمعيات بزيادة الكميات المشتراة عند توقع انخفاض الأسعار مستقيلا ونذلك حتى 
يتم الشراء عند حدوث الانخفاض فعلا . اما الجمعيات الأخرى فلم تجب عن السؤال المتعلق بذلك . 
0 تقوم ١١‏ جمعية بالبحث عن سلع بديلة في حالة ارتفاع اسعار السلع التي تقوم ببيعها حاليا بينما لا 
تقوم ' جمعيات بذلك . ومن أمثلة السلم التي حدث فيها ذلك الحليب والدهون وألارز والجبن والدجاج 
والبيض ‏ 
فيما يلي الأسسس التي تأخذها الجمعيات في الحسبان عند اختيار السلع المشتراة للسوق المركزية مرتبة 
باستخدام اسلوب الترجيح بالنقط* 


المركز الاساس عدد النقط 


الاول جودة السلعة 014 
الثاني احتياجات المنطقة 4 
الثالثك انخفاض السعر 7 
الرابع شهرة المنتج رن 


الخامس اللعة منتجة محليا ‏ /6 
السادس تسهيلات اتتمانية ورا 
السابع ‏ خصم كمية ذا 


4 - في حالة وجود انتاج كويتي بالنسبة لسلعة معينة تقوم ؛ جمعيات فقط بالاقتصار على شرائها بينما تقوم 
جمعية بشرائها مع شراء السلع الأجنبية المنافسة لها . وبالنسبة للمعكرونة تقوم جمعيتان من هذه 
الجمعيات ( ١١‏ ) جمعية بالاقتصار على شرائها . ولا يحدث تمييز في عرض السلعة الاجنبية 
والكويتية في 8 جمعيات بينما يتم عرض السلعة الكويتية بشكل مميز في /ا جمعيات اخرى . 

4 تقوم ؟ جمعيات بششراء تشكلية محدودة من كل سلعة من السلع المعروضة بها ؛ وتقوم جمعية واحدة 
بشراء تشكيلة محدودة من السلعة الجديدة فقط اما بالنسبة للسلع الأخرى فانها تتفق مع الجمعيات 
التسعة الاخرى في ان الشراء يتوقف على ظروف المعروض من السلعة واشكالها . 

- تقوم / جمعيات بشراء نفس السلع لكل من السوق المركزى وفرع الجملة , بينما لا تقوم /! جمعيات 
بذلك حيث تقتصر السلع التي تشترى لفرع الجملة على السلع الاساسية كالسكر والارز والشاى 
والدهون ويعض انواع المعلبات والمنلفات الصناعية . 

١لا‏ توجد لائحة مكتوية للمشتريات في جميع الجمعيات المشتركة في الدراسة . 

١‏ - يقترح المسؤولون في بعض الجمعيات زيادة فاعلية الدور الذي يقوم به اتحاد الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية في الاستيراد من الخارج وتوفير السلع محليا بأسعار مناسبة . 


يت سد 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


التخرين 
١‏ - يوضح الجدول التالي عدد المخازن في الجمعيات موضمع البحث : 
عند المخازن عند الجمعيات 
1 0 
٠ 1‏ 
؟ ١‏ 
١ 0‏ 
إن 1 
غرف تبريد 0 


اي ان هناك ١7‏ مخزنا تابعا للجمعيات المشتركة في الدراسة بالاضافة الى غرف التبريد . وتقع 
منها ( بنسبة 207 منها تقريبا ) بجوار السوق المركزى بينما تقع المخازن الأخرى في مناطق 
بعيدة عنها . وتتراوح مساحة المخازن بين ٠١‏ متر مريع و 1٠٠٠١‏ متر مريع . وترى ' جمعيات فقط ان 
عدد ومساحة المخازن كاف لاستيعاب السلع المخزونة التابعة لها . وترى 5 فقط من الجمعيات ان 
مواقع مخازنها ملائمة لقريها من الجمعيات . وأوضحت ” جمعيات ان مخازنها غير مجهزة لحفظ 


السلع من التلف . 
©" - تقوم جميع الجمعيات المشتركة في الدراسة بالصرف من مخازن السوق المركزى على اساس الوارد 
اولا يصرف اولا. 


وتقوم ١١‏ جمعية بتحديد الحد الأدنى للمخزون بينما تقوم 4 جمعيات يتحديد الحد الأعلى 

للمخزون . وتقوم ٠‏ جمعيات بتحديد حد اعادة الطلب . اما بالنسبة لمعدل دوران البضاعة فتقوم 4 
جمعيات بحسايه بالنسبة لعدد محدود من السلع كالخضروات المعلبة والدهون والحليب والمعكرونة 
والدواجن ومعجون الطماطم والمربات . وبالرغم من هذه الاجابات الا أن استقراء الطرق المتبعة في 
تحديد الحد الادنى للمخزون والحد الأعلى للمخزون وحد اعادة الطلب وكيفية الاستفادة من حساب 
معدل دوران البضاعة يجعل الباحثين يشكون في فهم المستقصي منهم لهذه المعايير وكيفية حسابها 
وكيفية الاستفادة منها . 

- أجابت 4 جمعيات فقط عن الاسئلة الخاصة بالبضائع التالفة والتي ترواحت نسبتها في هذه الجمعيات 
خلال عام 151/7 بين ار من تكلفة البضاعة المخزونة الى 4,7/ . وتعتبر كل من المعلبات ومنتجات 
الألبان والحلويات والمواد المثلجة من أهم السلع التالفة . ويرجع التلف الى قلة الطلب عليها وسوء 
التخزين وعدم وجود ثلاجات في المخازن وطول فترة التخزين مع قايلية بعض السلع لسرعة التلف ومنها 
الحلويات ومنتجات الألبان وسوء النقل والتفريغ في الجمارك وقيام بعض المستهلكين بفتح العبوات 
والعبث بها . ويتم التصرف في هذه السلع عن طريق ردها للمورد أو بيعها بسعر مخفض مع اعدام غير 
الصالح متها . 

- أجابت جمعية واحدة فقط عن الأسئلة المتعلقة بالبضاعة الراكدة وأوضحت انها بلغت خلال عام ١151/5‏ 
حوالي 21١7‏ من البضاعة المخزونة وانها في شكل خراطيم مياه واواني منزلية ومربى هولندى ويرجع 
ركودها الى ارتفاع اسعارها وقلة الطلب عليها وانه يمكن التصرف فيها يخفض الأسعار . 

- توجد بطاقات اصناف في ١6‏ جمعية ويتم تحديد ارقام المخزون من كل صنف من هذه البطاقات في ١17‏ 
جمعية وتلك على النحو التالي : - 


شد بد 


مجلة العلوم الاجتماعية 


معد لتحديد ارقامالمخزون 
عدد الجمعيات من بطاقات ده 


ع 
1 
و 1 


وتقوم جمعية بتحديد المخزون من هذه البطاقات مرة سنويا بالنسبة لجميع السلع و ؟ مرات 
سنويا بالنسبة لعينة من البضائع سريعة الحركة . اما بالنسبة للجمعيات الاخرى فتقوم 7 جمعيات 
بتحديد ارقام المخزون لجميع انواع السلع فيما تقوم ٠‏ جمعيات بذلك على اساس اختيار عينة من 
السلع عشوائيا . 
7 - في حالة وجود اختلاف بين الرصيد الدفترى والمخزون الفعلي , اوضحت اجابات الجمعيات المشتركة في 
الدراسة التصرفات التالية لادارة الجمعية : 


. يحمل امين المخازن بقيمة الفرق ويتخذ مجلس الادارة الاجراآت اللازمة لمواجهة هذا الموقف‎ ١ 
. ب - يقرر مجلس الادارة التصرف المناسب في مثل هذه الحالة‎ 

ج - اذا كان الفرق مبلغا ضئيلا فانه يخصم من الارباح , أما اذا كان الفرق مبلفا كبيرا فيقوم 
مجلس الادارة بالتحقيق ويقوم باتخاذ القرارات المناسبة . 

د يظل الفرق معلقا حتى آخر العام حيث يقوم مراقبى الحسابات بمعالجته . 


7 - أوضحث اجابات الجمعيات موضيع الدراسة ان واجبات أمين المخازن على النحو التالي : 


. المحافظة على البضائع الموجودة في المخازن‎ ١ 

ب - الصرف من المخازن . 

ج - مسك بطاقات الاصناف . 

د طلب البضاعة عند قرب نفادها . 

ه -. استلام البضائع من الموردين والتأكيد من مطابقتها من حيث العدد والمواصفات . 
وى اخطار الادارة عن كل تلف في البضاعة . 

ز ‏ تزويد الادارة ببيانات حركة الأصناف . 


4 أوضحت ١١‏ جمعية ان أمين المخازن بها يحمل شهادة الثانوية مع خبرة في اعمال المخازن . وقد 
أوضحت احدى الجمعيات ان خيرة امين المخازن في ذلك 5 سنوات . وأوضجت ‏ جمعيات أن أمين 
المخازن بها يحمل شهادة أقل من الثانوية . ومن المثيرللدهشة ان اهين المخازن في جمعية واحدة يحمل 
ليسانس حقوق . 
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بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


- تقترح الجمعيات المشتركة في الدراسة ضرورة قيام اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ببناء 
مخازن نموذجية يتم تأجيرها للجمعيات ٠‏ وان يقوم الاتحاد بعمليات الشراء والتخزين والتوزيع 
لصالح الجمعيات » وان يراعى قرب المخازن من الجمعيات تسهيلا للنقى وخفضا لتكاليفه . 


تموين السوق المركزى وعرض السلع فيه 


اوضحت جمعيتان من الجمعيات المشتركة في الدراسة انه لا توجد أسس واضحة روعيت عند تحديد 
الأماكن المختلفة لمواقع السلع المعروضة في الاسواق المركزية التابعة لها . 


وتشير اجابات الجمعيات الأخرى الى الاسس التالية : 
١‏ تجانس السلع 

ب - عرض السلع المعروضة لعبث الأطفال او السرقة بالقرب.من اشراف العاملين وأمناء الصندوق . 
ج - تواجد السلع التي تحتاج الى تبريد في الثلاجات . 

د التبسيط في العرض 

ه ‏ ترتيب السلع في مجموعات مع مراعاة التحرك الدائرى للعميل 

و سهولة تحرك العميل اثتاء التسوق 

نز تقسيم السوق الى اقسام محددة ( المعلبات , الاواني المنزلية .. الخ ) 

ح - تزويد السوق بتلفزيون لبيان حركة العملاء لدى مكتب المراقبة . 

ويلاحظ ان هذه الاسس كلها ليست مراعاة في كل جمعية وانما يتم اتباع واحد أو اثنين منها في نقس 
الجمعية . ويلاحظ انها اسس عامة ويميل الى الوصف ولا تعتمد على الدراسات الحديثة في اعداد 
التنظيم الداخلي للسوق المركزى . 


: يوضع الجدول التالي معدل تموين رفوف البضاعة في الجمعيات موضع البحث‎ - "٠ 
حسب اجمالي عدد‎ 
٠ .أجموعة السلعية دوميا آلا يوم اسبوعيا شهريا الحاجة الجمعبات‎ 


العطور وادواتالتجميل 5 ١‏ 5 [ 7 15 
العابات 1 0 5 ىٍٍِ 3 15 
الخضر وات المجمدة 1 0 - 3 1 1 
اللحوم 1 5 - _- ١‏ 1 
الدواجن المجمدة 1 ١‏ - - 0 1 
منتجات الاليان 1 1 55 ب - 15 
البيض 1 ١‏ - م ت 1 
ألفول والحبوب ١ - - 37 ١‏ 15 
الدهون والزيوت 7 0 2 ب ١‏ 1 
السكر 1 1 ب 53 0 1 
السجائر 2 ب ب 5 1 
الخبز ومنتجات الدقيق [١5‏ 55 ص 7 2 15 
الحلويات #6 5 59 5 1 


م8 - 


مجلة العلوم الاجتماعية 


لعب الاطفال 1 5-5 0 3 1 
ادوات منزلية 1 ١‏ 1 3 1 
ادوات مكتبية 0 - 0 3-7 3 4 
منظفات صناعية 1 ١ 1 ١‏ 0 1 
مفروشات 1 3 1 1 ؟ 1 
شاي وقهوة ا تت َِّ ١‏ 1 


يتم تموين الرقوف بالسلع المختلفة في الاسواق المركزية في جميع الجمعيات المشتركة في الدراسة اثناء 
الساعات التي يعمل فيها السوق المركزى . ويخصص عامل لتموين الرفوف بالسلع لكل قسم وذلك في 
١‏ جمعية . وقد اوضحت هذه الجمعيات ان التعليمات المعطاة لهذا العامل تتلخص في التاكد من 
صلاحية السلعة ومن كتابة سعر البيع عليها ووضعها على الرفوف بطريقة سليمة وتنظيف الرفوف قبل 
وضع السلع عليها وترتيب السلع بطريقة جذابة . وأوضحت احدى هذه الجمعيات أنه يجب على 
العامل تحريك البضاعة على الرف بحيث الوارد أولا يصرف اولا تجنبا لعدم تلف السلع . 
اوضحت اجابات الجمعيات المشتركة في الدراسة ان ادارة الجمعية تعرف الكميات المتبقية من كل 
سلعة عن طريق مدير السوق الذى يطلع على الكميات المتبقية من كل سلعة ومعدل تصريفها اليومي ( ؟' 
جمعيات ) . ويقوم البائع في كل قسم او المسؤول عن رف معين بتوضيح ما يحتاجه من بضاعة وذلك 
لدير السوق المركزى ( جمعيتان)؛ ويزود اللسؤول عن القسم او الرف في احدى الجمعيات بدفتر يطلب 
فيه ما يحتاج اليه أولا بأول ( جمعية ) ٠‏ ويقوم المسؤولون عن الفروع والمخازن بتعريف ادارة 
الجمعية بالكميات المتبقية من كل سلعة ( جمعيتان)ولم ترد الجمعيات الاخرى عن السؤال الخاص 
بنلك . 
لطلب البضاعة من المخازن أوضحت اجابات ؛ من الجمعيات ان مدير السوق يطلب السلع المطلوبة بعد 
تحرير نماذج خاصة وذلك من المخازن وترسل هذه النماذج الى المسؤول عن المحاسبة لتسجيلها 
وتررسل السلع المطلوية للسوق المركزى بنماذج معينة حيث يتم تسعيرها ووضعها في مكانها بالرف .٠‏ 
وهناك سلع ترد يوميا للسوق كالبيض والخبز والألبان وذلك دون الحاجة لطلبها من المخازن . 
يقوم احد العمال بوضع السعر على السلعة في ؟ جمعيات ومسؤول السوق في 4 جمعيات وسسؤول 
القسم في جمعية واحدة . وتعطى له تعليمات قبل ذلك على النحو التالي : 

قوائم الاسعار الموجودة لديه ( ٠‏ جمعيات ) وحسب التعليمات"الواردة له من مدير السوق او 
ادارة الجمعية ( / جمعيات ) . 

وتتم مراجعة السعر بعد وضعه على السلعة في جميع الجمعيات موضع الدراسة . ويقوم مدير 
السوق بذلك في ؟ جمعيات بينما يقوم كل محاسب التسعير مع مراقب السوق ومسؤول القرع مع 
مندوب من المحاسبة ومندوب من قسم المحاسبة ومسؤول المبيعات مع مسؤول المشتريات ومراقب 
الادارة والمدير العام وذلك في جمعية بالنسبة لكل منهم . 


وتتم المراجعة على اساس عينة من السلع يتم اختيارها ومراقبة اسعارها شهريا وذلك بالنسبة لجمعيتين اما 


الجمعيات الاخرى فلم توضح في اجاباتها طريقة المراجعة بالتحديد . 


اه اوضحت جميع الجمعيات انه يحدث تعديل في اسعارها نتيجة للتغيرات التي تطرا في اسعار السوق 


ات 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


ويقوم بالتسيل المحاسب في ٠‏ جمعيات . وكل من مراقب الاسعار ومسؤول السوق مع كاتب 
المشتريات والمدير العام والمعاون التجاري مع المعاون المالي ومدير السوق وقسم المشتريات ومسؤول 
الفرع مع مندوب من قسم المحاسبة ومسؤول من قسم المحاسبة والمخازن وذلك في جمعية بالنسبة لكل 
متهم . ولم توضح احدى الجمعيات القائم بالتعديل ويتم التعديل بناء على قرار ادارى او اشعار من 
قسم المحاسبة . 

4 - أوضحت جميع الجمعيات فيما عدا جمعية واحدة ان المسؤول عن كل قسم تتوفرلديه المعلومات الكافية 
عن كل السلع المباعة به . وأوضحت هذه الجمعيات الطرق التالية المتبعة بها لتعريفه بهذه العلومات : 


1- مدير السوق ( 4 جمعيات ) 
ب الخبرة ( ؟ جمعيات ) 

ج - مندوبو المورد ( جمعيتان ) 

د - جهوده الشخصية ( جمعية ) 

ه ‏ الذاكرة ( جمعية ) 

ى - بدون اجابة ( جمعيتان ) 

4 يقوم العاملون في كل قسم ‏ طنقا لاجابات الجمعيات ‏ باستلام البضائع الواردة من المخازن 
وعرضها في اماكنها بعد تسعيرها وتسجيل ما ينقص منها وترتيبها بشكل جذاب ومقبول والرد على 
استفساراى العملاء ومراعات نظافة القسم والابلا ؤعن البضائع التالفة والراكدة ومساعدة العملاء 
في البحث عن السلع ونقل رغياتهم لمدير السوق. ّْ 

: اوضحت اجابات الجمعيات المشتركة في الدراسة المشاكل التالية‎ ٠ 

١‏ - اتلاف السلع من جائب المستهلكين 

ب وجود سعرقات داخل السوق 

ج - كثرة تغيير العمال 

وتقترح الجمعيات ضرورة توعية المستهلكين بالمحافظة على السلع وترتيبها داخل السوق. 


التشعير 


: يتم التسعير في الجمعيات التعاونية الاستهلاكية المشتركة في الدراسة بناء على الأسس التالية‎ ١ 
. هناك اسعار محددة من وزارة التجارة والصناعة لبعض السلع تلتزم بها الجمعيات‎ -1 
. ب - هناك اسعار محددة من جانب الموردين لبعض السلع تلتزم بها الجمعيات‎ 
ج - بالنسبة للسلع الاخرى يتم اضافة نسبة ربح بسيطة الى التكلفة وتختلف نسبة الربح باختلاف‎ 
السلعة . وتأخذ جمعيتان فقط معدل دوران البضاعة في الحسبان ونلك عند تحديد هامش‎ 
. الريح . وتراعي احدى الجمعيات الاسعار السائدة لتقس السلعة في الجمعيات الاخرى‎ 


؟' - لم تذكر نسب الاضافة ( للتكلفة ) بالتسبة للسلع المختلفة الا 1 جمعيات فقط كما يوضحها الجدول 
التالي : 


مجلة العلوم الاجتماعية 


السلعة 1 3 ب أى أد ه د 
لعطور وادواتالتجميل ‏ .ابن .5/ اين //5١‏ ١٠5ز‏ - .؟ا/هاكر 
المعليات 1 كل 3 مءا  (١‏ .0 
الخضروات المجمدة 1 لاه ها 0 0 
اللحوم المجمدة 0 6 7 ملا »© 0 
الدواحن المجمدة 0 لاه 11 ه 05 ك 
منتحات الالبان /ا ه 37 3 1١‏ 0 
البيض إن ااه 7 .0 1 . 
الفول والحيوب 4 6ه ٠‏ ك 1 3 
الدهون والزيوت .6 --١‏ 1 /ا-.٠٠(‏ 50 0 
السكر ؟ مات كر قا +8 0 
السجائر 0 سلا اه 3 31 0 0 
الخيز ومنتجات الدقيق 0ه 1 7 - ٠‏ ه. 
الحلويات 2 1 ١‏ 82 1 16 
لعب الاطفال 16 55 ِ به 1" 0 3 
الادوات المنزلية 16 1 0 1 1 - 5 
الادوات المكتبية 1 56 1 36" 5 3-5 د 
النظفات الصناعية 5 8 0 لت 1 ,عم 
اللفروشات 5 عالت >8 - 
شاي وقهوة 5 00 1١‏ 3 ع 0 


ويلاحظ من النسب السابقة انه لا يوجد تناسق بين الجمعيات في تحديد هذه النسب بالنسبة لنفس السلعة , 
ولا يمكن معرفة اسس تحديد هذه النسب . 


"٠"‏ - يقوم المدير العام بالتسعير في ه جمعيات ويشترك المدير العام مع المحاسبة في التسعير في جمعيتين ومع 


لجنة المشتريات في جمعية اخرى . ويقوم قسم المحاسبة بالتسعير في جمعيتين بينما يقوم المعاون 
التجارى ومسؤول المبيعات ومراقب الاسعار ومدير السوق ( بموافقة المدير العام ) بالتسعير في جمعية 
ونذلك لكل منهم . 
- تقوم الادارة بجمع البيانات التالية قبل تسعير السلع المباعة بها : 

! ) أسعار الجمعيات الاخرى 1١‏ جمعية 

ن) الاسعار السائدة في الاسواق ١١‏ جمعية 

ج) التكلفة 8 جمعيات 

د) اسعار وزارة التجارة جمعيتان 

ه) اهمية السلعة للمستهلك جمعية واحدة 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


وأوضحت احدى الجمعيات انها لا تقوم بجمع اى بيانات قبل التسعير . 


ه ‏ أوضحت 8 جمعيات انه لا توجد مشاكل تواجهها في التسعير . اما الجمعيات الاخرى فقد ذكرت ان 
أهم هذه المشاكل التغيرات المستمرة في اسعار الشراء من الموردين ( 1جمعيات ) وعدم توفر البيانات 
اللازمة للتسعير( جمعية ) واختلاف نسب الأرباح لنفس السلعة بين الجمعيات المختلفة ( جمعية ) 


الترويج 


١‏ لاتقوم جميع الجمعيات المشتركة في الدراسة بنشاط الاعلان التجارى . وتقوم جمعية واحدة بتنظيم 
زيارات للجمعية من جانب الوفود التي تزور الكويت ويطبيعة الحال لا يعتبر ذلك اعلانا تجاريا . 

" - تقوم جمعيتان فقط بتقديم الطوايع الحمراء لعملائها . وتبلغ تكلفتها حوالي 7/إ من قيمة المبيعات وقد 

فصلت احداهما من عضوية اتحاد الجمعيات التعاونية الا ستهلاكية نتيجة لنذلك نظرا لأن تقديم 
الطوابع مخالف للوائح الاتحاد . وامنتعت الاخرى عن تقديم الطوابع اعتبارا من آخر فبراير ١917/5‏ . 

 "‏ تقوم جمعية واحدة بتقديم هدايا في حالة عدم رغبة العميل في الطوايع الحمراء . وهي نفس الجمعية 

التي فصلت من عضوية الاتحاكد . وتكلقها الهدايا “7 تقريبا من المبيعات . 

- تقوم ١١‏ جمعية بتخفيض اسعار بعض السلع المباعة بها عن اسعارها المحددة في حالات انخفاض 

تكلفة الشراء اى انخفاض اسعار نفس السلع في الجمعيات الاخرى . وقد اوضحت 4 من هذه 
الجمعيات انها تلجأ الى نلك في حالة ركود السلع ويطء تصريفها . وتشير اجابات الجمعيات الى ان 
المعلبات وبعض الأواني المنزلية هي اكثر السلع التي تخفض اسعارها ؛ ويكلفها نلك ما بين /١‏ الى 

٠‏ وذكرت احدى الجمعيات ان تكلفة ذلك بين ٠١‏ وى /4٠‏ ويلاحظ ان تخفيض السعر لا تلجأ اليه 

الجمعيات لأغراض ترويج 

ولا تستخدم الجمعيات اساليب اخرى للترويج . 


التمويل 


,» ل يتم تحديد الجزء المخصص من الأرباح للخدمات الاجتماعية طبقا لقانون التعاون المطبق في الكويت‎ ١ 
والنظام الأساسي للجمعية ؛ اما مجالات الخدمة الاجتماعية فيحددها مجلس الادارة في جميع‎ 
. الجمعيات طبقا لاحتياجات المنطقة‎ 

" - يتم تحديد قيمة الفوائد على الأسهم طبقا للنظام الأساسي للجمعية *. ويوزع عائد المعاملات على 
أساس مشتريات الأعضاء من السوق المركزى في 4 جمعيات وعلى اساس مشتريات الأعضاء من 
السوق المركزى وفرع الجملة في ٠‏ جمعيات . 

" - لا توجد الا جمعية واحدة تقوم باعداد خطتها المالية مقدما . ويتركز ذلك على تقدير الانشاءات الجديدة 
لها . ولا تستعين اى جمعية بالأساليب العلمية في التخطيط المالي كا ميزانيات التقديرية والتنبوء 


ينص قانون التعاون والنظام الاساسي للجمعية على انه يقتطع قيمة الفائدة على الاسهم على الايزيد عن + / من القيمة الاسسمية 
للسهم على الا يتجاوز /5١‏ من حصافي الارياجح . ومن ثم فان تحديد المعدل قد يختلف من جمعية لأخرى حسب مايراه مجلس 
الادارة . وبالتالي فان الجمعيات المشتركة في الدراسة لم تجب على المطلوب من هذا السؤال 
الأقصى للنائدة وهو 1/ . 


وقد يعني ذلك أنه يتم دفع الحد 


15د 


مجلة العلوم الاجتماعية 


بالمبيعات وقوائم حركة الأموال والميزانية النقدية ... الخ ولا تقوم جميع الجمعيات بتقييم أدائها 
المالي 

تقوم جميع الجمعيات بالاعتماد على الشراء الاجل في تمويل احتياجاتها القصيرة الاجل. 

تقوم 4 جمعيات فقط بتحليل المبيعات . ويتم تحليل المبيعات حسب الفروع والأقسام ( سوق مركزى » 
جملة , غاز .. الخ ) وذلك في 1 جمعيات . وتقوم جمعية واحدة بمقارنة المبيعات من سنة لأخرى , 
بينما تقوم جمعية اخرى بدراسة نسب أرباح الجمعية الى مبيعاتها من سنة لأخرى . 

7 تقوم ٠١‏ جمعيات بتحليل المصروفات حسب بنودها المختلقة ( ادارية , بيعية , .. الخ ) ودراسة 
التغيرات فيها من سنة لآخرى . ولا تتم دراسة التكاليف حسب الأقسام أو الفروع أو المنتجات 
المختلفة . 

7 ترى ١17‏ جمعية أن مصادرها المالية الحالية كافية لتمويل احتياجاتها فيما ترى ؟ جمعيات ان هذه 
المصادر غير كافية لتمويل احتياجاتها . وبالرغم من ذلك فقد أوضحت بعض الجمعيات ممن ترى ان 
مصادرها المالية كاقية عند ذكر المشاكل المالية التي تواجهها عدم توفر الأموال الكافية بها لتوفير 
السلع عن طريق الاستيراد من الخارج ونلك بأقل الاسعار , ونقص الأموال اللازمة لتمويل 
احتياجاتها . 

4 - لا يوجد مدير مالي في أى من الجمعيات التي تغطيها الدراسة . ويختلف المسؤول عن النواحي المالية من 
جمعية لأخرى . وغالبا ما يشترك اكثر من شخص واحد في نلك . وفيما يلي عرض لاج ابات الجمعيات 
في هذا الشأن : 


1 رئيس مجلس الادارة ورئيس الحسابات ( جمعية ) 

ب رئيس مجلس الادارة وأمين الصندوق ( ٠‏ جمعيات ) 

ج - رئيس مجلس الادارة وامين الصندوق والمشرف المالي ( جمعية ) 

د مجلس الادارة وامين الصندوق ( جمعية ) 

ه ‏ مجلس الادارة والمدير العام ( جمعية ) 

و المدير العام ورئيس الحسابات ( جمعية ) 

نز آمين الصندوق ورئيس الحسابات ( جمعية ) 

ح - اللجنة المالية والمدير العام وقسم الحسابات ( جمعية ) 

ط ‏ اللجنة المالية وقسم الحسابات ( جمعية ) 

ى ‏ أعضاء مجلس الادارة والمدير العام في حدود عهد مستديمة ( جمعية ) 


مشاكل الجمعيات 
فيما يلي ملخص للمشاكل التي تواجه الجمعيات كما وردت في قوائم الاسئلة : 


١-المستهلكون‏ : 
السرقات من السوق المركزي ‏ فتح المعلبات واتلاف السلع ‏ نقل البضاعة من رف لآخر . 


>" المساهمون : 
عدم الاهتمام بحضور اجتماعات الجمعية العمومية والتركيز على ارباح الجمعية دون المساهمة في 


ك- 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التداونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


: الفروع المستاجرة خارج السوق المركزى‎  '" 
اختلاف مواعيد فتحها واغلاقها عن السوق المركزى  ضعف اشيراف الادارة على السلع المباعة في‎ 
٠ الفروع نوعا ومن حيث السعر  التأجير من الباطن‎ 
: المنافسة مع متاجر السوبر ماركت‎  غ‎ 
) البيع بالاجل في هذه المتاجر . تقديم الهدايا والطوابع . التعامل في سلع محرمة ( لحوم الخنزير‎ 
: وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل‎ ٠ 
عدم ارسال اشخاص اكفاء لحضور اجتماعات الجمعية العمومية  عدم تنظيم دورات تدريبية‎ 
. للعاملين في الجمعيات  عدم المساهمة في توعية الاهالي بالتعاون‎ 
: الهيئات الحكومية‎ "1 
. عدم وجود اعفاآت جمركية بالنسبة للسلع المستوردة التي تباع في الجمعيات‎ 
: ل النقل‎ >” 
. ارتفاع تكلفة النقل من المخازن التي تقع بعيدا عن الجمعية‎ 


مقترجات النهوض 
بالحركة التعاونية في الكويت 
فيما يلي هذه المقترحات والتي وردت في قوائم الاسئلة : 


١‏ - تعاون وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل مع وزارة الاعلام واتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في 
اعداد برنامج اعلامي وتثقيفي للجماهير مهمته التعريف بالتعاون وأهدافه وخصائصه . 

7 - قيام الاتحاد بدورات تدريبية للعاملين في الجمعيات , وبنشر الوعي التعاوني بين أعضاء مجالس 
ادارات الجمعيات . 

- قيام الاتحاد بالشراء الموحد للجمعيات ثم التوزيع عليها وبالتالي فانه يقوم أيضا بوظيفة التخزين . 

فتح ياب المساهمة لغير الكويتيين لزيادة رأس المال . 

منح الجمعيات تسهيلات جمركية حتى تتمكن من البيع للمستهلكين بأقل الاسعار . 

- توحيد الاجور في الجمعيات بالنسبة لنفس الوظائف . 

٠‏ - توعية المساهمين والمستهلكين بالمحافظة على السلع داخل ااجمعية وينظافة مباني الجمعية » وتوعية 
المساهمين بالحرص على حضور اجتماعات الجمعية العمومية . 


النتائج النهائية 


أوضحت هذه الدراسة ان هناك عدة مشاكل تواجه الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في دولة 
الكويت وهي على النحو التالي : 


: تركز الجمعيات التعاونية الاستهلاكية‎ ١ 
* سيق ان اوضحنا ان عدد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في دولة الكويت قد زاد من‎ 
ولا تعتبر الزيادة في عدد الجمعيات وحدها‎ . 1917١ جمعيات خلال عام 1977 الى 17 جمعية خلال عام‎ 


اعت 


مجلة العلوم الاحتماعية 


ظاهرة طيبة خاصة وان هناك سوء توزيع لهذه الجمعيات حيث انها تتركز في 717,7/ من عدد المناطق لي 
الكويت والتي يبلغ عدد سكانها 754.5 من عدد السكان في الكويت . ويالاضافة الى نلك فان عددا كبيرا من 
الجمعيات تخدم مناطق صغيرة المساحة منقاربة مع مناطق اخرى يها جمعيات اخرى . وقد ادى ذلك الى عدم 
الاستفادة من مزايا البيع يكميات كبيرة في المجالات التسويقية المختلفة مما ادى بالتالي الى انخفاض الأربياح 
التي تحققها كل جمعية وبالاضافة الى نلك فان الجمعيات غير قادرة على خدمة المستهلكين بتقديم النتجات 
بأسعار مخفضة لعدم تحقيق وفورات في الشراء نتيجة عدم التعامل في كميات كبيرة مما يؤدى الى صعوية البيع 
باسعار مخفضة ويرجع ذلك الى سهولة تأسيس الجمعية حيث لا يتطلب نلك الا قيام ١١‏ من الافراد الذين 
يسكنون في منطقة معينة بطلب تأسيس الجمعية دون القيام بالدراسات الاقتصادية اللازمة قبل الموائقة على 
تأسيس الجمعية . 


37 ب الكفاية الادارية : 

أوضحت الدراسة ان ادارة الجمعيات التعاونية لا تتوافر لديها الكفاءة المطلوبة بالقدر اللازم 
للقيام بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والاشراف والرقابة بالرغم من اعتماد مبيعات الجمعيات على مبيعات 
السوق المركزى الى حد كبير والذى يشبه في الخارج السوير ماركت والذى أصبح علما له مبادى'وأسس علمية 
واصبح يدرس في عدد كبير من الجامعات الاجنبية خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية . ولم تعد الخبرة أو 
التجربة والخطأ او التخمين اساس الادارة في هذا النوع من المتاجر . 

ويلاحظ ان نسبة كبيرة من أعضاء مجالس الادارات والمديرين والمستخدمين في الجمعيات لم 
يسبق لهم التعرف على مفاهيم واساليب ادارة الأعمال بصفة عامة والتسويق بصفة خاصة , كما انهلم تنظم 
لهم برامج تدريبية في مجالات الادارة بصفة عامة وادارة الجمعيات التعاونية بصفة خاصة . 

وقد اوضحت الدراسة ايضا ان مبدأ وحدة الأمر غير مطبق في الجمعيات حيث ان المرؤوس 
الواحد يرجع الى اكثر من رئيس , وان مسؤوليات وسلطات العاملين في الجمعية غير محددة بوضوح , وانهلا 
يوجد تحليل للوظائف أو الأعمال , وان الاشراف يتم بطرق اجتهادية وغير محددة . ويلاحظ انه لا يوجد 
تفويض كاف للسلطات لمدير الجمعية وذلك في بعض الجمعيات مما يؤدى الى عدم تمكثه من اتخاذ القرارات 
المناسبة في الوقت المناسب وادارة الجمعية بطريقة ملائمة ومما يؤدى بالتالي الى رجوعه في كل صغيرة وكبيرة 
لأعضاء مجلس الادارة . ومن المثير للدهشة وجود لجان في بعض الجمعيات تتألف من عضو واحد . 
وقد أدى كل ذلك الى عدم الأخذ بالاساليب العلمية في ادارة الجمعية بصفة عامة والسوق المركزى بصفة 
خاصة والتي ثبت نجاحها في عدد كبير من الدول المتقدمة . 

وقيما يلي بعض الأمثلة عن النتائج المترتبة من عدم توافر الكفاءة المنشودة في ادارة الجمعيات 
بصفة عامة : 


١‏ - عدم القيام بدراسة احتياجات المشترين كما ونوعا عند القيام بشراء المنتجات خاصة المنتجات 
الجديدة ٠‏ أى القيام بذلك بطرق غير علمية لا تتميز بالدقة أو الموضوعية . 

" - لا يوجد ائ اهتمام بدراسة درجة مرونة الطل. ومعدلات الدوران والتكلفة للمنتجات غير المسعرة من 
الدولة ونلك عند القيام بالتسعير . ولاتقوم الادارة ببيع اى من المنتجات بأسعار اقل من التكلفة الكلية 
أو التكلفة المتغيرة لتنشيط المبيعات . ولا توجد أي سلعة تباع في السوق المركزى التابع للجمعية 
باستثناء عدد محدود من السلع الراكدة في بعض الجمعيات , دوت ان تكون هناك نسبة اضافة معينة 
لها . وحتى بالتسبة لنسب الاضافة فانه لاا تتم اية دراسات خاصة بنسب الاضافة الاصليةٍ ونسب 
الاضافة المحققة ونسب التخفيض المتوقعة . ويلاحظ ان نسب الاضافة في الجمعيات موضع الدراسة 


ا 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


مرتفعة بالنسبة لطبيعة السلع المباعة بها . ومع ذلك فان الجمعيات لا تحقق ارياحا صافية الا نتيجة 
لتأجير القروع الخارجة عن مبنى السوق المركزى ‏ 

ويلاحظ ان نسبة صافي الربح الى المبيعات في الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ( /١١1‏ خلال 
عام 1437١‏ ) تقل كثيرا عن النسبة التي تحققها مثلا مناجر السوبر ماركت عادة في دولة اجنبية والتي 
تبلغ حوالي 5.؟7/ . وان معدل دوران البضاعة في الجمعيات ( 7.5 مرات خلال عام 147١‏ ) يقل عن 
نقس المعدل قي نفس متاجر ‏ السوبر ماركت “ والتي تبلغ ما بين 8.! مرات و ١4,5‏ مرة 

- لا يتم القيام بتحليل البيعات أو دراسة معدلات دوران البضاعة حسب المنتجات والأشكال المختلفة 
منها . ولااتتم دراسة الانتاجية حسب المساحات المخصصة لكل من المنتجات . ولايتم تحديد الحدود 
الدنيا والعليا وحدود اعادة الطلب بالنسبة للمنتجات في المخازن . ويتم تحديد هذه الحدود في بعض 
الجمعيات بطرق غير علمية ولا تتميز بالدقة . وقد ادى نلك الى نقاذ بعض المنتجات التي عليها طلب 
دون ان يكون هناك وحدات اضافية متها . 

4 لا توجد عناية بالمخازن والتي تقع نسبة كبيرة منها بعيدا عن موقع الجمعية وقد ادى نلك ايضا الى 
تحمل نفقات نقل عالية . 

5 - لا توجد نظلم موضوعية لاختيار العاملين وتحديد مكافآتهم وقياس ادائهم والاشراف عليهم . وقد ادى 
نلك الى ارتفاع معدل دوران العمالة . ولا يتم تقييم الوظائق والأعمال في الجمعيات . 

1 تعتمد الجمعيات على نصوص المواد الواردة في قانون لتعاون والنظام الأساسي للجمعية في الأعمال 
الخاصة بالجمعية وادارتها بالرغم من أن هذه النصوص عامة وبعضها مرن بحيث يجب وضعها 
وترجمتها في شكل نظم وخطط وبرامج تأخذ في الحسبان ظروف الجمعية وامكانياتها . 

٠‏ - لا تقبع الا ساليب العلمية الحديثة قي التخطيط الماللي والتخطيط النقدى والرقابة المالية ومنها الميزانيات 
التقديرية والتحليل المالي وتحليل التعادل .. الخ ويرجع نلك اساسا الى عدم النظر الى الادارة المالية 
بمفاهيمها الحديثة وعدم الاهتمام بدراسة أوجه استخدامات الأمول ومصادرها حاليا ومستقبلا 
والتوفيق بين الربحية والسيولة . وبالاضاغة الى ذلك فان المسؤولية المالية في الجمعية موزعة بين اكثر 
من شخص مما يؤدى الى صعوية أدائها بطريق سليمة وفعالة . 

4 - لا تهتم الادارة في عدد كبير من الجمعيات بوضمع بيانات باللغة العربية عن المنتجات التي تباع في 
الاسواق المركزية خاصة وان معظم هذه المنتجات أجنبية وجميع البيانات عليها باللغات الأجنبية 
وشمول بعض هذه المنتجات على محتويات مخالفة للدين الاسلامي والتي قد يحجمم عن شرائها 
الكثيرون لى عرفوا ثلك . 

ونتيجة لقصور البيانات فان عددا كبيرا من المشترين يقومون بمحاولة فتح العبوات لمعرفة 
محتوياتها والتطلع اليها وقحصها . وبالاضافة الى نك فان العاملين المسؤولين عن الأقسام لا تتوفر لديهم 
ابيانات الكافية عن اماكن وجود السلع ومحتوياتها مما يجعلهم مصدرا غير ممحيع للبيانات التي يطلبها 

لمشترى . 


تعتمد متاجر” السوبر ماركت “ في الخارج على خدمة النفس وتتحمل نفقات راسمالية 
توفير نفقات العمل ٠‏ ويلاحظ ان الاسواق المركزية في الكويت والتابعة للجمعيات التعاونية تت 
النقس وفي نفس الوقت توظف عددا كبيرا من العمال والمستخدمين وتدفع اجورا ومرتيات تصل الى 
حوالي 20٠‏ من اجمالي المصروفات .. ومن ثم فانها تتحمل نفقات الاعتماد على خدمة النفس والاعتماد 
ايضا على البائعين مما يؤدى الى ارتفاع معدلات انفاقها والتأثير في أدائها المالي . 


-- 21 لمم 


مجلة العلوم الاجتماعيه 


٠‏ - يقوم العمال بوضع السلع على الرفوف وتنظيف ممرات " السوق المركزى " في اوقات البيع مما يؤدى 
الى ازدحام الممرات بالصناديق التي توجد بها السلع أو معدات التنظيف . وهذا غير سليم من الناحية 
المظهرية : 

لا تقوم الجمعيات التعاونية بأى نشاط ترويجي باستثناء احدى الجمعيات التي توزع طوابع ترويجه 
لعملائها بالرغم من اعتراض اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية على ذلك مما ادى الى فصلها من 
الاتحاد . 

١‏ - تقوم بعض الأسواق المركزية ببيع بعض السلع الانتقائية ( سلع التسوق ) كالاحنية والملابس بالرغم 
من عدم ملاءمتها لهذا النوع من المتاجر بتنظيمها الحالي . 

وتوضح الأمثلة السابقة ان هناك عدم كفاءة في ادارة الجمعيات مما يؤثر بالتالي على النتائج 
التي تحققها . 


ثلاثا : الامكانيات المالية : 

لا يمكن أن تحقق الجمعيات التعاونية أهدافها من حيث خدمة المستهلك الاخير والمنطقة التي 
تقع فيها الا اذا توفرت لديها الأموال التي تمكنها من الاعتماد على الاساليب العلمية الحديثة والكفاءات 
الادارية والبشرية القادرة على ادارة الجمعيات والأسواق المركزية التابعة لها . 

وبالرغم من أن معظم الجمعيات اجابت بأن امكانياتها المالية كافية الا انه يمكن تفسير نلك 
بأنها كافية في ضوء ما تقوم به الجمعيات حاليا وليس الدور الذى يجب ان تقوم به , فامكانياتها الحالية لا 
تمكنها الاستيراد المباشر والاعتماد الى حد كبير على الموزعين المحليين كما لا تمكنها من الاستفادة من مزايا 
الشراء والبيع بكميات كبيرة . ويرجع نلك ايضا الى كبر عدد الجمعيات وتركزها في عدد قليل من المناطق كما 
سبق ان أوضحنا . 

ومن الأسباب التي يجب اخذها في الحسبان لنقص الامكانيات المألية للجمعيات الاعتماد على 
المساهم الكويتي فقط علما بأن السكان غير الكويتيين يمثلون حوالي 07/ من اجمالي عدد السكان طبقا 
لاحصائيات السكان في عام 197١‏ . وبالرغم من أن عددا كبيرا من غير المساهمين يتعاملون مع الجمعيات 
مما يؤدى الى حصول المساهم الحالي على عائد معاملات لم يقم به وانما قام بها عميل غير مساهم . ويخالف 
نلك القواعد الواردة في قانون التعاون والنظام الأساسي للجمعيات من حيث ان الاستثناء ان تتعامل الجمعية 
مع الغير . ويلاحظ ان هذا الاستثناء أصبح قاعدة عامة . وبالاضافة الى ثلك فأن من مبادى* التعاون عدم 
التمييز وفتح باب العضوية للجميع تطبيقا لمبدا باب العضوية المفتوح . ان تطبيق هذه القاعدة سيساهم في 
توفير بعض الأموال اللازمة لادارة الجمعيات بطريقة سليمة . وعليه يتحتم القيام باعادة النظر في شروط 
تكوين الجمعية وعضوية مجلس الادارة وبيع اسهم الأعضاء حتى يمكن تطبيق الاسس والبادى' التعاونية 
السليمة بما يحقق الاستقرار للجمعيات . ويمكن أيضا التفكير في الاعتماد على القروض قصيرة الاجل 
والقروض طويلة الأجل في تمويل احتياجات الجمعيات في مشروعات تتم دراستها دراسة موضوعية ودقيقة . 

ويجب الاهتمام بتوطيد العلاقة مع المساهمين حتى لا تكون علاقتهم بالجمعية هو للحصول على 
الفواك وعائد المعاملات وانما يجب ان يشعروا بانتمائهم للجمعية والعمل على رقيها وتحقيق صالحها , 
والاهتمام بحضور الجمعيات العمومية . 


7 سم 


بحث استطلاعي عن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية العاملة في دولة الكويت 


خاتمة 


بعد استعراض نتائج البحث . فاته يهمنا ان نوضح ان الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية ‏ كمنشأة من المنشآت التسويقية والتي تعمل في تجارة عدد كبير من السلع الاستقرابية بصقة 
رئيسية ‏ يمكن أن تلعب دورا هاما في دولة الكويت من حيث توفير السلع بأقل الاسعار والعمل على النهوض 
بالمناطق التي توجد بها . ولاايمكن ان يتم ذلك الا اذا تمت ادارتها على أسس اقتصادية سليمة واتبعت في 

تشغيلها الاساليب الادارية العلمية الحديثة . 

ويجب تحديد اهداف الجمعيات التعاونية بوضوح واقرار ما اذا كانت الجمعية التعاونية 
موّسسة اجتماعية ام مؤسسة اقتصادية ؟ واعلان هذه الاهداف بوضوح للمساهمين والمستهلكين 
والمسؤولين عن ادارة الجمعيات .. الخ , ويجب تحديد العلاقة بين الجمعيات وكل من وزارة الشؤون 
الاجتماعية والعمل واتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ونلك بدقة ووضوح بحيث لا يتدخل أى طرف في 

اعمال الأطراف الاخرى ويحيث يكون هناك تعاون بين جميع الأطراف . 

ويرى الباحثون أنه حتى في حالة اعتبار الجمعية مؤسسة اجتماعية فلا يوجد ما يحول دون 
تطبيق الأساليب الحديثة في الادارقحتى يمكن تخفيض تكاليف التشغيل وتحقيق الأهداف المطلوية من 

الجمعية بأقل تكلفة ممكنة والحد من الاسراف . 

ويرى الباحثون عرض الأفكار التالية لمواجهة مشاكل الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في 

ألكويت بحيث تصلح اطارا يجدر مناقشته : 

١‏ - اعادة النظر في قانون التعاون وتعديله بحيث يستند اساسا على مبادى' التعاون المتعارف عليها وعلى 
الأخص فيما يتعلق بالعضوية واجراء التعديلات التي يتطلبها ذلك في المواد الاخرى للقانون . وكذلك 
ما اذا كان يصلح الاكتفاء بموافقة ١0‏ فردا على تكوين جمعية لتأسيسها دون القيام بالدراسات 
اللازمة لتحديد مدى الحاجة اليها . 

٠”‏ - اجراء دراسات اقتصادية قبل انشاء الجمعيات التعاونية الجديدة واعادة النظر في الجمعيات الحالية 
بحيث يتم دمج عدد من الجمعيات معا حتى يتم تكوين الجمعيات على أسس اقتصادية سليمة تسمح لها 
بتشغيل الاسواق المركزية على اسس سليمة . ويمكن ان تكون للجمعيات المندمجة فروع في بعض 
المناطق حسب ما تسقر عنه الدراسات الاقتصادية اللازمة لانشاء الفروع . 

ويهم الباحثين هنا ان يركزوا على ضرورة الاهتمام بدراسة المشاكل المالية والتنظيمية 
والتسويقية التي قد تنتج عن الاندماج وكيفية مواجهتها وذلك قبل اقراره . 

- نكوين وحدة تنظيمية فياتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية مهمتها القيام بالدراسات الاقتصادية 
والبحوث لمعاونة الادارة في كل جمعية على دراسة المشاكل التي تواجهها ووضع التوصيات الملائمة 
لمعالجتها . ويتطلب ذلك تدعيم هذه الوحدة المقترحة بالكفاءات البشرية والمالية . 

الاستعانة بالعلميين والباحثين في دراسة مشاكل الجمعيات ووضع التوصيات المناسبة لمعالجتها , 
والقيام بالدراسات الاقتصادية اللازمة قبل انشاء أية جمعية جديدة » وتوصيف وتحليل وتقييم 
الوظائف والأعمال . ووضع نظم العمل في الجمعيات بحيث تكون الادارة فيها على أساس النظم . 

ه ‏ الاهتمام بتدريب العاملين في الجمعيات التعاونية على الاساليب الحديثة في ادارة الجمعيات ومزاولة 
الأعمال بها . ويجب أن يكون التدريب متخصصا وطويل الأجل ومثمرا . 

+ - تدريب أعضاء مجالس الادارات في دورات قصيرة لتعريفهم بالمبادى' والاسس العلمية للادارة وكيفية 
تطبيقها في الجمعيات التعاونية . 


حك 4# سس 


مجلة العلوم الاجتماعية 


٠7‏ تكتل الجمعيات معا للشراء من الخارج مباشرة بعد القيام بالدراسات الكمية والنوعية والتكاليفية 
اللازمة ونلك تحقيقا لمزايا الشراء بكميات كبيرة , او أسناد هذه المهمة بكاملها أو في أجزاء منها 


لاتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية . 
م العمل على توطيد العلاقات مع المساهمين والمستهلكين والموردين . الخ ببرامج علاقات عامة 


مدروسة . 

4 دراسة مدى حاجة الكويت لجمعرات تعاونية صناعية وجمعيات تعاوبية متخصصة دحيث لا تقتصر 
الحركة التعاونية على الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في الكويت . وتشجيع تكوين الجمعيات 
التعاونية الاستهلاكية للتعامل في الانواع المختلفة دن السلع حتى لا تقتصر فقعا ع, السلع الغذائية 
وانما يمتد نشاطها الى سلع وخدمات أخرى . 


ويهم الباحثين هذا القول بأنه يجب القيام بدراسة الأطراف المحتلفة المسسية بااتعاون في الكويت 
كالمساهمين واللستهنكين وخلافهم حتى يتم تقييم الحركة التعاربية في الكويت بصورة شاملة ودتيقة نلتعرف 
على ايجابياتها وسلبياتها . 


6غ د 


ريل ان يللاي 
ل لالت 


د. عمال بوحوشس 


نسهيد 


انه لمن الصعب على اي مفكر ان يضع مقياسا لتحديد نوعية الدول التي يصح لنا ان نعتبرها متقدمة 
والدول التي يمكن ان نقول عنها بانها متخلفة . ومصدر هذه الصعوبة هو ان التخلف السياسي مرتبط 
بالتخلف الاقتصادي ولا يمكن فصلهما في اية دراسة تحليلية عن بعضهما البعض . فاذا كانت هناك بعض 
الدول المنتجة للبترول غنية ومعدل دخل افرادها يفوق معدل دخل بعض الدول الصناعية فهذا لا يعني ان 
الدول الثرية قد انتقلت من صف الدول المتأخرة الى صف الدول المتقدمة , لان التقدم الحقيقي لا يقاس بما 
تجلبه الثروة البترولية من عملات صعبة وانما يقاس بمدى مقدرة كل دولة على انتاج الالات الصناعية وقلة 
اعتمادها على المواد المستوردة من الدول الاجنبية . وحجتنا في ذلك هي أن الاعتماد على الخارج للحصول على 
المواد والالات الصناعية التي تعتبر اساسية لقطاعات الانتاج ؛ يعني الارتياط السياسي وخضوع 
الاختيارات الوطنية في دول العالم الثالث للنفوذ الاجنبي . وتبعا لذلك تكون النتيجة الحتمية طغيان المصمالح 
الاجنبية على المصالح الوطنية وقهرها في عقر دارها . 


واذا كان الثراء ليس هو مقياس التقدم لان الاعتبارات السياسية تجعل الدول المتقدمة صناعيا هي 
التي تتحكم في وسائل الانتاج ٠‏ فذلك لا يعني ان الابتعاد عن الدول المتقدمة , التي يمكن وصفها بانها 
متلهفة للاستئثار بخيرات الدول النامية . هو الطريق السليم الذي يقود الى طريق الخلاص من مشاكل 
التخلف السياسي والاقتصادي . فعلى العكس من ذلك , ان الاحتكاك بالدول الصناعية يساعد الدول النامية 
على الاستفادة من خبرة الدول المتقدمة في ميدان التقنية والتعرف على الاكتشافات العلمية التي تمكن جميع 
الامم من محارية التخلف في كل ميدان . وفي حقيقة الامر . فان الاتصالات بين الدول والافراد تعتبر ضرورية 
لان كل طرف في حاجة الى الطرف الاخر سواء لاستكمال ما ينقصه من مواد اولية ا وللاستعاتة به للتغلب على 
المشاكل الاقتصادية والسياسية التي تزداد تعقيدأ بمرور الزمن . وهذه هي سنة الله في الحياة , فالانسان 
بطبعه يميل الى التكيف مع رققائه في هذا العالم » فيحاول ان يفيد غيره بما يملك ويقنع الاخرين دتزويده يما 
هى في :شد الحاجة اليه . ولكن المشكل الذي يقف حجر عثرة في طريق تحسين العلاقات بين الدول والافراد 


# د. عمار بوحوش, الاستاذ في كلية الحقوق ‏ جامعة الجزائر. 


مجلة العلوم الاجتماعية 


هى تلهف القوي على هضم حق الضعيف وتسليط الضغط على من هو في مركز الضعف لكي يقبل بالشروط 
المجحفة التي فرضها عليه من هو في مركز القوى . وكنتيجة طبيعية لاصرار القوي على تغيير قوانين التعامل 
بين الافراد والدول ٠‏ تزول الثقة بين الدول والافراد ويحل محلها الجفاء ويقضى على روح التعاون وانعاش 
الصداقة الطيبة بين الامم . 


الانسجام بين الجماعات هو المحرك الاساسي لاية تهضة 


واعتراضنا على اعتبار مستوى الدخل القومي او عدد العمال الذين يتحصلون على دخلهم الشهري من 
القطاع الصناعي او الفلاحي كمقياس للتقدم في المجتمعات النامية يقوم اساسا على اختلاف وضعية دول 
العالم الثالث التي تمر بمرحلة مغايرة لوضعية العالم الغربي . فالدول المصنعة قد وجهت عنايتها الى البناء 
الداخلي منذ زمن بعيد فتمكنت من اقامة هياكل اقتصادية متناسقة وتداركت الاخطاء التي وقعت قيها 
مشاريع التنمية من حين لاخر . كما ان الدول الصناعية تبحث اليوم عن التقنيات الاضافية التي تمكنها من 
تدعيم اجهزتها السياسية والاقتصادية واستغلال ثرواتها وتجنيد الطاقات البشرية لتحقيق نهضة اقتصادية 
واجتماعية شاملة . وقد تمت هذه العمليات المنسقة تدريجيا وبدون تدخل خارجي . 


في حين ان الدول النامية لا تبحث عن التقنيات الاضافية ولكنها تريد بتاء الهياكل السياسية 
والاقتصادية المتماسكة التي تكون قادرة على تحمل اعباء البناء الثقيلة والوقوف في وجه الزوابع القوية التي 
تهب عليها ,سواء من الشرق او من الغرب . واذا كان البنيان قويا , فان حظوظ النجاح في معركة التشييد 
وتحقيق نهضة اجتماعية واقتصادية وسياسية تكون كبيرة . وبالاضافة الى التركيز على اقامة الدعائم 
الاساسية للنهضة . فان دول العالم الثالث في حاجة للتفرغ الى مراقبة الجماعات المحلية التي تساهم في 
العمل اليومي لرفع مستوى الانتاج والتوفيق بين الجهات والمؤسسمات المتنافسة على النفوذ والثروة وطرق 
العمل . ولكن التدخلات الاجنبية كثيرا ما تلهي قادة الدول النامية عن البناء الداخلي وتمنعهم من التركيز على 
المسائل الحيوية التي تهم شعويهم . 


واذا نحن القينا نظرة سريعة على تجربة اورويا وحللنا المراحل التي مرت بها لتحقيق نهضتها 
السياسية والاقتصادية , فاننا نجد التغيرات التي طرات على الوضعية السياسية والاجتماعية والاقتصادية 
هي التي ادت الى ابراز نوع جديد من الادوار التي يقوم بها الافراد وخلقت نوما جديدا من العلاقات بين 
الغئات العاملة في مختلف القطاعات . والعامل الاساسي الاول الذي ظهرت ملامحه في الافق الاورويي نتيجة 
للتطورات الاقتصادية هو انتقال السلطة السياسية بالتدرج من يد الحكام الى الهياكل السياسية التي 
اصيحت قادرة على تحمل الاعباء الثقيلة وحل المشاكل التي تواجه السكان قبل استفحالها . اما العامل 
الثاني فهو قبول الافراد والجماعات بالعمل في نطاق القوانين التي تسطرها القيادة السياسية وعدم التمرد 
على هذه الاخيرة ما دامت القرارات تمثل الارادة الشعبية وليس ارادة الملك او العائلات الاوروبية التي كانت 
مستاثرة بالحكم . والعامل الثالث هو ان دور الحكومات الأوروبية قد تغير تبعا لتغير العلاقات التي تربط بين 
الاقراد والمنظمات , فاصبحت لا تكتفي بسن القوانين وحماية الملكية الخاصة بل تقوم بدور الحكم الملنصف 
بين الفئات المتنافسة على الثروة والنفون وحماية مكتسباتها التي حققتها ١‏ 
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عوامل التخلف السياسي والاقتصادي في دول العالم الثالث 


ان العبرة التي يمكن استخلاصها من التجرية الاوروبية في نظرنا . هي ان رغبة الهيات لاحراز 
التقدم العلمي وتقوية الدول سواء عن طريق اختراع اسلحة جديدة او توحيد الدويلات المتجانسة » قد 
ضاعف ارادة الافراد لكي يتغلبوا على الملشاكل التي تعترض سبيل تقدمهم بدلا من محارية يعضهم البعض . 
وتبعالهذا التطور , تحولت الحكومات الى اداة موجهة ومشجعة للعمل الجماعي من اجل تذليل الصعاب التي 
تعترض طريق التقدم وتحقيق الاتسجام بين الجماعات المجندة للعمل في كل قطاع . ويهذه الطريقة اصبحت 
سلطة الدولة مقروضة لا على الافراد فقط ولكن على الاشياء التي تعرقل المجهودات المبذولة لبلوغ الاهداف 
المنشودة . 
الفنيون هم الدعامة الاساسية للتقدم 


وطبقا لهذه التطورات الجديدة , فان مقدرة الدول على تحقيق النهضاتح الصناعية والخروج من 
التخلف السياسي والاقتصادي يعتمد الى حد كبير على مدى نجاحها في تجنيد الطاقات الانسانية واستغلال 
ثروائها الوطنية لفائدة الجماهير الشعبية . واعتماد الدولة على الاطارات الفنية لرفع مستوى الانتاج 
واختراع الالات الحديثة معناه اعطاء صلاحيات جديدة وحق اتخاذ القرارات التي يتوقف عليها مصير 
الشعوب . وتبعا لهذا التغير يمكن ان تنتقل السلطة السياسية من يد الطبقة الارستقراطية وكبار ملاك 
الارض الى يد القنيين المهرة الذين يحتاجهم المجتمع للاستفادة من خبراتهم في مختلف القطاعات من اجل 
احراز المزيد من التقدم السياسي والاقتصادي . 


والمشكل الاساسي الذي عرقل التقدم وحال دون تحقيق نهضة اقتصادية في العالم العربي هو قلة 
الانسجام بين القيادات الوطنية وفئات الخبراء الذين يرغبون في توجيه سياسة الدولة طبقا لقوانين الخبرات 
الفنية التي اتيعتها معظم المنظمات الغربية . ولعله من واجبنا ان نلفت الانتباه الى ان هذه الظاهرة برزت في 
بعض الدول في اطار اخر يمثل العلاقة بين القيادات السياسية والاقليات المحلية . اذان غياب الانسجام بين 
الطرفين ادى الى عدم وجود تفاهم وثقة متبادلة بين القيادة والجماعات الفنية التي ترغب في فرض اختياراتها 
السياسية بطريقة خفية او علنية . 


والمشكل الثاني الذي لايمكن التغاضي عنه هو ان الخبراء قد وجهوا عنايتهم الكاملة الى وضع الخطط 
الدقيقة التي يرونها اساسية للتغلب على المشاكل السياسية والاقتصادية ولكنهم اهملوا الجوانب العملية 
التي هي التنسيق في العمل واتبا ع نظام محكم وكفيل بتحقيق الاهداف المسطرة في برامج التنمية الاقتصادية 
وخلق الوعي السياسي لدى المواطذين . فقد لاحظنا , مثلا ان اغلب الخبراء والمخططين يعكفون على تقديم 
النظريات التي تبدو سليمة وكفيلة باخراج الشعوب من مرحلة التخلف الاقتصادي والسياسي والارتفاع بهم 
الى مستوى الدول المتقدمة وذنك باتباع الطرق الاتية : 


١‏ عدم التبذير واستعمال الموارد الاولية بدون اسراف 
التخطيط في التنمية 

 '"‏ رفع مستوى الانتاج 

8 رفع مستوى الاخل 

تحسين الهياكل السياسية والاقتصادية 

خلق الوئام الوطبي 
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مجلة العلوم الاجتماعية 


م المحافظة على الديمقراطية السياسية؟ 


ولكن الواقع هوان وضع الخطة شيء وتحقيقها شيء اخر . فالخطط تعبر عن التوقعات وامال المستقبل 
ولا تنقلب الى حقائق ملموسة الا بتوفر الجو الملائم والترتيبات الدقيقة التي يتحتم تطبيقها بكيفية محكمة . 


والمشكل الثالث هو ان الطاقات الانسانية بالعالم العربي تكاد تكون مركزة في القطاع الفلاحي الذي 
يذهب انتاجه الى الاستهلاك من طرف السكان المتزايد عددهم بشكل مطرد . وفي الحقيقة ان هذا القطاع لا 
يكتفي بامتصاص الجزء الكبير من الطاقات البشرية ولكنه يستأثر بنسبة عالية من الاستثمارات المالية وذلك 
نظرا الى ان سكان الارياف الذين يشكلون بسبة عالية من السكان يعتمدون على الزراعة لكسب عيشهم . 
فعدم الاستثمار في التطاع الفلاحي يعني تجميد نسبة كبيرة من الطاقات الجماهيرية التي تعودت على كسب 
عيشها من خيرات الارض . والشيء المؤسف بالنسبة للاستثمارات الانسانية والمادية في القطاع الفلاحي انها 
غير مجدية ولاتساهم كثيرا في التوسع الصناعي ٠‏ وذلك لان الزيادة المطردة في السكان تلتهم اي فائض في 
الانتاج القلاحي مما يجعل اثار التقدم في هذا القطاع ضعيفة او معدومة . 


الاسباب الرئيسية للتأخر السياسي والاقتصادي في الدول النامية 


اذا كانت كلمة «التقدم» كلمة حبيبة الى نفوس العديد من الافراد , فهي كلمة مخيفة بالنسبة للافراد 
الذين يحتلون مناصب اجتماعية مرموقة ويتمتعون بميزات سياسية او اقتصادية . ولهذا فان الصراع 
الرئيسي الذي يشغل بال المجتمعات ويمنعها من توجيه طاقاتها الى العمل البذاء هو ذلك التطاحن الذي يدور 
بين المستفيدين من اي تغير وغير المستفيدين . ويطبيعة الحال , فان اي تغير يحصل سيفيد مجموعة على 
حساب مجموعة اخرى , لان الامكانيات محدودة ومن الصعب تلبية جميع الرغبات في 'ن واحد . 


ولكي نفهم حقيقة الوضع ف الدول النامية والدول المتقدمة ينبغي ان نشير الى ان الجماعات المهنية قد 
تضاعفت اعدادها نتيجة للتوسع التجاري والصناعي . مما ادى الى زيادة مشاكل الانظمة السياسية التي 
تسعى لتحقيق الانسجام بين الجماعات التي لها جذورها العريقة في العمل وتلك التي اصبحت تعمل بكل جهد 
للمحافظة على اوضاعها ومكتسباتها . والارتباك الذي تحدثه المواجهة بين التجمعات الجديدة والتجمعات 
القديمة ناتج عن تصلب كل منظمة وعدم تنازلها عن مطالبها الاساسية . 


والسبب الاول الذي يعرقل , مسير الدول النامية نحو تحقيق نهضة سياسية واقتصادية هو عدم 
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عوامل التخلف السياسي والاقتصادي في دول العالم الثالث 


الحكومات لان القيادات تشتمل , في العادة . على عناصر مختلفة تمثل اغلب الاتجاهات السياسية الموجودة 
بكل بلد . ويالاضاقة الى هذا المشكل . هناك ايضا مشكل اخر يتمثل في كون جماعات الضغط في الدول 
النامية غيورة على قيمها وينقصها التالف والعمل المنسق بينها ‏ 800855 /00148:519) وهذه الحزازات تخلق 
تعقيدات للقيادة التي تحاول خلق الوئام وتوجيه الجماعات الى العمل يدلا من التربص لبعضهم البعض . 


وليس هناك اي شث بان قلة الانسجام بين مختلق المنظمات الوطنية في الدول النامية قد تؤثر الى حد 
كبير بالتدخلات الخارجية من الدول الكيرى التي تحاول أن تلهي القيادات عن تكريس الجهود لخدمة 
القضايا الحيوية وذلك بتحريض الفئات الضعيفة على القوى التقدمية واثارة البلبلة في عقون الجماهير 
الشعبية . وهذه الحقيقة تعطينا فكرة صادقة عن الفرق الجوهري بين الدول الصناعية التي استطاعت ان 
تحسم الخلافات الداخلية بين مختلف الجماعات المتنافسة بدون تدخل خارجي ٠‏ والدول الثامية التي تعاني 


من الانشقاقات الداخلية والتدخلات الخارجية في ان واحد . واعتمادا على هذه الحقيقة , فان الدول التي 
وقعت بها ثورات شعبية وانصهرت جميع منظماتها في هيئة جماهيرية , في امكانها الانطلاقة بسرعة اكثر من 
المجتمعات التي وقع فيها التغير بالقيادة فقط وبقيت الصراعات مستترة بين الفئات الاجتماعية 5 


المشكل الثاني هو ان الهياكل السياسية 10/58451780007110088 قد غرقت في المشاكل المعقدة التي 
جاءت نتيجة للتقدم الذي احرزه كل بلد واصبحت تئن من هذا العبء الثقيل الى درجة ان القضايا الحيوية 
التي يتوقف:عليها مصير الجماهير الشعبية قد تعذر البت فيها بطرق واقعية . وبالاضافة الى نلك , هناك 
الاجهزة الادارية التي اصبحت تمتص الجزء الكبير من اوقات السكان بحيث ان الوقت الذي يصرفه الناس 
في الانتقال من ادارة الى اخرى تجاوز الوقت الذي كان من المفروض ان يخصص العمل والانتاج . والشيء 
الذي عرقل التنمية الاقتصادية وعرقل الاجهزة السياسية عن اداء مهماتها في دول العالم الثالث هو الفرق 
الشاسيع بين رغبة الافراد في الاستفادة من عامل السرعة في تسابقهم مع الزمن وتصميم المسؤولين الاداريين 
على اخذ الوقت الكافي للتعرف على الجوانب الفنية لكل قضية تعرض عليهم . 


وقصدنا من طفيان المشاكل الثانوية على المشاكل الرئيسية هو ان اغلب دول العالم الثالث لم تهضم 
جيدا فن تبسيط وتسهيل الاجراءات التي تمكن المسؤولين من مراقية الامور بدقة وتلبية مطالب الافراد 
بصورة مستعجلة . وفي الحقيقة , ان تسهيل الاجراءات الادارية يعتبر عاملا سيإسيا مهما لان نجاح 
الموظف في تلبية طلبات السكان معناه زيادة الثقة الشعبية في النظام السياسي وتجاوب الافراد مع القيادة 
السياسية . واذا نحن ادركنا ان الثقة المتبادلة هي الركيزة الاساسية لاية خطة سياسية واقتصادية » فانه 
من السهل علينا ان نفهم جيدا حقيقة هامة في حياة الشعوب وهي ان التعاون والثقة المتبادلة بين الحكام 
والمحكومين يعتبران شرطين اساسيين لاي نجاح سياسي واقتصادي . 


والمشكل الثالث يتمثل في التحول الجذري الذي طرأ على العلاقات التقليدية بين الطبقة العاملة المنتجة 
وكبار الموظفين الاداريين الذين يشرفون على تسيير مختلف القطاعات العمومية . فبالرغم من ازدياد نفوذ 
الطبقة المنتجة وتصميمها على المساهمة في اتخاذ القرارات التي تتعلق بالاختيارات السياسية والاقتصادية , 
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مجلة العاوم الاجتماعية 


فان المسيرين الاداريين يتمسكون , في عالب الاحيان , بنقوذهم ويستأثرون باتخاذ القرارات بمفردهم 
وبدون اي ضغط عليهم . وقد اعتيرت الطبقة المدتحة هذا التصلب في موقف المسيرين بمثابة تحدي أو عدم 
اعتراف باهمية الطبقة العاملة التي لا يمكن حصر مجهوداتها في تنقيذ القرارات البيروقراطية بل ينبغي ان 
تمتد الى !ا اشاركة الفعلية في رسم سياسة العمل واقتسام فوائد الانتاج . 


وبدون شك ,» فان المشكل لا يكمن في مسالة التنافس في النفوذ السياسي وخلق مصاعب في وجه 
الحكومات بقدر ما يكمن في انعدام الاطارات المنتظمة لاجراء الحوار والتعرف على نوايا الطرف الآخر . 
فالشيء المطلوب اساسا حضول نوع من التقهم لموقف كل جانب ووصول الافكار الجديدة الى عقول المسؤولين 
في قطاعي الانتاج والتسيير . والسبب الذي جعلنا نعطي اهمية كبيرة للمجالس التي تنشأ بقصد تقوية روح 
التفاهم والتعاون بين الاطارات المنتجة والاطارات المسيرة هو ان التنافس من اجل النقوذ وكسب 
الانتصارات السياسية يعتبر ظاهرة ملازمة لكل مجتمع يخوض معركة التقدم في الميادين الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية . كما ان ميدان التنافس قد اتسع نطاقه ولم يعد السباق بين القطاع العام والقطاع 
الخاص او القطاع الوطني والقطاع الاجنبي واتما اصبح السباق الان بين مختلف القطاعات العمومية التي 
تتغذى من الضرائب المفروضة على الافراد وممتلكاتهم وتستمد قوتها مناستغلالها للثروات الوطنية. ولهذا فان 
الصراع بين اطارات الانتاج واطارات التسيير لا جدوى منه ما دامت الدوبة هي التي اصبحت . بصفة 
عامة , تشرف على وسائل الانتاج وحماية الافراد من اي تلاعب بخيرات الشعب . 


المشكل الرابع يكمن في اسلوب القيادة وطريقة تجنيد الجماهير الشعبية لخدمة البلاد والخروج بها من 
مرحلة التخلف السياسي والاقتصادي الى مرحلة التقدم والرقي . ويطبيعة الحال , ان شخصية رئيس كل 
دولة لها طابعها الخاص وخاصة الطريقة التي يتبعها لتحديد الاختيارات السياسية وكيفية تحقيق الاهداف 
البعيدة والقصيرة المدى . والنقطة التي يتوقف عليها مصير الشعوب هي مقدرة القيادة على تخفيف حدة 
التوتر الذي يسود الفئات المتنازعة واقناعهم بضرورة التمشي مع القرارات السياسية التي تمت الموافقة عليها 
بدون تردد او تخوف . ومعنى هذا , ان القيادة تتحمل مسؤولية تبح جماح الهيئات المتصارعة على المصالح 
الخاصة اى الاشياء التي تعود عليها بالفائدة , وخلق نوع من العدل والانصاف بين المنظمات الضعيفة 
والقوية وتوزيع الثروات والفوائد بطريقة عادلة . وفي حالة نجاح القيادة في اقناع جميع او اغلب الهيئات 
الشعبية بسلامة قراراتها , فانها تتحول الى قوة قادرة على تجنيد الطاقات البشرية والمادية لخدمة القضايا 
الاساسية التي تهم الشعب باكمله . 


ان الجماهير , في نظرنا , في حاجة ماسة الى العثور على القائد الذي يمثل الرغبة الشعبية وليس رغبة 
جماعات معينة وخاصة ان الاغلبية /ساحقة من السكان غير قادرة على تغيير مجرى الامور اى الحد من نفون 
جماعات الضغط . وحالة فرنسا في الخمسينيات تعتبر , في الحقيقة احسن مثال على ما ذكرناه ائفا . 
فبالرغم من كون فرنسا دولة متقدمة , فان الحكومات الفرنسية قد وجدت نفسها عاجزة ٠‏ في اغلب 
الاحيان ٠‏ عن انتهاج سيياسة وطنية تضمن لها مواصلة التوسع الاقتصادي والتغلب على الازمات السياسية 
التي كانت تواجه فرنسا . وهكذا , اصبح البرلمان الفرنسي عبارة عن منصة لتبادل التهم بين الاحزاب 
التقدمية والاحزاب اليمينية . وكل فئة تسعى لادانة الفئة المعادية واتهامها باتباع فكرة مضادة لمصلحة 
فرنسا . وقد استطاعت فرنسا ان تتغلب ٠‏ تدريجيا » على ازمتها السياسية في سنة ١554‏ وذلك عندما تسلم 
الجنرال ديغول زمام الامور السياسية وغير الدستور لكي يتسنى له ان يكون المعبر الحقيقي عن رغبة 
الشعب الفرنسي ويتخذ القرارات بعد استشارته في الاستفتاات التي تنظم عندما تدعو الحاجة الى ذلك . 


سد :68ح 


عوامل التخلف السياسي والاقتصادي ف دول العالم الثالث 


المشكل الخامس هو ان ثروات دول العالم الثالث لا تستغل في اماكن استخراجها وانما تصدر 
بارخص الاثمان الى الدول المتقدمة التي تحولها الى منتوجات صناعية وتزيد في نسبة رفع مستوى انتاجها . 
ان حصول الدول المتقدمة على المواد الاولية بارخص الاثمان . ثم اعادة تصدير بضائعها الى دول العالم 
الثالث باغلى الاثمان , قد جاء بمثابة نعمة على اقتصاد الدول المصنعة . أذ ان مصانع الدول المتقدمة لا 
تكتفي بامتصاص الثروات المعدنية وانما تستنزف اموال الدول المتأخرة وذلك عن طريق تصدير بضائعها الى 
اسواق الدول النامية . 


وبالاضافة الى نلك . يوجد مشكل اخرله ارتباط وثيق بالمشكل السابق وهو سيطرة الشركات العالمية 
على المؤسسات المالية في العالم . فالاموال التي تملكها الشركات العالمية التي يوجد مقرها الرسمي في 
الولايات المتحدة تقدر بحوالي ١١5‏ مليار دولار اميركي ؟ . والمشكل هنا هو ان هذه المؤسسات المالية 
العملاقة اصبحت قادرة على التلاعب بالثروات والتأثير على اقتصاد الدول النامية وذلك عن طريق تحويل 
الاستثمارات من دولة الى اخرى او من قطاع الى آخر . وحسب بعض الاحصائيات التي اطلعنا عليها 
مؤخرا ‏ فان شركة «ارامكوء قد ارتفعت ارباح المساهمين فيها في مدة خمس سنوات (151717-1935) 
بنسبة لاتقل عن /565-٠‏ © 


وقصدنا من هذا المشكل الذي يعرقل تقدم الدول النامية هو انه من الصعب احراز اي تقدم اقتصادي 
ما دام العالم يتخبط في ازمة نقدية حيث يوجد نوع من الدولار يصرف في اميركا ويدعم الاقتصاد الداخلي لهذا 
البلد » ودولار آخر يؤثر على اعصاب البشر ويتحكم في مصير دول العالم . وهكذا نرى اليوم الصراع يدور 
بين الامريكيين والاوروبيين حول حماية مصالحهم الاقتصادية من ازمة التضخم المالي . في حين ان دول 
العالم الثالث هي التي تتضرر اقتصادياتها من اي كتلة أخرى . فالاروبيون يقولون اليوم : دع اميركا 
وشأنها ولنركز على حماية الاسواق الاوروبية . والامربكيون يقولون من جهتهم : لنترك الدولار ضعيفا لانه 
لا يضر اقتصاد اميركا في الداخل , اذ يساعدها على تصدير بضائعها الى الخارج 1 . وكما قال الرئيس 
الفرنسي التراحل جورج بومبيدو. فانه من المؤسف ان ينخفض الدولار من الناحية الواقعية (وليس من الناحية 
النظرية) بنسبة :51 في خلال 74 شهرا. ويطبيعة الحال, فان تضخم الدولار في داخل الولايات المتحدة كان 
طبيعيا ولم يتضرر منه الاقتصاد الامريكي. لكن اقتصاد اوروبا ودول العالم الثالث تضمرر كثيرا من هذا 


التضخم المالي. 


والمشكل السادس يكمن في افتقار الدول النامية !إلى وجود طبقة كبيرة الحجم , تشتمل على نسبة كبيرة 
من الافراد القادرين على تنشيط الاستثمارات والتجارة والتعاون في الداخل في اطار التنمية الاقتصادية 
واستغلال الثروات المعدنية والبشرية . والصعويات التي تعترض قيام طبقة متوسطة نشطة تتمثل بصفة 
خاصة في امكانية التأثير على الاختبارات السياسية وخلق مضايقات للقيادات الوطنية التي تتحمل مسؤولية 


زغناا .4-15! جأنل رعمسطنمة نم11 لمصمفدومعنسة , 681801578 1نا5 ان سه 
4 ,29 اصولة؟ ,امو وماهستطعة ا ,مستا مامد 
3 ,14-15 علد[ بعمسطلمو ملعا أمصمةاهصعامة عط ,عم عطباوة .ان ساق 


6 مم 


مجلة العلوم الاجتماعية 


التوزيع العادل للثروات وحماية المصلحة العامة. الا ان الواقع هو ان اي تقدم تحققه أية قيادة لا يمكن الا 
أن يكون مصحويا بظهور طيقة متوسطة ذات نفوذ وثروة لان فتح المجال للنشاط الاقتصادي والاجتماعي 
يعني اتاحة الفرص للافراد النشطين الذين ينتهزون الفرص المواتية لتدعيم مكانتهم السياسية 
والاقتصادية . 


وفي الحقيقة فان هذا الفراغ الاقتصادي والسياسي قد خلق صعوبات عديدة قي وجه الدول النامية 
سواء في ميدان البناء الداخلي او مواجهة الدول الكبرى وشركاتها العملاقة . فعلى المستوى المحلى , كان في 
امكان الدول النامية ان تجند اموالها للمشاريع الحيوية وتستثمر تسبة عالية في الصناعات الثقيلة , لكن 
القطاع الخاص لم يلعب الدور المكمل للقطاع العام ويالتالي لم يساهم في تقوية البنية الاقتصادية وتشغيل 
اليد العاملة التي تبقى فائضة عن حاجيات القطاع العام . وعلى المستوى الخارجي ٠‏ نلاحظ ان الدول 
النامية لا تفتفر الى رؤؤوس الاموال الوطنية فقط ولكنها تحتاج الى الخبرة الفنية والاموال التي تستثمس لمدة 
طويلة من الزمن . وبطبيعة الحال ؛ تحصل الشركات الاجنبية التي تتعامل معها الدول النامية على ارباح 
كبيرة لكي تقدم خدماتها لاية دولة . ويذلك تشترط الشركات الاجنبية نقل الثروات الوطنية الى خارج البلدان 
النامية في مقابل مساهمتها في معارك البناء والتشييد (انظر الجدول الموضح لارباح شركات البترول في سنة 
مولع . 


اسم الشركة أرباحها في عام ؟/(19 نسبة زيادة الفوائكد عن سنة 115 
اكسسون امنا لف 
تيكساكو الغذلا 11 
موبيل 4 يدا 
ول يننا ليياكا 
يونيون 14 1 
سيتيز سيرفسس هد ان 


عَت /93 هبد 


عوامل التخلف السياسي والاقتصادي في دول العالم الثالث 


اسم الشركة أرباحها مدة 4 أشهر في عام 90/7اسسبة زيادة الفوائد عن سبنة 1515 
نمولف 7ع 3-غ# 
ستاندارد أوف كاليفورنيا كلف -12 
ستاندارد اوف اندياتا 14 يفك 
أركى ليل الاي 
كوتوكو 10 رك . 
فيلبسي 1 1 


ومن المشاكل العديدة التي اثرت بصفة مباشرة على مشاريع النمو الاقتصادي بدول العالم الثالث 
تخص هنا بالذكد المواجهات العديدة والازمات السياسية التي برزت من حين لاخر بين الدول النامية 
والشركات الاجنبية حول كيفية استغلال الثروات اونسبة المشاركة في الارياح . ولا يليق بمقام دولة ذات 
سيادة ان تدخل في صراع مع مجموعة من الانتفاعيين النين يحرصون على حماية مصالحهم الخاصة . 
قالمفروض في هذه الحالة . ان تكون المواجهة بين المؤسسات الوطنية والمؤسسات الاجنبية إلتي لها 
اختصاصات متشابهة . وينلك يتسنى للدول النامية أن تقضي على فكرة تعكير الجوبين الشعوب والدول من 
طرف مجموعة من الافراد النين يجعلون من اتفسهم جسرا للتعاون بين بلدانهم ودول العالم . 


المشكل السابع الذي يعرقل محاولات الدول النامية للخروج من التخلف السياسي والاقتصادي هو 
موضوع الامكانيات المادية والوسائل التي تستعمل للتوسع الصناعي وتقوية قاعدة العمل للتقدم 
الاقتصادي . وليس هناك اي شك ٠‏ يان معركة البناء تتطلب الات مرتفعة الثمن , وطرقا حديثة للمواصلات 
ومراكز تعليمية لتخريج الاطارات الفنية التي تكون المحرك الاساسي لعرية التقدم والانتقال من مرحلة التخلف 
الى مرحلة التقدم . وهذا معناه , ان احراز اي تقدم اقتصادي وتطوير الموارد الوطنية في الدول النامية يتطلب 
مدة طويلة من الوقت لبتاء الطرق وجلب الالات وخلق الاطارات الفنية . كما يعنى ايضا , وجود ثروات 
معدنية أو بترولية في الدول النامية وذلك لكي تستعين بها هذه الدول في الحصول على عملات صعبة ودفع ثمن 
الالات المستوردة اوعلى الاقل تبادلها مع دول اخرى لاقتناء المعدات الاساسية لقيام نهضة حقيقية بالبلاد . 


حاوقرمه 


مجلة العلوم الاجتماعية 


وقد لاحظنا ان الدول المصنعة حاولت ان تقدم مساعدات فنية ومادية للتغلب على مشاكل التخلف 
الاجتماعي والاقتصادي . ولكن هذه المساعدة لم تكن مجدية لان الدول المتقدمة كانت تحرص على بقاء 
اسواق الدول المتخلفة مكانا لترويج بضائعها ولا ترغب في تقوية مختلف الصناعات المنافسة لبضائعها . 
وحسب بعض الدراسات التي نشرت مؤخرا , فان معدل المساعدات التي تقدمها الدول المصنعة الى الدول 
النامية تقدر ب 4 مليارات من الدولارات كل سنة , ولكن ٠‏ مليارات من هذه المساعدات تعود الى الدول 
المصنعة ونلك لدفع ثمن الديون وفوائد القروض 7 . 


ولكي نفهم جيدا ابعاد مشكل افتقار الدول النامية الى رؤوس الاموال لتمويل مشاريع البناء 
الاقتصادي , ينبغي ان نشير الى ان اغلب الدول المتخلفة تعاني سواء من نقص الاموال الضرورية للاستثمار 
او من الارتباطات مع الشركات الاجنبية التي تستغل الثروات الثمينة الموجودة بأراضيها . والاحصائيات 
المتوفرة لدينا تشير الى ان الدول المتخلفة غير المنتجة للبترول قد دقعت كعملة صعبة للحصول على ما تحتاجه 
من الدول المصنعة في عام 141/17 ما قيمته 0,7 مليارات من الدولارات . ومن المنتظر ان ترتفع كمية العملات 
الصعبة التي ستدقعها الدول النامية الى الدول المتقدمة في عام 1474 الى حوالي ١4,4‏ مليارات من 
الدولارات © . والمشكل المطروح الان , من اين ستأتي الدول المتخلفة بهذه الاموال لدفع ضريبة تقدمها ؟ 


ولا يفوتنا ان نلفت الانتباه الى حقيقة اخرى وهي ان العامل الزمني لا يخدم مصلحة الدول النامية . 
فاسعار المواد الاولية لم ترتفع بسرعة موازية لارتفاع اسعار الالات التي تصدرها الدول المصنعة . فالحقائق 
المتوفرة عن هذا الموضوع تشير الى ان اسعار المواد الاولية التي تصدرها الدول المتخلفة للحصول على 
المعدات الصناعية قد ارتفعت بنسبة 250 في الفترة الممتدة من سنة ١410‏ الى سنة 14717 , في حين ان 
اسعار المنتوجات الصناعية قد ارتفعت في نفس الفترة بنسبة /١0‏ . ومعنى هذا ان الدول النامية تصدر ما 
يعادل اربع مرات من مواردها الاولية لاستيراد نفس الكمية من المنتوجات الصناعية التي كانت تحصل 
عليها في عهد الاستعمار 1 


لا بد من احلال التعاون محل الاستغلال 


ان الحديث عن العمل للخروج من التخلف السياسي والاقتصادي لا يمكن فصله عن التطورات الحديثة 
في العلاقات الدولية . فمنذ حرب اكتوير 151 , استعمل العرب سلاح البترول بدقة ومهارة وغيروا مجرى 
الامور بفضل وحدة الصف والحصول على ثمن لبترولهم يتناسب والثمن الحقيقي لهذه الثروة العربية . 
ومقدرة العرب على مواجهة التحدي الغربي والحصول على عائدات لاايستهان بها من البترول , تعني خضوع 
الدول المصنعة لمطالب العرب والتعامل على اساس التعاون بدلا من السيطرة والاستغلال . 


عتم" 50018 .هل! رعتمهءسونكة ,عدمناو اص مكممك قمد 6 : .تالز.0'لة مفموثلخ-مولة معاء ,معمها/ا معناو عد[ 7 
9 .م ,(1974 

20-1 .وم زقثطة 8 

0-1 .مم بقلطة ‏ 9 


عد 4هاكت 


عوامل التخلق السياسي والاقتصادي في دول العالم الثالث 


كما اننا نعتقد ان هناك عوامل اخرى ستؤثر على سياسة التنمية بالدول المتخلفة وذلك مثل التنافس 
الذي بدا يظهر بين الاقتصاد الامريكي والاقتصاد الاوروبي . بل انه في امكاننا ان نقول بان انتعاش 
اقتصاد اورويا الغربية ومقدرتها على الوقوف بمقردها في وجه اي تكتل اقتصادي اوسياسي في العالم سيتيح 
الفرصة تدول العالم الثالث لكي تتعامل مع كتل اخرى غير الكتلة السوفياتية والكتلة الامريكية . وتشبع 
اقتصاد دول اورويا الغربية يعني الاستغناء عن الاستثمارات الامريكية ٠‏ وبالتالي نزول اميركا عن عرشها 
والتعامل مع نرول اخرى في اطار المساواة والتد للثد. 


ويدون شك , فان الدول المنتجة للبترول قد خلقت الجو الملائم للتعاون المثمر بين الدول المصنعة 
والدول المتخلفة حيث ان مواصلة التوسع الاقتصادي في الدول الغربية نفسها اصبح يتوقف على الطاقة التي 
تأتي من الدول السائرة في طريق النمو . والاحصائيات التي اطلعنا عليها مؤخرا تشير الى ان اقتصاد الدول 
المتقدمة يعاني من مشكل انتقال جزء من ثروات الدول المصنعة الي الدول المنتجة للبترول . فمثلا , ستدفع 
الدول الغربية الى الدول المنتجة للبترول ما قيمته ٠١8,0‏ مليار دولار في 16174 وذلك لكي تحصل على 
حاجيتها الاساسية من البترول . وستكون هذه المبالغ موزعة بين المجموعات الاتية : 


١! الولايات المتحدة الامريكية 0 مليار دولار‎ ١ 


" - اورويا الغربية ه,وه مليار دولار 
- اليابان مليار دولار 
؟ - الدول النامية ١٠مليار‏ دولار 


ألا ان وجود الاموال لاايكفي وحده لتحقيق نهضة اقتصادية في اي بلد , فلا بد من قيام تعاون نزيه 
بين الدول التي تتوفر لديها الخبرة العلمية والدول التي تزخر اراضيها بالمواد الاولية . ان العائق الكبير لخلق 
الانسجام بين الدول المستهلكة والمنتجة للنفط قد ازيل تدريجيا من طريق التعاون وذلك عندما رضخت الدول 
المصنعة للامر الواقع واعترفت بحق الدول المنتجة للمواد الاولية في رفع اسعار ثرواتها وانهاء الاستغلال 
الخفي من طرف الشركات العالمية . والشيء الذي ينبغي مراقبته في المستقبل هو مدى رغبة الدول المصنعة في 
التعاون مع الدول النامية ودفع الثمن الحقيقي للمواد الاولية مقابل الحصول على الطاقة والمحافظة على نسبة 
الزيادة والتوسع في الانتاج الصناعي . 


2 عطدعهول! رعصسطنل لم11 أممضاهمعامز ‏ 10 
4 ,تعترع" 10-11 ,36010515 ك1 زلر 


يز لير (بل وروي 


الدكتور صلوح الاخرس 


أن البحث في الجو القيمي للتقدم العلمي والتكنولوجي متعدد الجوانب ٠‏ متشهب النواحي ٠‏ ومحاولة 
عزله عن محتواه البيئني والمادى تحرمه من عناصر الحياة ذاتها . 
غير انه لا بد من عرض وجهة نظر حول ضرورة التركيز على هذا الجو القيمي الذي يؤثر باتجاهات 
متعددة سلبا وايجابا . 
فهو اما أن يعمل على الحد من نمى العناصر الاساسية للتقدم العلمي والتكنولوجي أو يعمل على تفتح 
براعمها لتؤتي أكلها وتحقق غاياتها : 
فنجاح طليعة من العلماء في تكوين ظروف موضوعية للتقدم العلمي والتكنولوجي ٠‏ يرتبط بمدى 
انتظامهم بمؤسسات علمية تعمل في جو اجتماعي علمي . أن هذا الافتراض يمدنا بعناصر أساسية في 
التحليل تتمثل فل شرح بعض الشروط الاجتماعية التي تعمل على تكوين الاساس الصحيح للتقدم العلمي 
والتكنولوجي . 
وآأهم تلك الشروط هي : 
١‏ القضاء على المعارف الشائعة في المجتمع , 
 '‏ دفع الافراد الى المشاركة في النشاطات الحيوية بالقضاء على ظاهرة اللامبالاة والسلبية , 
٠١‏ س زيادة فعاليات المؤفسسات التعليمية والثقافية . 


اولا - القضاء على المعارف الشائعة في المجتمع 

ان انتشار المعارف الشائعة في المجتمع التي لا تستند الى ساس علمي يحدد كثيرا من فعالية العنصر 
البشرى في تكوين البيئة الاساسية للتقدم العلمي والتكنولوجي . ويبلغ هذا الحد درجة الخطورة عندما يشكل 
مع بعض العناصر الأخرى نظاما اجتماعيا متكاملا يسيطر على الافراد في سلوكهم المهني والاجتماعي » 
ويصبح كلا لا يتجزا من قيمهم الاجتماعية السائدة التي تلازم المجتمعات لفترة طويلة بالرغم من دخول 
عناصى جديدة في التقدم , فقذ يأخذ بعض الافراد بمعطيات التقدم التكنولوجي غير انهم بتأثير تلك القيم 
السائدة , لا يملكون القدرة على تمثل هذه المعطيات التمثل الصحيح . فتصبح القيم الاجتماعية السائدة 
عقبة في تطبيق التكنولوجيا مع ان وسائلها ياتت معروفة عند أولئك الافراد . 


الدكتور محمد صفوح الأخرس خبير في المعهد العربي للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي استان منتدب في جامعة الكويت 
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الجو القيمي للتقدم العلمي التكنولوجي 


ولا سبيل الى تمثل هذه المعطيات الا بطرد تلك المعارف الشائعة , وتكوين وعي علمي اجتماعي يحل 
محل القيم التي كانت سائدة في المجتمع . وفي المجتمع العريي ما زالت تنتشر بين قطاعات واسعة من اقراد 
تعميمات شائعة لا تستند الى حقيقة علمية فتنعكس على سلوكهم وتحد من قدرتهم على الريط بين العلة 
والعلول . 

واذا ما اردنا ان تعدد الاقاويل الشائعة في مجتمعنا . فسوف يأخذ ذلك منا وقتا غير قصير . على ان 
هذا الموضوع مهم للغاية والنفع فيه كبير لمن اراد ان يميز بين الاقاويل الشائعة والمعارف العلمية . وايراد 
بعض الامثلة من واقع مجتمعنا العريي يسهم في توضيح بعض الافكار السابقة . 

فمن الاقوال الشائعة مثلا بين كثير من الناس في المجتمع ان حك كف اليد اليمنى ينبى' عن استلام 
المرء لمبلغ من المال , كما أن حك الحاجب الايمن يدل على ان صديقا سوف يزور المنزل » واذا ما قلم الانسان 
اظافره اثناء الليل فان احلاما مرعبة سوف تزوره الخ .... )١1(‏ 

هذه الاقاويل , وما ما ثلها , تندرج في قائمة المعارف غير العلمية . فهي ٠‏ أولا : لم تأت نتيجة بحث 
علمي . ومتغيراتها , في حديها ( حك كف اليد اليمنى وقبض الدراهم ) , غير مترابطة وغير متلازمة 
ايضا . وبصورة أوضح ء انه لايصاحب كل حك للكف اوللحاجب ٠‏ قبض للدراهم او استقبال صديق . بل 
في كثير من الأحيان يتحقق الحد الأول دون تحقق الحد الثاني . وقد يتحقق الحد الثاني دون تحقق الحد 
الاول . فقد نقبض دراهم ويزورنا صديق دون ان نشعر بحك كف اليد أو الحاجب , ويلغة البحث العلمي , 
ان قاعدتي التلازم في الحضور وفي الغياب لا تتحققان في اطراف الاقوال السابقة . أو ” المعادلة “ 
المطروحة . 

ثانيا : ان معرفتنا لتلك العلاقات لم تأت بعد استقراء لعديد من الحوادث على عديد من الافراد . قمع 
ان معرفتنا لتلك ” العلاقات » قد جاءت نتيجة تصادف ( حك الحاجب ) مع بعض الخبرات الاخرى 
( استقبال زائر ) التي تعرض لها بعض الاشخاص فقط , غير اننا لم نستقرى' تلازم الوجود مع تلازم 
الغياب على مجموعة كبيرة من الناس , فالانتقال من الجزء الى الكل هنا انتقال ناقص وغير عام » ولا 
يصع ان ننتقل من حوادث جزئية الى تعميمات كلية الا بعد ان نتأكد من صحة تمثيل العينات ٠‏ الجزئية الى 
مجموعة اوسع من السكان . وهناك اساليب معروفة لطرق اختيار العينات وكيفية التأكد من صحة تمثيلها 
لمجموع السكان يمكن الرجوع اليها في كتب الاحصاء الاجتماعي وحسينا ان نقرر هنا ان حك اليد أو 
الحاجب لدى بعض الناس و في بعض الاوقات لا يمكننا من التعميم على الناس كافة وفي الاوقات كلها » أنه 
تعميم خاطى' وغير عملي . 
ثالثا : ان التاكد من صحة ” العلاقات » الشائعة لا يمكن ان يتم باتباع المنهج التجريبي او بتحكيم 

منطقة .فلا يمكن اعادة تكرار الحادثة اوضبط المتغيرات في اطراف العلاقة . فالحادثة هنا فردية ونتائجها 
خاصة , بعكس القوانين العلمية التي تتميز بصفة الشمول والعموم . 

أما المعارف العلمية نهي تتجمع بعد بحوث علمية في ظواهر مادية محسوسة ونحتكم فيها الى 
المنطق والتجرية معا . 

ومع ان هذه المعارف العلمية قد تتبدل ويطرأ عليها بعض التغيرات الا انها تبقى ابدا حلقة من حلقات 
تطور العلوم واساسا في بنيانها . ومجموعة الحقائق التي يعتقد بصحتها في عص رمن العصور وفي مجتمع من 
المجتممعات تشكل ما يسمى بالنظام ( «رعؤوبر5 ) أو المنظومة العلمية ( تمعاولر5 عقتاموك8 ) . 


(1) انظر الملحق رقم (1) الذي يسرد بعض الاقاويل الشائعة في بعض الاقطار العربية. ونحن يصدد جمع المزيد منها وتصنينها 
إتبوييها جنيب مواصيعها. 


حت 0 اضه 


مجلة العلوم الاجتماعية 


أذن لا بد من ان نفرق ما بين مجموعة من المعارف المتفرقة التي لا يربطها رابط وظيفي أو منطقي ٠‏ وبين 
مجموعة من الحقائق ترتبط فيما بينها ترابطا يتمم فيه كل قسم القسم الاخر , وتسهم كل مادة بشرح المادة 
التي تسبقها , وتلقي الضوء على ما يعقبها . فالاجزاء في المنظومة العلمية مترايطة ترابطا عضويا يسهم فيها 
الاطار العام في فهم الجزء تماما كما تسهم دراسة الاجزاء في تحديد الاطار العام. 

ومثل هذا الترابط العضوى والمنطقي والتطبيقي بين ميادين العلوم المختلفة لا نجده في زمرة الاقاويل 
الشائعة . فحادثة ( حك كف اليد ) لا تساعد على فهم ظاهرة ( حك الحاجب ) ٠‏ وهاتان الحادثتان لا 
تساعدان على فقهم ظاهرتي ( قبض الدراهم ) و ( زيارة الصديق ) . 


ثانيا ‏ دفع الافراد الى المشاركة في النشاطات 
الحيوية بالقضاء على ظاهرة اللامبالاة والسلبية 


تعتبر ظاهرة اللامبالاة من الظواهر الاجتماعية التي سادت معظم التجمعات البشرية عبر تاريخها 
الطويل . وهي لا تزال تسود المجتمعات العصرية بنسب متفاوتة في القوة والعمق . وان تفاوت حدتها يرتبط 
بالظروف المرحلية السائدة في كل مجتمع من المجتمعات , كما يرتبط بالعوامل التاريخية التي تمتد جذورها 
الى ماضى الامة وخصائصها الحضارية . 

وقد انبرى لدراسة تلك الظاهرة , كثير من علماء الاجتماع للتعرف الى اسبابها , وبيان أثرها في 
تكوين صرح التقدم العلمي والتكنولوجي في المجتمع, وقليل منهم اصاب نجاحا في هذا المضمار , وذلك 
لارتباط ظاهرة اللامبالاة بظواهر اخرى تتشابك معها . فتطمس كثيرا من معالمه' . يضاف الى ذلك ان 
ظاهرة اللامبالاة ناجمة عن مجموعة من العوامل أو الاسباب التي تتفاوت من مجتمع لآخر , مما يجعل 
اطلاق التعميم العلمي على كل المجتمعات , امرا صعب التحقيق في هذه المرحلة من تطور العلوم الاجتماعية . 

وانتا سوف نحاول طرح بعض الخصائص العامة لللامبالاة من ان يتبع ذلك خطوة أخرى في الربط 
بينها وبين عوامل تقدم المجتمع علميا وتكنولوجيا , ريطا يعتمد على دراسات ميدانية تستلزم وقتا ارحب 
ومجالا اوسع . ١‏ 

معنى اللامبالاة 

تتمثل اللامبالاة في قلة مشاركة الافراد في النشاطات الحيوية في حياة الجماهير , وهذه النشاطات 
متعددة , الاان بعضها هوالذى يؤثر في عملية التغير الاجتماعي . واخطر انواع اللامبالاة على سير التقدم 
هو نلك الذى يصيب تلك النشاطات الفعالة , مما يؤدى, بالمجتمع الى سالة من الخمول والتآخر . 

ومن هنا نرى ان اللامبالاة هي حالة سلبية ؛ بالامكان قياس درجتها على سلم اجتماعي خاص » 
يتدرج من حالة سلبية كلية تمثل درجة الانعدام في المشاركة والاهتمام بشؤون المجتمع وقضاياه ؛ الى حالات 
اخرى أقل شدة من الحالة السلبية الارلى . 

وعلى الطزف الثاني من القياس , يمكن ان نحدد حالات ايجابية في المشاركة تتعدم فيها اللامبالاة 
لتصبح مشاركة فعلية في امور المجتمع وقضاياه . وهذه الحالة الايجابية تشابه الحالة السلبية في امكانية 
القياس وتسلسل الدرجات . 

خصائص اللامبالاة ومؤشراتها 

ان نشاطات الانسان متعددة في حياته اليومية . ولكن بعضها فقط هو الذي يؤثر في عملية التغير 
والتقدم الاجتماعيين . ولهذا فقد ريطنا في تعريفنا لظاهرة اللامبالاة بين عدم المشاركة ونوع النشاط . فاذا 
كان النشاط حيويا وهاما بالنسبة لعملية التغير الاجتماعي , فان الابتعاد عنه أو المشاركة فيه , يشكل حالة 
سلبية أى حالة ايجابية على التوالي . 


1# ده 


الجو القيمى للتقدم العلمي والتكنولوجي 


إن كل الخصائص تترابط بعضها مع بعض , لتكون في النهاية سلوكا موحدا نحكم به على فرد معين 
بانه سلبي أو ايجابي . فاذا استشرى هذا السلوك الفردى ليصبح سلوكا جماعيا , فاننا نجد انفسنا وجها 
لوجه امام ظاهرة اللامبالاة . 
المفهوم العملى لظاهرة اللامبالاة 
ان الظواهر الاجتماعية غاليا ما يترايط بعضها مع بعض ترابطا عضويا ووظيفيا , فتشكل منظومة 
اجتماعية تخدم وظائف عامة تخص المنظومة , ووظائف خاصة تتصل بالظوا هر نفسها ٠‏ ويناء على نلك فان 
البنية الاجتماعرة تشمل تركيبا لمجموعة من المنظومات أو النظم الاجتماعية , يتداخل بعضها مع بعض , 
محققة بمفردها وبتداخلها وظائف خاصة بكل مؤسسمة . وعامة بالنسبة للمؤسسات ككل . 
فاذا كانت صفة الظواهر الاجتماعية في المجتمع . على هذا النحو من التشابك والتداخل , فان منطق 
التحليل يفرض علينا تحديد تلك العناصر وتجسيدها وعزلها حتى يمكن قياسها وتشخيص مسبباتها . 
ومن خلال هذا التحديد لمفهوم اللاميالاة ٠‏ نكون قد ابتعدنا عن المفهوم التجريدى لها واقترينا من 
المفهوم العلمي لهذه الظاهرة , الذى يخضع للقياس بمؤشرات عملية نجمعها بما يلي : 
اولا : المصلحة الطبقية : 
ان اصحاب المصلحة الحقيقية في عملية التغيير . هم الذين يتوقع منهم ان يشاركوا في دفع عملية 
التغيير الى الامام . فالطبقة البورجوازية في اوروبا شاركت بشكل فعال في هدم اسوار الاقطاع , انطلاقا من 
مصلحتها في بناء اسس جديدة ترتكز عليها النهضة الصناعية الحديثة . 
غير ان هذه المصالح سرعان ما تعارضت مع مصالح الجماهير العاملة , التي باتت تعاني من استغلال 
الطبقة الصناعية . وهي من اجل رفع كابوس الاستغلال عنها . انتظمت في مؤسسات ونقابات تشارك من 
خلالها في تحقيق مكاسب جديدة للطبقة العاملة . 
وعلى هذا فان الطبقة صاحبة المصلحة الحقيقة في التغير الاجتماعي , هي التي تسهم في المشاركة 
الفعلية في الحياة العامة , وتقوم بدور قيادى في عملية البناء الحضارى . فاذا زالت تلك المصلحة , بعدت 
الجماهير عن المشاركة , واتخذت موقفا سلبيا تجاه الاحداث . 
ولعل اولى المواقف الايجابية المنتظرة منها , هي مرحلة رفض الواقع ومن ثم اتخاذن موقف ايجابي 
لتغييره وخلق مناخ ملائم لنمى بذور التقدم والتطور . 
ثانيا : الوعي القومي 


أن ارتباط الافراد بوطتهم يدفعهم الى المشاركة في شؤونه من اجل بناء المجتمع وتطويره . وكلما ازداد 
الوعي القومي أو الشعور بالانتماء الى الامة ليصل الى درجة يطغي فيها على الارتباطات والولاءات المحلية , 
ازدادت المشاركة من قبل الافراد من أجل السير حثيثا في طريق التقدم الاجتماعي . 

ومن الملاحظ ان ظاهرة اللامبالاة تشتد حدتها وتعظم آثارها في اغلب الدول النامية . وهذا يعود بشكل 
رئيسي الى ضغف ترابط مفاهيم ٠‏ مثل : ” الدولة والمجتمع “ ” والفرد » . اذ انها تشكل حلقات شبه 
منفصلة تعترضها ولاءات محلية فردية ضيقة . ففي المجتمعات القبلية الزراعية تبرز شعارات مثل ” انا 
واحي على ابن عمي . وانا وأبن عمي على الغريب " . ففي هذه الحالة تبقى المشاركة محدودة باطار ضيق لا 
تتعدأه الى بقية افراد المجتمع , بالاضاقة الى عدم تفتح الوعي القومي وتفجره . 

أن اللامبالاة هي لون من الوان السلبية في مرحلة عدم تفتح او نضوج الوعي القومي ومعرفة طريق 
التحرر . 
ان الشعار السابق يتطور مع نمو الوعي القومي والشعور الوطني , ليصبح الشعار التالي : 
ان العمل لسعادة افراد الامة يجب ان يكون مهما ٠‏ كالعمل لسعادة افراد العاتلة أو المجتمع المحلي 
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مجلة العلوم الاجتماعية 


فمصلحة الفرد هي جزء من مصلحة المجتمع وتقدم المجتمع ينعكس على افراده . 
ثالثا : الترسبات التاريخية : 


في كل امة ترسبات تاريخية تعود الى الماضي السحيق ٠‏ تنتقل عبر الاجيال على شكل عادات وتقاليد 
وافكار قديمة . ويعض هذه الافكار هي نتيجة ترسبات لمراحل التخلف يلح عليها بعض الحكام .( الذين 
يجدون في مشاركة الشعب في شؤون الدولة خطرا على وجودهم وذلك لترسيخها في الاذهان ) وتغذيها قوى 
استعمارية تبث روح الاستكانة والضعف بين افراد الامة, لتأمين مصالحها في ابعاد الشعب عن المشاركة 
الفعالة في اموره . ١‏ 

وف هذه الظروف التي تمر بها الامة العربية , يبرز دور الطليعة الواعية من افراد المجتمع على مسرح 
الاحداث , لتعمل من خلال وعيها للواقع المتخلف , على محاربة تلك التقاليد البائدة ؛ واحلال روح الايجابية 
والمشاركة مكان السلبية واللامبالاة » وطرد الرواسب التاريخية المتمثة في بعض الاقاويل الشائعة ٠‏ التي 
توحي بعدم التدخل في شؤون الامة خشية وقوع نتائج غير محمودة .. وهذا ما نلمسه تماما في حياتنا اليومية 
من خلال الاقاويل والامثال الشائعة التي تعود جذورها الى مراحل التخلف والاستعمار . ومثالا على ذلك نذكر 
الامثال التالية : 

” خيرلا تعمل , شر لا تلقى » " فخاريكسر بعضه " " ابعد عن الشر وغني له ". وعلى هذا يتردد 
كثيرا على الشفاه عبارات مثل : 

" شو دخلك أنت " و ” ما دخلني انا » ى ” ما دخلنا نحن » . 


رابعا : المؤسسسات الاجتماعية والسياسية 


ان تحديدنا للفهوم اللامبالاة ؛ ارتبط بمدى مشاركة الافراد في عملية التغيير الاجتماعي . وعلى هذا 
فان دور المؤسسات الاجتماعية والسياسية يبرز بشكل واضح في افساح المجال امام الافراد لانجاز تلك 
العملية . وان اى غياب أو قصور في عملية المؤسسة يوْدى بالضرورة , الى ابعاد الاقراد عن المشاركة الفعلية 
في قضايا الامة . 

وتتفاوت حاجة المجتمعات الى ايجاد مثل هذه المؤسسات , تبعا لظروفها التاريخة والمرحلية . فمن 
المعلوم ان مشاركة الافراد من خلال مؤسسات اجتماعية وسياسية .لم تكن مطلوية في عصور ما قبل الثورة 
الصناعية والثورة الفرنسية , بل نلاحظ على العكس من انتشار مفاهيم سياسية عامة مثل ذلك : مفهوم 
” الحرية " ” والديمقراطية » بمعناهما الواسعين المطلقين . 

وهكذا كان ( الملك ) يستمد حقه في تقرير امور الدولة من الحق الانهي المقدس . ويسوى امور الدولة 
بقرارات يفرضها على الجميع . وما على الرعية الا الطاعة والتنفيذ ... كما ان اخلاق الرعية كانت تقاس 
بمدى طاعتها لاسيادها لا بمدى مشاركتها الفعالة في حياة المجتمع وتطوره . 

ولكن بعد انتشار تعاليم الثورة الفرنسية واشتداد حركة الثورة الصناعية ٠‏ في اواسط القرن التاسسع 
عشر » برزت مفاهيم اخرى لم تكن موجودة من قبل . 

ومن هذه المفاهيم : اللامبالاة ” «السلبية, والمشاركة , القعالية » . " الديمقراطية " ى 
” المجتمع  "‏ وان انتشار مثل تلك المفاهيم كان تعبيرا عن ضرورة المشاركة الفعلية في شؤون الدولة 
والمجتمع . هالديمقراطية اصبحت تعني مشاركة الافراد في انتخاب ممثليهم في النظام الراسمالي 
الصناعي . انتخابا يشكل خطوة متقدمة عن معايير عدم المشاركة في عصور الاقطاع , والملكية المستبدة » 
بالرغم مما يحمل من قصور عن حقيقة الديمقراطية الصحيحة . 
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وكمرحلة متطورة , برز مفهوم ” الديمقراطية الشعبية » الذى يعني مشاركة الجماهير الواسعة 
مشاركة فعلية في عملية التقدم الاجتماعي , من خلال مؤسسات يشرف على امور تنظيمها ممثلون حقيقيون 
لجماهير الشعب العاملة . 

فالديمقراطية الشعبية اصبحت تمثل في راى البعض ذروة مشاركة افراد المجتمع في تنفيذ اهداف 
الجماهير . وغيابها يعني غياب المشاركة وظهور حالة اللامبالاة . 


خامسا : الارادة الواعية 


أن المؤسسات السابقة تضعنا الان في مرحلة نهائية من التحليل . وهي تتمثل في ان صاحب المصلحة 
في عملية التغيير , والذى يعي واقعه , ويتحرر من سلبيات المرحلة التاريخية الماضية ؛ لا بد وان ينتهي الى 
مرحلة المشاركة الفعالة في ذروتها المتمثلة في الديمقراطية الشعبية . ولكن تمثل تلك العوامل , لا يؤدى الى 
النهاية التي اشرنا اليها , الا اذا توفرت الارادة الواعية والمسؤولة . 

نمهناك نفوس تريد الوصول الى ما تطمح اليه دون بذل اى جهد أو القيام بأى عمل ولا يمكن للأهداف 
بان تبصير النور ٠‏ الا بوجود عمل واع ومشاركة فعالة . 

ان العمل يطبيعته شاق ومتعب , ويعض النفوس لا تملك القدرة على مجابهة المسؤوليات وتحمل 
المشاق , فتظل بعيدة عن اهدافها سلبية في مشاركتها لا مبالية فيما يحدث حولها . وعندما تجابه هذه 
النفوس بعض الفشل فانها تلقي اللوم على القدر والظروف وتتخذ من القضايا العامة موقفا سلبيا يعكس 
طبيعة هذه التفوس . 

وهكذا فان التواكل الناجم عن العجز عن مجابهة الراقع وتحدى ما فيه من مشقات وصعاب ؛ قد 
يؤديان الى مرحلة الاستكانة التي تدقع الى اليأس والهروب من الواقع . حيث يجد فيها اللامبالي راحة 
واستقرارا زائفين ٠‏ وتلك اقصى درجة سلبية من حالة اللامبالاة . 

وخلاصة لما ذكر : 

نستطيع ان نقول : ان اللامبالاة هي أدنى حالة سلبية للمشاركة في الامور العامة . وتتمثل في رغبة 
الفرد ان يدع الامور تسير كما هو محدد لها ولا شأن له في تسييرها ... تلك الرغبة التي تنجم عن مؤشرات 
نكرناها فيما سيق . 

وان علاج تلك الظاهرة يتم بالرجوع الى مسبباتها الحقيقية , اى في خلق الظروف الموضوعية التي 
تدفع الافراد الى المشاركة في عملية التقدم الاجتماعي وتحقيق مصالح ومكاسب عديدة لهم من جراء التغير 
المتوقع . متسلحين في نلك بوعي اجتماعي قومي صحيح , وارادة واعية حرة ومسؤولة , تمارس فعاليتها من 
خلال مؤسسات اجتماعية وعلمية وسياسية . 

وفي تلك الظروف يبرز دور الطليعة في انجاز اعمال ايجابية فعالة حيث تقع عليها مسؤولية اضافية في 
المشاركة في عملية التوعية وانارة الطريق امام الجماهير الواعية , لتحقيق اهدافها ؛ ويما ان دورها طليعي » 
فان الاضواء اكثر ما تكون مسلطة عليها , وهي اكثر من غيرها مطالبة بالعمل والمشاركة الفعالة وهذا 
يعني : 
-اولا - ان تعي الطليعة دورها في المجتمع وعيا كاملا وصحيحا . 
ثانيا ‏ ان يكى' لدورها صلة ينوع العمل الذى تمارسه , 
وعندها تتقلب المشاركة الى طاقة تبني قواعد التقدم والازدهار . 
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ثالثا : زيادة فعاليات المؤسسسات التعليمية والثقافية 


ان زيادة فعاليات المؤؤسسات التعليمية والثقافية تؤثر الى حد كبير في تكوين الأساس الصحيح للتقدم 
العلمي والتكنولوجي . 

واذا كانت طبيعة الانتاج ووسائله , تحددان شكل المنظمات الثقافية ودورها , الا ان معالية ووظيفة 
تلك المؤسسات شي' آخر ... اذ انها تعتمد على فعالية الاعضاء المشتركين فيها ٠‏ ومدى ادراكهم لوعيهم 
الاجتماعي ودورهم في تمزية المجتمع . فالفاعلية « الوظيفية » هنا اذن غير ” التركيب البنياني » 

ان فعالية الاعضاء تتاكد الى حد بعيد بوعيهم وثقافتهم . ففي مضمار التدريس مثلا ٠‏ نرى ان ثقافة 
المدرس ووعيه » تشكل اساسا هاما لنجاحه في مهنته , وفي المهمة التي يحمل عب' القيام بها . 

أن بناء الاساس العلمي للتقدم لاايمكن ادراكه الا اذ قامت المؤسسات الثقافية بدورها الكامل في تشر 
الوعي الاجتماعي بين أفراد الجماهير العاملة . 

ان المشكلة الاساسية التي تواجه مجتمعنا في هذه المرحلة التاريخية من تطوره , هني التناقض المخيف 

" المجتمع الجديد » الذى نسعى الى الوصول اليه . والمؤسسات الثقافية التي تعمل على تحقيقه . 

فالثقافة يجب ان تأخذ دورا ايجابيا في عملية التحويل الاجتماعي وخاصة في تنمية الوعي العلمي 
الاجتماعي عند الجماهير العاملة . ان ثقافة الجماهير ووعيهم شرطان هامان من اجل تحقيق المشاركة في 
ميدان العمل والانتاج . وعلى هذا الاساس فاننا نؤكد على ان الثقافة لاايمكن يحال من الاحوال ان تكون 
منقعلة فقط مع اطر المجتمع سلبية امام ظواهره وقضاياه , انها فاعلة ومنفعلة في آن واحد تؤثر وتتأثر بأطر 
المجتمع ومنظماته الانتاجية ٠‏ كما ان المؤسسات الثقافية ضرورة ملحة لتحريك المجتمع ودفع عجلة التقدم الى 
الامام ... انها اداة رئيسية في عملية طرد ما يشوب افكار العامة من خرافات وأساطير تعود الى عهود التخلف 
... وهي أن كانت من مستلزمات عصور الانحطاط والاقطاغ فانها لا تتماشى بدا مع مرحلة التصنيع 
والتحويل الاجتماعي . 

وتتمثل زيادة هذه الفعاليات في عناصر متعددة أهمها : 

١‏ ل طبيعة المناهج التعليمية 

ب دور المثقف في بث تلك المناهج . 


: طبيعة المناهج التعليمية‎ ١ 


ان الظروف الموضوعية المحيطة بالثقافة والفكر الانساني بشكل عام لا تنحصر اهميتها في تركيب 
ووظائف المؤسسات الثقافية ومدى فعاليتها فحسب , بل تتعداها الى تحديد عناصر المنهاج ونمط الدراسات 
في تلك المؤسسات . 

ولقد تأثرت الدراسات والمقررات الدراسية في الوطن العربي ٠‏ بالتطورات التي اصابت نظم الانتاج 
وعلاقاته واشكال الملكية في المجالين الزراعي والصناعي . وقد ترك هذا التأثير سات واضحة على جوانب 
الحياة العامة , وكان من الطبيعي ان يعطي ابعادا جديدة لمحتوى وشكل الفكر العربي بوجه عام ٠‏ وبرامج 
الدراسة والانظمة التعليمية والثقافية بشكل.أخص . 

ففي ميادين الدراسات الانسانية : نرى أن تدريس الفلسفة بشكلها المطلق , قد تضاءل بشكل 
واضضع في الاوبة الاخيرة . وظهر اتجاه نحوتدريس علم الاجتماع وتفهم الاسس الذى يرنكز عليها , والتأكيد 
على مواضيع معينة من خلال دراسة معطياتها ورصد ابعادها , في وقت تشتد فيه الحاجة الى ان يلم الفرد 
بكل هذه المواضيع . ومن تلك المواضيع نذكر تلك التي تهتم بدراسة مفاهيم الحرية والديمقراطية , والعمل , 
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وشخصية الفرد وتكوينه الاجتماعي ودوره في بناء المجتمع ... وهذا ما ينسجم مع الاهتمامات المتزايدة 
بأمور المجتمع وقضاياه ودراسة الامراض والآفات الاجتماعية التي ساهمت في تركها عهود التخلف , بغية 
وضع الحلول المناسبة والناجحة التي تؤدى الى القضاء على هذه الامراض والوصول الى مجتمع سليم متقدم 
مزدهر . 

ومن الواضح ان الادب ,العربي قد شهد تغيرا مماثلا في أطر ومناهج التدريس فعبرت التحولات 
الحادثة في التركيب الاجتماعي عن نقسها في نمط الدراسات الادبية المتطورة ولي اختيار النصوص الادبية 
المعالجة . 

فمنذ أوائل الخمسينات وحتى منتصفها , كان الادب العربي يدرس بحيث ان الجانب الفني في 
النصوى , هو الذى يستاأثر بالاهتمام الاكبر . مع اغفال الجانب القومي والسياسي والاجتماعي في 
الادب , ومع بداية التطورات الاجتماعية والاقتصادية والسياسة في اواخر الخمسينات ومطلع الستينات , 
بدا الاهتمام واضحا بمعالجة المواضيع التي تشغل بال الانسان العربي وتسليط الاضواء على النواحي 
النفسية والاجتماعية فيه . فكان ان ظهرت الكتب والدراسات التي تنسجم مع الاتجاه العام لخط التطور , 
ومع ما تتطلع اليه الجماهير العريية من آمال . 

فبدات النصوص والنماذج الادبية من الشعر والنثر , تعالج القضايا الاجتماعية والحياتية التي 
تحظى باهتمام الانسان العربي مثل : الفقر , والتشرد , والعدالة , والاشتراكية , والقيم . والاخلاق » 
والراة , والدعوة الى تحريرها وتعليمها ... 

وبرزت سمات خاصة للأدب القومي ممثلا في الادب التحررى الذى تتناول معظم مواضيعه الدعوة الى 
محارية الاستعمار واعوانه , والتضامن ونبذ الطائفية واسباب التفرقة , معيدا الى الاذهان الصور المشرقة 
من تاريخنا العريي بكل أحداثه ومواقفه النضالية . هذا بالاضافة الى نزوح الادب القومي الى القضايا 
المصيرية التي يعيش الانسان العربي احداثها . موضحا.ارتباط الوجود العربي ومصيره بوحدة اقطاره , 
وتفاعل هذا المفهوم مع مفهوم التقدم والتحرر ٠‏ مؤكدا من خلال مواقفه , ان المفهوم التقدمي للوحدة العربية 
هو من احد اسياب استمرارها . 

ولم تقتصر أبعاد التطور على مجال الدراسات الانسانية فحسب , فقد تعدتها الى مجالات العلوم 
الاخرى ٠‏ حيث ادخلت تقيرات كبيرة على المواضيع العلمية المتعددة التي تعالجها المناهج ونلك في مجال 
الرياضيات والعلوم والفيزياء والكيمياء والطبيعة بحيث اصبحت بعض ميادينها تساير التقدم العلمي 
وخاصمة في مجال التطبيقات العلمية والتكنيكية . 

أن التغير الاجتماعي قد أخذ ابعاده في كثير من المؤسسات الثقافية والفكرية , الا ان جوانب متعددة 
من امور الثقافة بقيت متخلفة عن ركب التطور . ولقد كان لتخلف تلك الجوانب ؛ اثر بالغ في عرقلة تقدم 
المجتمع . اذ لا بد لمناهج التدريس والدراسات الثقافية والفكرية الاخرى , ان تنطلق من اهداف الجماهير 
وتعالج القضايا المصيرية التي تواجه المجتمع , وتهتم بالوسائل الضرورية لتقدمه . فالتطور الذى تسير به 
مناهج واطر التدريس . يجب ان يسنجم تماما مع معطيات الواقع الاجتماعي وظروقه , والا حدثت هوة 
سحيقة بينهما تعكس التناقض بين بعض ملامح ” المجتمع الجديد » واساليب التطور الفكرى القديمة . 


ب - المثقف والتزامه : 
ان المثقف , بما يحمله من وجدان يرتيط بآمال الجماهير والامهم , هو الذى تقع عليه مسؤولية تجاوز 


التخلف الذى يشوه معالم المجتمع الجديد . فهو من الطليعة ... والطليعة ملتزمة .. انها دائما في حركة 
وفعالية تبلور اهداف الجماهير وتعمل على تحقيقها ... ومن هنا تبرز الحقيقة الواضحة بان .5 لمم ليس 
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بالضرورة مثقف ملتزم . 

فلم يعد المثقف ذاك الذى يحمل شهادة عالية فقط . فقد بات المثقف الحقيقي من يتسلح بالثقافة 
والعلم والتحرر , ويلم بألوان الحضارات المتنوعة ٠‏ ويتابع التطور العلمي والاجتماعي والاقتصادي ..... 
وهى الذى تحرر من الطابع المتخلف للقيم والتصورات والعادات ومن مظاهر السلبية والتواكل والوصولية 
ووضع تقافته في خدمة المعارك المصيرية التي تخوضها الامة العربية . 

ان اكثر صفة في المثقف الملتزم هو التزامه بقضايا الجماهير وتفاعله معها , فالمثقف يجب ان لا يخثى 
اتهامه بالتحيز ٠‏ لأنه لا حياد في المواقف . وحتى الحياد نفسه فهو موقف ولكنه موقف اللامبالاة . 

ان المثقف جزء من المجتمع وهو عضو من اعضائه ينتمي الى احدى فئاته وطبقاته ولذلك فانه لا بد ان 
يتأثر الى حد بعيد بمصالح الفئة التي ينتمي اليها . وبالتالي فهو يدافع عن مصالحها بالضرورة ويلتزم 
بأهدافها . 

ونستطيع ان نقرر ان كل مثقف أو متعلم هو متحيز ؛ شاء ذلك آم ابي ٠‏ وعي نلك ام لا ... وهذا 
التحيز لصالح الجماهير . يجب ان لا يفهم كمرادف للتفكير الذاتي في البحث العلمي . 

ان الموضوعية في البحث العلمي شي ' ... والتحيزلنتائج البحث العلمي شي' آخر . فنحن يجب ان نكون 
موضوعيين في بحوثنا وعلمانيين في اجتهاداتنا , ملتزمين بالقضايا المصيرية التي تواجه تطورنا .... 

وفي هذا تكمن أولى واجبات المثقف العربي وهو يخطى في مسعاه لتحرير افراد الشعب المنتج من قيود 
التخلف: والاستغلال . 

ومن المهم ان نشير هنا الى ان الثقافة ليست شيئا مطلقا في اهميتها بالنسبة لعامة الشعب ٠‏ بل يمكن 
ان نميز ٠‏ بين انواع من الثقافات , تتفاوت من حيث ارتباطها بمصالح الجماهير او بعصالح فئة ضيقة من 
افراد المجتمع . ولا شك أن افضل نوع من الثقافات هو الذى يلتصق بالجماهير وحياتها اليومية فتصبح 
الثقافة ملكا للمجتمع ومحركة له . 

ولهذا فان الجماهير تطالب السلطة باستمرار , باتباع سياسة تعليمية تنبع من مصالحهم وتمكنهم 
من تحقيق انسانيتهم . 

ان ثقافة لا تنطلق من الجماهير وتنتهي بها , ولا تلتزم باهدافها ومصالحها , ولا تساير بمعطياتها 
التقدم الاجتماعي أو ترصد ابعاد التغير والتطور , لم تكن في يوم من الايام ثقافة حقيقية بمعناها الواسع , 
وانما تبقى متفوقعة في زوايا الانعزالية , بعيدة عن واقع الجماهير وتطلعاتها . 

ان المجتمع العربي , وهو يعاني في تقدمه من بقايا التخلف التي تعود جذورها الى مراحل تاريخية 
معينة مرت بها الامة العربية » هو بامس الحاجة الى علماء ومثقفين يعملون من خلال الكوادر الفنية 
والمؤسسات الثقافية العصرية , على النهوض به ورفع مستواه الاقتصادى والاجتماعي , وتفجير الطاقات 
المادية والتقنية الخلاقة فيه . واستخدام الاساليب العلمية الحديثة في الاخذ بسيل التقدم . 
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ملحق رقم ١‏ 


بعض الأقاويل الشائعة المنتشرة في بعض الاقطار 
في المجتمع العربي 


يعلل طنين الاذن اليمنى بان هناك جماعه يمدحون الشخص أما اليسرى فتعني انهم يذمونه . 
تعيق البوم له فال سي ' عند الناس ويقولون انه يبشر بالخراب كما يعتقدون ان الطير اذا طار ناحية اليمين 
فالحظ حسن واذا طار نحى الشمال فالحظ سي ' وقد اعتمد العرب في الجاهلية على ذلك . ” السوائح 
والبوارح » .. الطيره 
* صراخ الطفل مدة طويلة في اليوم له فال سي' وضحكه له فال حسن وكثيرا ما تحدث هذه الاشياء عند 
الاطفال فيقول الناس ” خذ قالهم من اطفالهم » . 
* اذا سال دم الانسان بنفسه ؛ أى دون سبب خارجي منظور , فيتوقع زوال همومه واتعابه وهناك المثل 
القائل ” من سال دمه زال همه " . 
* اول انسان يقابله الشخص في الطريق يحكم على نفسه بالتفائل إو التشاؤم حسب محية الشخص أو 
كراهيته . 
* هناك نجمة في السماء لها ذنب قصير ويحدد هذا الذنب بالنسبة للبلاد وله فال سي' على تلك البلاد . 
* اجتماغ الناس حول النار في الشتاء , فاذا اصدر احد العيدان المشتعله لهبا قويا كان هناك جماعه 
يذكرون الشخص الذى اوقد النار . 
* كسوف الشمس وخسوف القمر اذا كان لونه أسود فان الناس يتوقعون الحرب واذا كان له لون أبيض 
يقولون ان هناك شخصا له منصب كبير قد مات . 
* ينصح الناس المراة التي تلد ولا يعيش لها أطقال . ان تليس حجله صغيرة في رجلها اليمنى وان لا 
تخلعها مدى الحياة أو يطلب منها أن تصطاد ” بومة " أو طيرا مكروها وتضعه في وعاء وتغلق عليه 
بعد ذبحه وتحتفظ به . 
* عندما يموت اتسان ويذهبون لحفر القبر فاذا كانت الارض سهله وهينه في الحفر يتوقعون ان الشخص 
مؤمن وموته كان سهلا والعكس . 
وقد يزرعون على قبره نوعا من الاشجار التي نتحمل الجفاف فاذا نما هذا الزرع كانت " حياته " في القبر 
حستة . 
* عندما يكون جماعه من الناس يأكلون ويدخل عليهم شخص فاذا كانوا قي بداية الطعام يقولون له ان 
حماتك تحبك واذا جاء في النهاية فان حماته تكرهه ‏ 
اذا صاح الديك قبل اوانه عند الصباح يكون هناك رجل متسلل أو لص . 
عند زواج الفتيات تشترى الاسره كيلى من الملح واذا حصل مكروه قبل نفاذ الملح يستدل ان الحياة 
الزوجية سوف تصضطرب والعكس . 
اذأ اشتدت الرياح فمن الشائع يأته ستحدث حرب 
اذا كان المقص مفتوها فمن الشائع بأنه سيحدث حتما شجار بين افراد العائلة . 
اذا ولد طفى ومباشرة بكى , فيخاف افراد العائلة اذ يعتقدون بأئه ستصيب الأسرة فاجعة . 
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مجلة العلوم الاجتماعية 


اذا اقترب البوم من نافذة مستشفى . فيقول الجميع بأنه سيموت احد المرضى . 

اذا كسفت الشمس أو خسف القمر فهذا ليل موت عدد كبير من الناس . 

العروس يجب أن لا تزف الى زوجها ليلة الجمعة لآنه من الشائع بأنه ستعود الى بيت اهلها قريبا ولا توفق 
مع زوجها . 

واذا شبك شخص ما أصابعه بعضها مع بعض فانه سيشتبك الناس بعضهم مع البعض الآخر . 

واذا تعثر انسان ما وهو يأكل فهذا دليل بأن احد اعدائه يتكلم عليه . 

اذا كثرت العصافير والطيور في مكان ما وكثرت زقزقتها فهذا معناه بأن العائلة ستصاب بخير كثير 
وسيكون هناك عرس أو فرج . 

اذا شعرت فتاة ما بارتياح في قلبها فيقال بأنه سياتي فارس أحلامها ليخطبها . 

يوم الخميس فصل لعدوك قميص . 

اذا مسحت القطة وجهها ونظفته يقال ان ضيقا سيحل على المكان . 

اذا رأى احد دجاجة أو حمامة باشرة جناحيها وجالسة فانه يعتقد ان احد سيزوره أو ان قريبا له سيأتي 
من السفر أى أن مكتوبا سيصل اليه . 

اذا رف جفن العين بأستمرار فان الشخص يعتقد ان شيئا سيئا سيحدث ٠‏ بذلك يسارع المصاب بوضع 
قطعة خشبة صغيرة على جفنه لكي يتحاش بها السوء . 

ان الزوج في ليلة زواجه يضرب زوجته ضرا مبرحا وهي لا تتكلم وهذا دليل على انها ستطيعه طول حياتها 
امعه . 

هناك ايضا معرفة شائعة تقول ان رمي الاظاقر في البيت يجلب لاهله الفقر . 

اذا حس احد بحك في كفه يفسر ذلك بأنه سيقيض دراهم . 

قالوا : اسأل مجرب ولا تسأل حكيم : الاعتماد على تجارب الاخرين للتخلص من الالآم والشفاء من 
الامزاض . 

اخراج الأواني النحاسية من المنزل بعد العشاء وموت شخص من المنزل . 

كثرة النمل في المنزل وسفر أحد افراد النزل . 

كثرة الضحك واستمراره فترة طويلة وتوقع حدوث شر ومشاجرة والله يعطينا خير الضحكات . 

الاصابة بالعين وفقدان النعمة . فاعجاب الناس بصحة شخص او جماله أو ماله واظهار الاخرين 
اعجابهم به يذهب المال ويفقد الانسان صحته وجماله . 

تفسير الاحلام والتشاؤم منها . 

قلع الضرس في المنام وحدوث ألم معناها وفاة شخص قريب والحزن عليه . 

رؤية نهر جار في المنام معناها وصون رزقه واذا انقطعت مياه النهر معناه انقطاع الرزق ٠‏ 

انجاب صبي في المنام معناه مصيبة قد تقع . اما البنت فمعناه توقع حدوث الخير ” الصبي مصيبة 
والبتت دنيا » . 

رقم ١+‏ تشاؤم وتعاسة . وكذلك التشاؤم من يوم الاريعاء . 

رؤية القط الاسود في الليل تشازم . 

ركوب حذاء على حذاء للتنبا بالسفر . 

قرقعة الاصابع توجب الفقر . 

قلع السن في المنام ٠‏ دون حدوث ألم معناه وفاة شخص بعيد دون الحزن عليه . 

السفر صباح الجمعه ٠‏ وتنظيف البيت قبل ظهر الجمعه جالب للشر . 

وجوب كشف الراس وعدم تغطيته في بعض الحالات . 


لس الا 


مام مع مداه 


الجو القيمي للتقدم العلمي والتكنولوجي 


ؤيازة الْرَيشن مساء القلاثاه غير :مستحبة 
زقزقة العصافير في البيت ستدعى زيارة احد الغائبين ورؤيته . 

زرقة العين علامة على خبائة صاحبها . 

شرب اللين مع أكلة السمك غير مستحب 

الصفير في الليل يجمع الجن . 

غرز سكين فوق رأس المغمى عليه من الصرع يطرد الارواح الشريره . 

رش حب السمسم الاسود بين المواد ‏ لزيادة بركتها . 

زحف الطفل القادر على السير ‏ يبشر بقدوم زوار . 

شعل لفافة السيكاره ( التغ ) من طرف واحد يعنى ( العشق ) . 

ورش الماء البارد يعني الفراق 

ان القبله من العين تعني الفراق 

اذا نبت السنان الاماميان للطفل ( أولا ) فال سي' لوالده . 

غسيل يوم السبت ؛ " الغسيل ما بينقى وصاحبه ما بيبقى " 

اذا حدثت زيارة المريض يوم الاربعاء يقال انه سوف يموت . 

اذا اردت ضرقك أن يذهب تضع المقشة على القلبة وتشكل فيها دبوس . 

اذا اردت ان يكون في المنزل تشويش واصطدام فاقلب النعل على قفاه . 

العريس ليلة العرس يدخ منزله على قفاه ( السبب حتى لا تطلق العروس ) ٠‏ , 

اذا الفتاة كانت تنخطب يأخذون من أثرها بعض الشي' ويرمونه في البحر فعندها تنخطب . 
اذا واحد ضاع له حاجة يشرب شريه فيلاقيها . 

تفصيل يوم الثلاثاء وراثة . 

اذا شخط نجم فيقولون ان شخصا قد توق . 

اذا برز الطير وهو طائر على انسان يقولون انه سوف يرزق . 

الذى ينام عطشان يستيقيظ ويجسمه حزازه ( عطاشة ) . 

الذي ينهق يقولون بأنه سارق . 

الذى ترف عينه اليسار سوف يبكى لاستقبال والذى ترف عِينه الينية قوف ييكى لوداع.: 
ان وضع حبة فول بين النقود أو في المحفظة يزيد منها النقود . 

وضع الخبز تحت وسادة الحالم ليشقى من الاحلام فلا تعود اليه . 


ست الاسم 
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تقدعة د. عبد اللطيف عبد الفتاح ابو العلا #6 


جدول الحياة بمفهومه السائد هو تاريخ حياة مجموعة افتراضية من البشر يبدا افرادها حياتهم لي 
وقت واحد ثم ينتقلون الى فئات العمر المتعاقبة فيتعرضون بذلك الى معدلات الوفاه الخاصة بتلك الفئات 
العمرية والتى تسود في مجتمع ما فى فترة زمنية معينة فنتناقص اعدادهم حتى يفارق الحياه آخر فرد من افراد 
تلك المجموعة . ولهذا فتعتبر جداول الحياة احدى الاساليب المناسبة لتلخيص انماط البقاء او الفناء التى 
يمارسها سكان بلد ما أوجزء من سكان ذلك البلد فى تاريخ معين . كما انها تعتبر وسيلة مفيدة لتحليل تلك 
الانماط ولتحليل الخصائص السكانية الاخرى التى تتأثر بعامل الوفاه . ولذلك فقد استحوذت جداول الحياة 
على اهتمامات متزايدة من المعنيين بالدراسات السكانية والاجتماعية والشؤون الصحية سواء كان ذلك على 
المستويات الاقليمية اى على الصعيد الدولى . كما تعتمد شركات التأمين عليها في تحديد دفعات عقود التأمين 
على الحياة . 

وتقسم جداول الحياة بحسب اطوال فئات العمر لسكان الجدول الى نوعين : جداول الحياه الكاملة 
) 5عامها عانا عأعاممره6 ) وهى تعرض التفاصيل المتعلقة باحتمالات الحياة للمجموعة 
البشرية على اساس سنوات العمر المفرده والنوع الاخر وهى جداول الحياة المختصرة ( او المقتضبه ) 
) وعاطه) عانا لععلوطة . 

ونقوم بتلخيص تلك المعلومات وتعرضها بالنسبة لفئات عمرية اطول من السنة عادة 0 أو ٠١‏ سنوات 
وذلك فيما عدا سنوات العمر الاولى ( دون الخمس سنوات ) حيث يفضل التبويب على اساس سنوات العمر 
المفرده هذا بسبب الحاجة الى تفصيلات اوف بالنسبة لتلك الفّات العمرية ٠‏ اذ ان معدلات الوفاه الخاصة بها 
تختلف اختلافا واضحا في السنوات المختلفة لهذه الفئة وعلى الاخص بالنسبة للاطفال حديثى الولادة وى 
الاشهر الاولى من طفولتهم المبكرة . 

ولما كانت انماط الوفاه التى يمارسها افراد مجموعة بشرية معينة خلال فترة زمنية تتأثر وتتحدد بعدة 
عوامل منها الوظائف البيولوجية ومخاطر المهنة ومستوى الرعاية الصحية والتعليم والثقافة الصحية لذلك فقد 
تختلف تلك الانماط باختلاف النوع والجنس او محل الاقامة . فمن المعروف مثلا ان الذكور في مجتمع ما 
يمارسون معدلات وفاة تختلف عن تلك التى تمارسها الاناث فى نفس المجتمع . كما اثبتت العديد من 
الدراسات ان معدلات الوقاه للبيض من الامريكيين تختلف اختلاقا واضحا عتها بالنسبة لغير البيض منهم 
كما تبين ايضا ان معدلات الوفاه للحضريين تختلف عن تلك المعدلاتٍ الخاصة بالقيمين ف المناطق الريفية . 
لذلك كله فانه عادة ما تعد جداول حياة مستقلة لتلك الفئات من البشر التى تختلف فيما بينها في نماذج البقاء 
او الفناء فتعد جداول حياة للذكور ومثلها للأناث مثلا . كما تعد جداول حياة مختلفة بحسب اللون او تبعا 
لمحل الاقامة وبذلك يتمكن الباحث من دراسة ومقارنة انماط الحياة او الوفاة للفئات المختلفة من البشى . 


8# د. عبد اللطيف ابو العلا. اكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء جمهورية مصر العربية. 


ع #الاانك 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 191١‏ 
تركيب جدول الحياة 


ان الخطوة الرئيسية فى اعداد جدول للحياة هى حساب معدلات الوفاة الخاصة بحسب العمر 
للمجموعة البشرية موضوع الدراسة ويرمزلها عادة بالرمزن ؟ س ( ب ”” #) ثم تحول هذه المعدلات الى 
احتمالات للوفاه بين العمرس .س + ن اين “س ( بر 9ب )وتعين هذه الاحتمالات جدول الحياة 
تعينا كاملا . ويعتمد حساب قيم ( ن ؟ مى ) هذه على وجود توزيع للسكان ( ذكورا واناثا ) الذين يراد 
انشاء جدول حياه لهم وكثلك توزيع لوفياتهم كل بحسب فئات العمر المختلقة سواء كان ذلك على اساس 
سنوات العمر المفرده أو مبوب ف فئات طول كل منها © أى ٠١‏ سنوات . وغنى عن البيان أن دقة القيم التى 
تحسب لاحتمالات الوفاه ( ن * مسن ) تتوقف على درجة دقة قيم معدلات الوفاة الخاصة بحسب العمر 
( نم سس )التى تعتمد على درجة دقة وشمول البيانات المتاحة عن اعداد السكان فى فئات العمر المختلفة 
وكذلك وفياتهم المسجلة فى تلك الفثات . 

ومن البديهى الا يشكل ذلك مشكلة ما بالتسبة للبلاد المتقدمة مثلا الولايات المتحدة الامريكية او المملكة 

التحدة خاصة ف السنوات الاخيرة حيث تتوافر لتلك البلاد احصاآت تتميز بالانتظام والدورية والدقة 
والشمول . وتصبح عملية انشاء جدول للحياة لدولة من هذه الدول ليست سوى تطبيق مباشر لمعادلات 
معروفه سنعرض لها فى هذا المقال . 

اما بالنسبة للدول غير المتقدمة احصائيا ومعظمها حديث العهد بتطبيق نظم تسجيل الاحصاآت 
الحيوية كما انها احدث عهدا بالنسية للقيام باجراء تعدادات دورية للسكان ‏ فان حساب قيم صحيحة 
لمعدلات الوفاه الخاصة بحسب العمر وبالتالى تقدير احتمالات الوقاه عند فئات العمر المختلفة يشكل ذلك 
مشكله كبيرة تحتاج الى معالجات خاصة سنورد بعضا منها في جزء لا حق من هذا البحث . 


بعض مصادر الاخطار الشائعة فق البيانات الاحصائية السكانية للدول النامية : 


تتعرض البيانات الاحصائية عن السكان في الدول النامية الى اخطاء تنش عادة بسبب قلة الخبرة 
الفنية لتلك الدول بالاساليب الاحصائية الحديثة وشيوع الاميه وكذلك شيوع بعض القيم الاجتماعية التى 
تؤثر على دقة وشمول تلك البيانات وتتلخص هذه الاخطاء في : 

١‏ -عدم الشمول( كقعمعاء امدرمعم1 ) ويعنى ذلك مثلا الا تسجل بعض حالات 
الوفاه او بعض المواليد وهو امر شائّع الحدوث ف البلاد تمير المتطوره احصائيا حيث يسقط تسجيل بعض 
الاطفال حديثى الولادة خاصة من يتوق منهم عقب ولادته مباشرة أو بعد ذلك بقليل فلا يسجلون كمواليد ثم لا 
يسجلون كوفيات . كما قد لا يشمل تعداد السكان جميع السكان ف تاريخ اجراء التعداد خاصة اذا كان 
المجتمع يتعرض لحركة هجرة مؤثرة وكان التعداد يجرى على الاساس الفعلى . 

الاخطاء في التبليغ عن الاعمارا رإدعمع:هوونس عوى ) سواء كان نلك بالنسبة للاحياء وقت اجرام 
التعداد او بالنسبة للمتوفين وتنشأ هذه الاخطاء عن احد مصدرين اولهما التحيز لارقام معينة كالصقر 
اى الخمسه ويؤودى ذلك الى تراكم تمير عادى فق الاعمسان (ومامءط عيمم 


معدل الوقاه الخاص يحنيب العمن ()ه طامعل اعم عهة) 


> لفئة العمر س الى اس + ان > عدد المتوفين بين الحرس الى س + ن 2 
الب كت ا سراي ال ضر ا د 
عدد سكان فئة الحرس الى س + ن في منتصف السنة 
حيث ك عدد مناسب ٠١٠١‏ أقى ٠١١ 0٠‏ مثلا. 


ب 9 سم 


مجلة العلوم الاجتماعية 


السنوات المنتهية بالصقر او الخمسة مقابل نقص غير عادى عند الاعمار المنتهية بارقام اخرى اقل تفضيلا 
مثل ال 4 او١‏ . والمصدر الثانى هو الانتقال بالاعمار من فئاتها الصحيحة الى فئات اخرى اكثر شبابا او 
اكثر كهوله . 

ويوؤدى الخطأ من النوع الاول اى عدم الشمول الى تقدير غير صحيح لمعدلات الوقاة الخاصة بحسب 
العمر فتظهر اعلى من الحقيقة هذا ما لم يكن عدم الشمول في عد السكان وقت التعداد يعادله نقص بنقس 
الدرجة فى تسجيل الوفيات فى نفس فئات العمر . آما الانتقال بالاعمار الى فئات ادنى أو اعلى فانه يؤدى الى 
تقدير معدلات وفاة خاصة خاطئة حيث تظهر وطأة الوفاه اعلى من الحقيقة عند بعض فئات واقل من حقيقتها 
عند الفئات الاخرى . 


بعض الطرق المستخدمة في انشاء جداول الحياة للدول النامية 


تعالج مشكلة انشاء جداول الحياة لشعوب الدول النامية او عير المتطورة احصائيا عن الطريق اى من 
الاسلويين التاليين : 
١‏ جدول الحياة النمطية ( ©تعاكزد عاطها عكذا اع8408 2 ): 
نظرا لافتقار معظم الدول النامية الى البيانات الاحصائية السكانية السليمة ‏ ان وجدت - فقد اعد 
بعض خبراء الاحصاءات السكائية مجموعات نمطية من جداول الحياة ومتى تبين وجود تشابه بين انماط 
الوفاه فى الاعمار المختلفة لسكان اى من تلك الدول مع احدى تلك النماذج فانه يمكن الاعتماد على ذلك 
النموذج فى انشاء جدول حياة لسكان تلك الدوله . 
ولقد نشرت هيئة الامم المتحدة عامى 1550 .1107 احدى تلك المجموعات النمطية كما قام كول 
ودمنى رمعدمعط ادع قصة .ول برعاعمة ,علهمن. عام 15117 باعداد مجموعات اخرى 
من تلك الجداول . فبالنسبة لمجموعة جداول هيئة الامم فقد قام خبراء من هيئة الامم بتحليل عدد كبير من 
جداول الحياه القومية بقصد د اسطلاع العلاقة بين قيم احتمالات الوفاة المتعاقبة 
فوع 0" ع 2 4 . حّ بين _” م2 ورارمو ده 
لقيم 
وهكذا واعتمادا على العلاقات المتوسطة بين تلك القيم المتعاقبه فقد امكنهم تعريف او تعيين 4 مستوى 
للوفاه . وعليه فان قيم ن ثبى اللازمه لانشاء جدول حياة لاى مجتمع بشرى تتعين بايجاد القيمة 
الارلى اى > وهذه بدورها تحدد المستوى المناسب من بين المستويات الاربعة والعشرين السابقة , 
وفيما يلى تلك المستويات وتوقعات الحياة عند الميلاد لكل من تلك المستويات ( ١‏ ) : 


الستوى صفر . 1 1 3 شن ف نا 
توقع الحياة عند الميلاد بز.] ا من]؟1 الره] هرام يز.؟ ‏ هيام الره؟ ‏ هرلا؟ 
المستوى 1 516 05 6ه 53 56 .او 7 
توقع الحياة عند ايلاد بز.) مك4 مره مرا بريه هراة اءرههة ‏ كرلام 
الستوى 4 بلدا 53 للد ا 16 1 يننا 
توفع الحياة عنف الميلاد كد كنا لهره1 كرفة كدءلاة ‏ لإدالا عركة ‏ تركلا 


ولاعتمان نموذج الامم المتحدة هذا على قيم وحيده لتعيين المستويات المناسبة فقد اعتبر نموذجا ذا 
مؤّشر ومعلمه واحده ممعاسره وعاعسدجدع - مم09 


سب #لا كه 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام ١51٠١‏ 


ولما كانت الدول الغريية هى مصادر البيانات التى استخدمت فى انشاء مجموعة الجداول النمطية 
للامم المتحدة فقد انتقد يعض الديموجرافيين استخدام هذه النماذج فى انشاء جداول حياه للدول النامية . 
وتقوم اعتراضاتهم على اساس أن انماط الوفاه فى الدول المتقدمة تختلف عنها فى الدول النامية حيث يرجع 
هبوط معدلات الوقاه فيها اساسا الى ازبياد فرص الحياه للأطفال حديثى المولد وف فترة طفولتهم المبكرة 
نتيجة لازدياد الرعاية الصحية واستخدام المضادات الحيوية وتنفيذ برامج للتثقيف الصحى . اما فى الدول 
المتقدمة فان الهبوط البطى.' فى معدلات الوفاة فيعود الى ازدياد فرص المتقدمين فى العمر فى حياة اطول . ولهذه 
الاسباب فهم يرون ان مجموعة نماذج جداول الحياة للامم المتحدة تتفق بصوره افضل مع بيانات الدول 
الغربية . 

ولقد وجهت نفس الاعتراضات الى مجموعات جداول كول ودمنى النمطية فقد بينت احدى الدراسات 
[1] ان تقديرات معدلات وفيات الاطفال على اساس جداول هيئة الامم وجداول. كول ودمنى لتركيا (:0 7 - 
6 ) وكستاريكا ( 117 ) والمكسيك ( 157١‏ ) وشيلى ( 147١‏ ) والبنجاب ( ١564‏ ) تقل عن 
المعدلات الصحيحة لوفيات الاطفال فى تلك الدول بنسب تتراوح بين ع/٠‏ الى 97 


" ل معالجة البيانات الاحصائية عن السكان والمواليد والوفيات : 


ونعنى بذلك ان ندرس البيانات الاصلية لاكتشاف الاخطاء التى تعرضت لها ثم تعالج هذه الاخطاء 
وتستخدم البيانات المصححة بعد ذلك فى حساب معدلات واحتمالات الوفاه ومن ثم يمكن اعداد جداول الحياه 
المطلوبه . وتشتمل معالجة البيانات على تقدير لنسبة النقص فى تسجيل المواليد والوفيات ودرجة شمول 
التعداد وكذلك استطلاع اتجاهات الاخطاء فى الاعمار . ومعالجة الخطأ من النوع الأول صعب للغاية 
ويتطلب توفر بيانات تمكن الباحث من تقدير حجم النقص ف العد والتسجيل اما الاخطاء فى الاعمار والتى 
تنش عن التحيز لاعمار تنتهى بارقام اكثر تفضيلا مثل الصفر او الخمسة وكذلك الانتقال بالاعمار 
الصحيحة الى اعمار ادنى او اعلى من الحقيقة فان ذلك عادة ما يعالج عن طريق الاستعاضة عن التوزيع 
العمرى بالسنوات المفرده بالتجميع فى فئات خمسية او عشرية تتناسب مع اسلوب التحيز المشاهد . فمثلا اذا 
كانت الاعمار المنتهية بالمسفر او الخمسة تنال نفس الدرجة من التفضيل فان اختيار التجميع الخمس فى 
فئات تتركز حول هنين الرقمين اى 717 7 78 7غ 7غ 47 , وهكذا قديكون اختيارا مناسبا ثم 
تستخدم بعض الطرق الرياضية او البيانية او كلاهما معا لتمهيد قيم ن ,كمع . ولقد اقترح 
الاكتواريون والرياضيون العديد من هذه الطرق [4] والتى استخدمت ف تمهيد البيانات السكانيّة ليهعض 
الدول قبل حساب جداول الحياة الخاصة بها . ومن الامثلة على ذلك الاساليب التى اتبعت ف اعداد جدولى 
الحياة السايع ( 110١‏ ) والثامن ( 111١‏ ) لانجلترا وويلز [1] وجدول الحياة القومى الثانى لمصر [0] 
وجداول الحياة للولايات المتحدة الامريكية ( 1145 1101 ) [4] واخيرا جدول الحياة إنينة الاسكندرية 
[غ] وسوف نتعرض بايجاز لبعض هذه الاساليب فى محاولة لانشاء جدول حياه مختصر للكويتيين 
لعام +[ؤ1 . 


انشاء جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 191٠١‏ 
لعله من الافضل ان نستعرض بايجاز موقف البيانات الاحصائية للسكان الكويتيين قبل ان نعالجها 


ثم نستخدمها فى انشاء جدول حياه لهم . 


ةا _ 


مجلة العلوم الاجتماعية 


التكوين السكانى لدولة الكويت . 


تبين نتائج التعداد الاخير لسكان دولة الكويت والذى اجرى ف ابريل 1517١‏ أن حوالى 01/: من جملة 
السكان كانوا غير كويتيين ولكنهم يتميزون بخصائص معينة تجعل الفائدة من انشاء جداول حياة لهم 
محدوده القيمة وتتلخص هذه الخصائص فيما يلى : - 

١‏ - انهم ينتمون الى اكثر من ٠١‏ دولة عريية وغير عريية من كافة قارات العالم . وهم بذلك يمثلون 
نماذج متباينة من انماط الوفاه كما ان بعض هذه الجنسيات محدود العدد للغاية مما لا يمكننا من انشاء 
جداول حياه لهم وحتى لو امكن ذلك فان تلك الجداول سوف تكون غير ذات قيمة تذكر . 

- يتميز غير الكويتيين بتركيب عمرى ويتوزيع بحسب النوع كلاهما غير طبيعى فمعظمهم من 
الذكور فى سن العمل اذ تصل نسبة النوع لغير الكويتيين 177 من الذكور ف المتوسط لكل ٠٠١‏ انثى ( النسبة 
العالمية المعتاده هى 460 : ٠٠١‏ ) كما أن نسبة من هم فى سن العمل من غير الكويتيين تصل الى 37,7/ 
مقابل 41,١‏ للكويتيين . ويرجع نلك التباين فى التكوين العمرى والنوعى لغير الكويتيين الى الاسباب التى 
من اجلها قدموا الى الكويت وهى عادة اسباب اقتصادية او سياسية . ومجتمع بشرى كهذا غير طبيعى ى 
تركيبه علاوة على أنه غير مستقر لا يسهل دراسة نماذج وفياته عن طريق جداول الحياة . 

لذلك ويالرغم من ان اعداد غير الكويتيين تفوق الى حد ما اعداد الكويتيين الا انه للاسباب سالفة الذكر 
فقد رآينا ان نقصر عملنا فى الوقت الحاضر على الاقل على اعداد جداول الحياة للسكان الكويتيين . 


نوعية البيانات السكانية للكويتيين : 


دولة الكويت حديثة العهد بالتعدادات وينظام تسجيل الاحداث الحيوية . فقد اجرى اول تعداد للسكان 
فى دولة الكويت عام 142517 تلاه آخر فى عام 157١‏ وقد اجري التعدادان بتنظيم مؤقت مع ادارة الشؤون 
الاجتماعية فى ذلك الوقت . ثم اجرى التعداد الثالث عام 1476 وكان الاخير فى عام 1117١‏ وقد قامت الادارة 
المركزية للاحصاء باجراء التعدادين الاخيرين . *» ويجرى الاستعداد حاليا لاجراء تعداد عام خامس 
للسكان عام 151/8 . 

اما بالنسبةلنظام تسجيل المواليد والوفيات فقد يدا عام 147١‏ فقط ولكن شهد عام 1401 اول محاولة 
لحصير حالات المواليد والوفيات والزواج والطلاق فى الكويت وذلك حين تم حصر جميع تلك الاحداث التى وقعت 
خلال عام ١176‏ على بطاقات خاصة اثناء عملية اجراء تعداد /19651 

ومع حداثة عهد الكويت بتعدادات السكان والتسجيل الدائم المنتظم للاحداث الحيوية ومع ارتفاع 
نسبة الامية ( 741,7 من جملة السكان الكويتيين الذي كانت اعمارهم ٠١‏ سنوات فاكثر عام 1417١‏ كانوا 
من الاميين) #* . 
فلا غرابة ان تعانى البيانات الاحصائية للسكان الكويتيين من الاخطاء التى تشيع ف البلاد النامية والتى 
سبق ان تعرضنا لها من قبل . ويمكننا أن نوجز ملاحظاتنا على نتائج تعداد السكان لعام ١67٠١‏ وعلى 
البيانات الاحصائية عن الوفيات عن الفترة ١9535‏ 1ا19 فى الاتى : - 


0# قامت الادارة المركزية للاحصاء بدراستين لتقدير اعداد السكان بدولة الكويت عن طريق العينة وذلك فى 
شهرى يناير 15137 ونبراير 1517 
# 8# مجلس التخطيط ‏ الإدارة لمركزية للاحصاء ‏ المفكرة الاحصائية ( 1515 ) 


ل[ الال 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 151٠١‏ 


١‏ -تعاتى الاعمار اللبلغ عنها سواء بالنسبة للاحياء او للمتوفين من تحيز ظاهر للرقمين صفر , © اذ 
تبين نتائج تعداد السكان لسنة 151/١‏ أن الرقمين صفر , ه يحتلان المركزين الاول والثانى فى التفصيل على 
حساب الارقام المجاورة اذيحتل الرقمين /او ؟ المركزين الاخيرين وسوف يتضح ذلك من الجدول رقم ١‏ - 
كما سيتضح ايضا عدم وجود اختلاف يذكر بين الذكور والاناث فى التحيز لارقام معينة . 


جدول رقم ( ١‏ ) الارقام الاخيرة لاعمار الكويتيين 
الثين شملهم تعداد 1917١‏ مرتبة تنازليا بحسب درجة التفضيل 


ابرقم الأخير تدز 7 : : 4 : 3 1 د ل كل 
جة 
0 0 وم + 042 5 


هذا بالنسبة لنتائج تعداد السكان , والصورة لا تختلف كثيرا بالنسبة لتوزيع أعمار المتوفين من الكويتيين 
والمسجلين خلال الفترة 167/١ ١1574‏ حيث يحتل الرقمين صفر , ٠‏ المركزين الاول والثانى من حيث 
الافضلية ف الاختيار وكان الرقم 4 هو اقل الارقام تفضيلا سواء بين الذكور او الاناث . 

"' كما تعانى اعمار الكويتيين الاحياء متهم عند اجراء تعداد 141٠‏ او وفياتهم المسجلة خلال عام 
7٠‏ من تحيز الى فئات العمر الشابة وفئات عمر الكهولة . وسوف يتضع لنا ذلك من استطلاع لتوزيع 
النسب المئوية للمعدلات المتعاقبة للوفاه فى فئات العمر المختلفة أى 


علدو وسس ,سدم ها١امه|‏ 0 ل 5 م 
6ن 0 لعتك يعد 


اث 


مجلة العلوم الاجتماعية 


معدلات الوفاة الخاصة بالعمر ن أسن 
والنسب المئوية لقيمها المتعاقبة 


فئةالعمر 


الذكور 


سس اليس .بن نوس عس بده 
مس 
6- ار نفك 
اس ...نر عاد 
اس ا لفل" 
م لك ليلكا 
ات أقاءءد ليلل” 
ا لقني تدا 
زراك نر مك1 
3-6 لفذكث لفل 
5 اه يففيننا 
3 تنكل 14 
5 ءر لايكلا 
21 امآءر لفنكا 
ئلدة لفقل * 1 
30086 قلف رفكلا 
نيا اننكل" ؟الاكد1 
30 لت يننكل 
اد لك خمادا 
قد)ة ؟لواكر 
فقد بين جريفيل ]١١[‏ ( عالابع 0 .1.11.85 


المتقدمين فى السن . 


ل الإ لم 


للكويتيين لسنة 151١‏ 


ناماس 
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) ان هذه النسب تكاد تكون ثابته وهو ما اكده 
أيضا الدكتور صلاح طلبه [1] من مقارنته لتوزيعات هذه النسب لسكان عدد كبير من الدول والذى تبين منه 
انه بعد سن الثلاثين فان هذه النسب تتراوح بين 1,8٠ + ١,76‏ وعليه فان وجود ذبذبات حادة خارج حدود 
هذه الفترة يعنى تحيزا او انتقالا بالاعمار من فئاتها الحقيقية نحو فئات اخرى ادثى أو اعلى منها مما يترتب 
عليه ظهور قيم عالية غير طبيعية للنسبة حك تكون عادة مصحوية بقيم اكثر انخفاضا في فئات لاحقة او 
سابقة . ولعل القارى' يلاحظ ان قيم النسبة حه الوارده بجدول ( ؟ ) توضع اتجاهين هما الميل الى 
اختيار اعمار ادنى من الحقيقة للتوفين فى فئات العمر المتوسطة وكذنلك الميل الى المبالقة فى اعمار المتوفين 


جدول الحاية المختصر للكويتيين لعام 1937١‏ 


"' - واخيرا فان مقارنة نتائج تعدادي 1150 19117١‏ بالنسبة للكويتيين تثير احتمالات فوية بوجود 
نقص ق العد اوالحصر ( نم ع ورعلمنا ) ل سنة ١1716‏ أو زيادة فى العد 
) قلع صنو س عبن ) عام 157٠١‏ اوكلا الامرين معا . وابسط دليل على 
ذلك هو معدل الزيادة غير المعقول للسكان الكويتيين ما بين 11760 ى 191١‏ أذ بلغ ١١,7‏ سنويا فى المتوسط 
وهى زيادة لا يمكن تفسيرما على اساس الزيادة الطبيعيية. 
) عممععمة لمسنالقم ) وحدها ( اى زيادة عدد المواليد على عدد الوفيات مع 
اهمال اثر الهجرة لعدم وجودها بشكل فعان ) واذا علمنا ان التغطية المكانية للتعدادين كانت واحده تقريبا 
وذلك فيما عدا شمول تعداد 157١‏ للجانب الكويتي من المنطقة المحايدة وهى غير مأهولة السكان , لذلك فان 
هذه الزيادة غير الطبيعية قد لا تفسر الا فى ضوء الاحتمالات التى اوردناها من قبل 

والليل الآخسر على نلك هى تسب البقاء الخمسبيهة *  (‏ لتتصمعتومنتو) 

865 لم5 )الواردة بالجدول التالى رقم ( ” ) اذتبدا هذه النسب ‏ نظريا ‏ بقيم اقل 

قليلا من ١‏ ثم تتناقص تدريجيا حتى نهاية العمر ولكن تلك التسب كما هى وارده ق ذلك الجدول تعكس 
صورة مقايرة تماما , مما يؤكد ما سبق قوله بشأن احتمالات نقص العد فى تعداد 1576 وزيادة العد فى سنة 
+ 


8# نسية البقاء الخمسية للفئة س الى سمن + م ( 1938 -1417) 


« عدد سكان الفئة س + ٠‏ (19170) 
عدد سكان القئة س (1518) 


مجلة العلوم الاجتماعية 


جدول رقم (” ) 


معدلات البقاء الخمسة للكويتيين ( 50 ب ١9170‏ ) 


فله العمر معدلات البفاء الخمسه 
اقل مسن ذكور ادث 
16-٠‏ لففاكا ديكا 
15-6 كرا نهنا 
-6؟ كرا المنا 
51-6 انفكا 1 
56-٠‏ لكا ؤءرا 
ا لكا ليلكا ك1 
14-5 الكل 6ءدا 
1415-6 حي مكر1 
.6-6م ك1 مامر1 
بل ”> إننا كلدك كخكار 
- 164 1 مكلا 
بدك اذا لاد مر 
87/14 4لا لحيككها 
نياك نها آر للف" 
46-4 للفانا مار 1 
6 - خم ليفك لهدك 
6-6و مر قر 
5 فاكثر سينك ادر 
الجموع لفنكنا ذؤمرا 


طريقة اعداد جدول الحياه المختصر للكويتيين لعام ( ١91١‏ ) : 

ولقد اعتمدنا فى انشاء جداول الحياة المختصره للكويتيين لسنة 1937١‏ على بيانات تعداد السكان لدولة 
الكويت لعام 143١‏ فيما يخص السكان الكويتيين وحدهم وكذلك على وفياتهم المسجلة خلال الفترة ١9314‏ - 
. ويسبب القصور ف الييانات الاحصائية للسكان والتى اوجزتاها فى الفقرة السابقة فقد اضطرنا 
ذلك الى محاولة معالجة تلك البيانات لجعلها اكثر صلاحية للاستخدام فى انشاء جدول الحياه . وتتلخص 
الطريقة التى اتبعت فى تقسيم مدى حياة السكان الى فترات ثلاث هى ( ١‏ ) الفترة من صفر الى 4 سنوات و 
( » ) القترة من ه الى 14 سنة ثم ( 7 ) الفترة من 0 سنة فاكش . ثم عولجت كل فترة بطريقة يعتقد من 
تطبيقاتها فى ظروف مماثلة انها كانت مناسبة وتلخص الفترة التالية الاسلوب الذى اتبع فى معالجة 
البيانات . 


عب اهس 


جدول الحياة المختصرة للكويتيين لعام ١917١‏ 


تمهيد انبيانات وحساب قيم ( 2 نين 0 ): 

استخدمت بيانات تعداد السكان لعام 1537١‏ واحصاأت الوفيات المسجلة للفترة 1١51/1 ١9715‏ 
فيمايخص السكان الكويتيين ذكررا واناثا فى اعداد جدول الحياة . ولهذا الغرض قسم مدى الحياة الى ثلاث 
فترات عولجت بياتات كل فترة بطريقة خاصة على النحو التالى : 

فترة العمر من صفر الى 4 سنوات : 

تعانى تعدادات السكان ف الكثير من الدول غير المتطوره احصائيا من نقص ف العد خصوصا بالنسبة 
للاطفال فى سنة العمر الاولى لنلك يتعين تصحيح هذه البيانات قبل استخدامها فى تقدير احتمالات الوفاه 
وكثيرا ما يفضل الاعتماد على احصاأآت ال مواليد والوقيات فى تقدير احتمالات الوفاه فى السنة الاولى من العمر 
اوخلال الفترة صقر . 4 ونلك لانها اكثر شمولا ودقة من بيانات التعداد . ولقد اتبعت هذه الطريقة فى اعداد 
جدول الحياة للولايات المتحدة الأمريكية ( 1155 1101 ) [4] ولقد فضلنا استخدام نفس الاسلوب عند 
حساب قيم "اسن للسنوات من الصفر الى 5 سنوات لتلك الغرض فقد استخدمت المعادلات التالية التى 
قدمها الدكتور احمد جادٍ عبد الرحمن [5] وهى : 

فد بت تمس تمثل عدد المواليد في الريع الرائى من السنة التقديمية 
0 بن تمثل عدد الوفيات عند العمر س فى نفس السنة 
ويفرض ان المواليد الخاصة بكل ربع سنة موزعة بانتظام على تلك الفترة الزمنية فان م 


14 الك 


ف( والللتتاحدد 0 
8 زلا 
ع اكت الى وكقحي ور “لاي و١0‏ 


اللنط< 0 مكاي كمه عت وكم4 لى بأمهدة) 


+ مهاس ملاب لج ( لالب ى "اكد بمراال4 “ما") 


و! نشل بالضية للعمرسئة واحدة 
ساي 
ف 5 ف كفي 


يي 
كحدالا 
عبت و تر وا و "لال و الا 
يا 0 
1 ا "لي لل (اماته كيرا تبه امرااج يث 2 ه) 


+ ماب ماله + ( 7 ماله » كراب اماد كمل )18لا 
5م سم 


مجلة العلوم الاجتماعية 


ويالثل يمكن ايجاد صيغ مماثلة لكل سس في نم نت >> كن 
فترة الاعمار المتوسسطة ( 0 54 سنة ) : 
بسبب ما لوحظ من تحيز للاعمار المنتهية بالصفر او الخمسة فضلا عن الذبتبات المتعددة في قيم 
ن * سس والتى تنعكس على قيم ر,* س2 فقد استضدمتا طريقة للتجميع الخمسى للاعمار 
بالنسبة لسكان التعداد وكذلك للوفيات المسجلة خلال الفترة 1575 1117/١‏ وإختيرت الفثات لتتركز حول 
الصفر والخمسة ثم حسبت القيم المهدة ل ان تسا عات “كت باستخّدام معاللة كنج 4 . 


ايم جر قسنت ازا هه من فك 
هيلثه صن : اليم الممور »نكاس أ والوخياة 
قيى بر تخرص اليد البدين الث ويطك العو مسن , 
دع »> 


9 وه سيد 5 
١د‏ القمغي_الحورة (السكاد, ادالردات ) بإلسلات بلفوة 


ل ١‏ الغررى ركرك . 
واللمايلك رم) يلسسصابطل مسرب تسهل العلبات الحسابتَ عامس 


الجر انهه 
صير * مه ل و 7ج يدي سبع ار الي مداو زلف 
2 1009 اتات الاتشضسا 0 


أ تسب ١‏ هّنا لرته الوغاة مم العم لكر الَالهه , 
0010 اشح 0 
ع ه اس يد يج ره اسن 
هيب ذه ع نر ١‏ وى تيوق متوسقع بسمم (هد.م.» 4 ١٠ر‏ )كاز رهها هنر الس نذا 


فترة الاعمار المتقدمة ( 54 فاكثر ) : 
بسبب صغر حجم السكان فى فئات الاعمار التقدمة وبسبب ما لوحظ من عدم دقةفى الاعمار المسجلة 

سواء بالنسبة للاحياء الذين شملهم تعداد 151١‏ او الوفيات المسجلة فى الفترة 1517١ ١574‏ واعتمادا 
على النتائج التى توصل ل اليهع جريفيل [ ]١‏ من أن نسب القيم المتعاقبة لمعدلات الوفاه الخاصة بالاعمار أى 
تطية تختلف فى نطاق محدود وتطبيقا لنتائج الدكتور صلاح 

طلبة [؟] من ا, له السب رار 1 8 1,8٠‏ ) للاعمار التى تجاوز ال ٠٠١‏ سنة فقد استخدمنا 
معادلة جرايفيل ثم حسبت القيمة المتوسطة للنسب8” للاعمار التى تجاوز ال 16 سنة أى ها" ومن 


حسيت قيم م سن م جد دو وهكذ! 


على النحو التالي : - 
من معادلة جريقيل 


ع اا 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 1917١‏ 


وكسح ذوعن زقف 

وشلا تبي ابه “سرد 20 قث عمسن 

اده* د الف ندم. --34ة إذوك 
مسن 


بحا الب سرهم 2 © لخ م (ل ) مجر سم : 
ه"موع هه 265 دبول ويه .وأ هه ومكزا 
وسَطسيم الممادلم (7) يكم مساب كيم وفكن » صواع 04160 و فكنز ا 


وسيم ثى على كسم ميرمل اليا ف . 


على اننا نود ان نوضح امرين اولهما انه لم تبذل اية محاولة لتقييم درجة العد الزائد فى تعداد ١151١‏ 
ويالتالي تصحيح بيانات التعداد وذلك لعدم توافر البيانات اللازمة عن التجنيس اذ انه من المعتقد ان الزيادة لى 
العد قد نشات عن ادعاء من البدو غير الكويتيين بانهم كويتيون ونلك اثناء التعداد ولا يستبعد ايضا ان تكون 
بيانات الوفيات المسجلة خلال الفترة ١51١ ١939‏ قد تعرضت لنفس الخطأ . اما الامر الثانى فهو ان 
عدد السكان التعداد والذى اجرى فى مساء 14 / ٠١‏ ابريل 1117١‏ لم يعدل ليمثل السكان فى 5١‏ / 5 / 
9 منتصف سنة جدول الحياة ‏ اذ انه بسبب كثرة الاخطاء ف البيانات من جهة وقلة عدد المواليد 
والوفيات المسجلة خلال الفترة ما بين تاريخ اجراء التعداد ومنتصف السنة فان تصحيح عدد السكان قد لا 
يؤدى الى درجة افضل من الدقة 

الرموز والمصطلحات : 
اما بالنسبة للرموز والملصطلحات التى استخدمت ف اعداد جدول الحياه فهى رموز مالوفه ومتفق عليها 
تماما ف المراجع والبحوث السكانية باللغة الانجليزية وسوف نوردها ف الفقرة التالية مقرونة بالرموز العربية 
الشائعة المناظرة لها مع شرح موجز لمفهوم كل منها . 
01 مسوم : العمر المضبوط بالسنوات . 
78 لنت :طول الفترة الزمنية بالسنوات وسوف تستبعد حين تكون ا - ) 
56+71 كل لكان : فترة الحياة بين الاعمار المضبوطة المذكورة بالسنوات . 
1 فيان : احتمال الوفاه بين العمر س والعمد حي + بن 
٠16‏ 7 2 : الباقون على قيد الحياة عند العمر المضبوط س . وعادة نبدأ جدول الحياة بعدد 1 
04# لفن وست ؛ عد الوفيات خلال الفترة العمرية سس اى سن ب 2 وتساوى نْ يلى بست 
001 لطن :عدد السنوات التى عاشها الفوج بين العمرس الى سن + دغ أوعدد سكان جدول 
الحياة فى قترة العمر س الى 
وتساوى رحب ب ن للست 


مسد عه 


مجلة العلوم الاجتماعية 


ى :عدد السنوات التى عاشها الفوج بعد العمر المضيوط حتى نهاية الحياة طبقا لجدول الحياه 
00" وتحسب بجمع قيم رّ-5 سل من نهاية الجدول نحو بدايته حتى العمر س . 
© _ج :توقع الحياه او متوسط عدد السنوات الباقية من الحياة للاحياء عند بداية الفترة العمرية 
6 وستازى اع جاع 

] سيية 
وياستخدام الطريقة المبنية فى البند السابق والرموز الموضحة في اعلاه فقد امكن تركيب 
جدول الحياه المختصر للكويتيين ذكورا واناثا لسنة 147١‏ وهما الموضحان بالجدولين 


(4؟)ء(١).‏ 
وقبل ان ننتقل الى دراسة جدولى الحياه واستخلاص بعض النتائج منهما فان هناك 
ملاحظتين جديرتين بالذكر : 
١‏ انه عند حساب قيم أسن للاعمار دون الخمسة وعلى الاخص السنتين الاولى والثانية 


من العمر فأنه من المعتاد ان تعالج بطريقة خاصة وذلك يرجع الى الهبوط السريع فى معدل الوقاه فى فئة العمر 
صفر  ١‏ و١"‏ ويزداد هذا الهبوط سرعة بالاقتراب من نهاية الفئة صفر ١‏ وعليه فانه من الضرورى ان 
يراعى توزيع الوفيات داخل هاتين الفثتين والا تعتبر الوفيات موزعة بانتظام خلال هذه الفترة . ولهذا فانه 
استثناء مما ذكر عن طريقة حساب ان عن فقد حسبت ع .> 5 | باستخدام معادلتى ريد 
ومبريل . تاعسعاط ععروبماة عه .ل للع«مة بقععه 


يح لكوع لكالا 2 3 6 


كت احكركخ ا ل+اخمه, 6م 


-وبالنسبة لقيمة ىل ٠١١‏ فقدحسبت من العلاقة التالية والتى استنتجتها جريفيل ]١١[‏ : 


ا الندذا دع ما 0( 


والجدوئين النالين ( ؛ ) , ( © ) يعرضان جدولي الحياة المختصرين للذكور والاناث الكويتيين لعام ١11177١‏ 


--46- 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 151١‏ 


جدول رقم ب 6 - 


جدول الحياة المختصر للذكور الكويتيين  191١‏ 


ف 
فئةالعمر المصبوط ن اس 


بالسنوات 
6 ار 
١‏ - يل 
ك- االاءين 
2-0 كاعر 
1 - كيد 
6 س- 
35 
6م 
0 
ا" اليد 
ضيه د 
لك اه 
37 تر 
الصأكءر 
2.4 
فيلك 
امار 
ار 
لففنقك" 
1ؤكاككر 
هار 
6م - ءار 
و- "مؤولار 
6- لالت * 


٠.‏ فاكشر ‏ ....ءدة 


نوس نعس 
معءءءأ 5445 لللفله 
الفتلدد رلك )اه 
لطنداد بلطا إففندك 
111 5ك نللسن 
د كنا 51451 


حل لشنيافن3 
ولق ليلقلطف 
ينذا /11 
يفف لفككف 


يليلد دافا رففئلف 
؟؟لك]؟ كمم1 128416 
للتللد طفن لقيلف 
نفلت لذنا /1 1221 
السلير للكنا سفنف 
كاحءك4 مخ +1115 
الطللن لطفك ففنيظا 
الاككا ,كلم لثفنتلها 
51414 ؤثكلا.1 ه6كتما؟ 
1م 1١515.65‏ )ذمه؟1 
1.٠‏ 46ه)ظ1 1.5مم1 
1ل؟.” 114 “لهال 
ك6 15..ظ1 ففككه 
15614 الاكرم 18512 
آؤه1 1618 أذهفا 
إريذا يدا لهذا 


ي 
َس 

نفك 
تخننان 
الإضاضياا 
12111 
تين 
الففيننا 
للنييتتك 
الهننيك 
10/6 
22411 
الحفلها 
1 
1.114 
لللفلككا 
للفيلفانا 
لمقيلفكا 
لللكققنا 
؟لخءتة 
5000 
اللهنينا 
للكفانا 
لفلدنا 
للهنفا 
لركنا 
لهذا 


جدول الحياة المختصر للاناث الكويتيات  ١91٠١‏ 


5 ب 


مجلة العلوم الاجتماعية 


فئةالعمر اللضبوط نفس نحس 
بالسئوات نوس نعس ي سن اأتاس 
5-5 ؟الا؟ي التيريا 15ل9؟ 511 +0154 [اإرالا 


اسه اير الإأمكاةؤ 51١‏ 54 .م هلارك/ 
]سه 4د كآكمظ 1م إنففل قفا يفرينا 
3 فل بينفناء اننا ففلئل: ككك 16 لإركلا 
5 كلا.ءير ]قر,مظة .148 510144 ؟ت.كالمة" )ترالا 
م06 الأفرير 115)؟ )هم تنسيفن الننلطفند يريكف 
3 اير 4ه؟؟؟ ...)2 خذه./4 ١5ثم1)]”‏ 5إارآه 
ل *- لفند ا" لتشلد اننا 12441١‏ ؟1اللالامةه 4ر1 
0 ير ]ل"ؤ )هل 117 15م).لم اكرام 
6- ١صير‏ له)؟؟ )4) 164 160مكم) الارام 
مم حكدررر ككؤكة مام سلف لمُكشفقف3 رمن 
5-5 الأق..د 2436؟1؟ م.م ملءرة؛ 4)كميؤ؟ ذكر1ا4 
6 المااءر الثآلؤ )لما 75مم) 151إخنم)غ؟ )ترلا؟ 
5 لالكاير ‏ لإأيهية 115 لصيل لمليلئها يرن 
م ككككير )معام )5ك ؟41165 5184ك5)ه؟1 6ارم؟ 
إلى 5 لففدة” عذالا4 1185 126566 61016 ءآر)؟ 
اس لكبلاءد اءؤكم )يذه 2١‏ ١٠61كلا1‏ إؤرؤ1 
6- ككؤرار إمللالا 6)هم ننه سشنلهن مكنا 
56 لالاكار )164.2 1١150‏ كوا كم لقنا 
ولاس ؟؟كمآكر إملالاه همم١1‏ 8745م .اكلام ل 
4م ؟لاكاكر 29146 /55ه 1‏ كؤها1 )لمكم )مرا 

46 كذ.كمر /10كل؟ 1)1876 لالز.ؤر 11 ,مره 

214 ؟.ككار 19.45 54ت لم1 رفك نينا 

56 سم يلقن ث0 اننا 5646 1 كارك 

٠٠‏ فاكثر ,يرا .كم 45 مكل مكلا نيك 


ض ما يمكن استنتاجه من جداول الحياة للكويتيين : 
00 00 و3 ا ما 0 من نتائج ومع مراعاة التحفظات التى اوردناها من قبل 
بشان البيانات الاحصائية الخاصة بسكان الكويت ووفياتهم فانه يمكن ان نستخلص ما يلى : 
١‏ ان توقع الحياة عند الميلاد للذكور الكويتيين هو 71,07 سنة مقابل 11,17 سنة للاناث 
الكويتيات . وهذا الفرق يتفق مع الاتجاهات السائدة عالميا بخصوص احتمالات الحياه عند الميلاد للنكور 
الاناث . 
00 ان هذه القيم وهى لا تختلف كثيرا عن توقعات الحياة فى العديد من الدول الغربية المتقدمة تعكس 
اثر الرعاية .الصحية الشاملة التى يتمتع بها افراد هذا المجتمع . 
ومن: الجديد بالذكر ان قسم السكان التابع لهيئة الامم المتحدة سبق وان قدر احتمالات الحياة عند 
الميلاد للكويتيين عن الفترة 19168 1417١‏ د 04,4 سنة كما قدره المركز الديموجراف بالقاهرة ب 70,9 
سنة اعتمادا على المستوى ١8‏ من 1401 ممق ولا يمكننا القول بان تقدير كل من 


17 ملم 


جدول الحياة المختصر للكويتيين لعام 151٠١‏ 


هيئة الامم المتحدة والمركز الديمرجراف كلاهما كان اكثر تحفظا من التقديرات التى توصلنا اليها اذ انه لابد 
وان يراعى اختلاف الاساليب التى اتبعت فى حساب التقديرات فضلا عن التحفظات التى اثيرت بشان 
استخدام جداول الحياه النمطية للامم المتحدة التى استخدمت ف التقدير الاول أو جداول كول ودمنى التى 
اتبعت للتوصل الى التقدير الثانى . 

كما نود أن نذكر ايضا ان جداول الحياة المختصرة التى اعدت فى هذا البحث هى محاولة مبدئية 
لدراسة نمط وفيات الكويتيين ويمكن ان تستخدم هذه الجداول فى انشاء جداول حياة كاملة بطرق الاستكمال 
المعروفة . 


شكر وتقدير 


يود كاتب المقال ان يعرب عن شكره وتقديره لكل من الاستاذ الدكتور صملاح الدين طلبه والسيد على 
امأن على ما قدماه من مشوره وعون يسيرا عليه اعداد هذا البحث . 
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للاحصاء ‏ مارس 1517 الكويت . 

[*] بعض مقارنات ديموجرافية بين سكان الجمهورية العربية وغيرهم  ١1174‏ - دكتور صلاح 
الدين طلبة ‏ المجلة الاحصائية المصرية ‏ العدد الثامن . 

[4] جدول الحياة لمدينة الاسكندرية ١47١‏ دكتور صلاح الدين طلبة ‏ مجلة كلية التجارة 
بجامعة الاسكندرية العدد الاول لعام 1 / 31934. 
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الولايات المتحدة والدول النامية 


ل. مكمل ربيع 


تتجه بحوث هذا الكتاب اإ. محاولة التعرف على أهم المتغيرات الاقتصادية الجديدة التي أخذت تتبلور 
في السنوات الأخيرة وتحديد آثارها على عملية النحو في البلاد النامية. ولما كان ما يحدث في البلاد النامية لابد 
أن تكون له جذوره واثاره في البلاد المتقدمة فأن الكتاب يحاول أن يقترح بعض التعديلات الواجب ادخالها 
على سسياسة الولايات المتحدة تجاه مجموعة الدول المتخلفة. وتقع أبحاث هذا الكتاب في ثمانية فصول تعالج 
المواضيع التألية: 

١‏ التنمية وسياسة الولايات المتحدة الخارجية. 

" - أزمة ااطاقة ومستقبل عملية التنمية. 

؟' ‏ السياسة في عصر الثورة 

الغذاء: مشكلة عالمية معلقة. 

ه ‏ الدول النامية في محادثات طوكيو. 

5 الأعماق التي لا يدكمها القانون, الحاجة الى حكومة دولية للمحيطات. 

/ا ‏ مساعدات التنمية, ما هي الخطرة التالية. 

4 الراي العام وسياسة الحكومة. 

وبالاضضافة الى هذه الأبحاث يقدم الكتاب مجموعة من الجداول والاحصاأت في قسم م ستقل على شكل 
ملحق يتضمن الكثير من المعلومات المهمة عن الأوضاع الاقتصادية في العالم. 

ان سنة 19175 التي أعلنت انتهاء التدخل الامريكي في فيتنام كانت تعني بالنسبة للكثيرين انتهاء 
الحرب الباردة ويداية لفترة من السلام المثمر. 

الااأن الاقتصاد العالمي الذي بدا بدايه جيدة في اوائل تلك السنة اصيب في منتصفها بنكسة ظهرت على 
شكل ندرة عا مية في الغذاء. ولقدكانت من اسباب تلك الندره. )١(‏ ارتفاع مستوى الرفاهية في الدول المتقدمة 
وما يعنيه ذلك من زيادة في الاستهلاك. (1) حدوث تزايد كبير فيسكان البلاد المتخلفة وما يعنيه ذلك من تزايد 
الطلب على مختلف المواد الغذائية. (؟) انتشار الجفاف في العديد من اجزاء آسيا وافريقيا. 

وقبل انتهاء تلك السنة جاءت ازمة الطاقة كحدث عالمي اخذ يهدد اقتصاديات مختلف الدول بأخطار 
الركود والتدهور, 

لقد جاءت تلك الأزمة نتيجة لزيادة اسعار النفط الخام واتجاه الدول العربية الى خفض انتاجها وفرض 
حظر على شحنات النفط لبعض الدول الصناعية. 
ان تدخل العرب لتحديد العرض من النفط كان يهدف الى: 
١‏ ل توجيه اهتمام العالم الى قضية العرب ضد اسرائيل. 
٠‏ أظهار حقيقة كون أسعار النقط متخلفة كثيرا عن المستوى العالمي لاسعار مختلف السلع. 

ولقد كان من نتيجة أحداث تلك السنة اظهار مدى ارتباط مصير مختلف الشعوب بعضها ببعض 
وادراك العالم ان احساس احد شعويه بالظلم لا يمكن التغاضي عنه أو أهماله دون ان يترتب على ذلك آية 
عقوية. وهكذا ظهرت الحاجة الى ايجاد وتطوير أسس التعاون الدولي من اجل عالم افضل. أن الحيلولة دون 
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وقوع المزيد من الأزمات يستدعي العمل على ايقاق الارتفاع المستمر في اسعار مختلف السلع الأساسية, 
وايجاد الحلول للمشكلات العالمية. 

ان التضخم لم يبدأ بارتقاع اسعار النقط كما انه لن ينتهي بانتهائه. اذ ان ارتفاع اسعار النفط بمقدار 
+6 خلال سنة واحدة جاء بعد ارتفاع اسعار القمح والاسمدة النيتروجينية التي زات حوالي ثلاث مرات 
خلال قترة زمنية مقارية. ان الارتفاع في أسعار النفط والأسمدة والمواد الغذائية الأساسية من المتوقع أن يزيد 
قيمة واردات الدول الفقيرة لسنة 141/4 مما يساوي ١5‏ مليارمن الدولارات؛ حوالي 1,0 مليارات منها جاءت 
نتيجة لارتفاع اسعار النفط. ان الفرق في قيمة واردات تلك الدول من النفط يزيد عن كل ما تتلقاه الدول 
المتخلفة من مساعدات من الدول المتقدمة. وهذا من شأنه أن يزيد من حدة الفجوة التي تفصل الدول الغنية 
عن الدول الفقيرة. 

ان آثار الزيادة في أسعار النفط سوف تشمل الدول الصناعية الى جانب الدول النامية. أذ أن قيمة 
واردات الدول الصناعية من النقط لعام 191/4 سوف تزيد بمقدار 60 مليار من الدولارات تقريبا عن قيمة 
وارداتها لسنة 191777.الا أن هذه الزيادة سوف تقود الى زيادة دخل حكومات الدول المصدرة لانفط بما يعادل ه 
أضعاف ما كان عليه في سنة 1417/7 وهذا من شأنه ان يرفع دخلها من حوالي ١6‏ مليار فيسنة 1977 الى 
حوالي 86 مليار لسنة 1117/4. ولما كانت قيمة واردات تلك الدول تتراوح ما بين ٠٠١ ٠١‏ مليارمن الدولارات» 
فأن الفائض لديها سوف يتراوح ما بين 5٠‏ 10 مليار 

إن الولايات المتحدة التي تعتمد على دول نامية في امدادها بجزء كبير من احتياجاتها النفطية تستورد 
أكثرمن نصف احتياجاتها من 4 من المواد والمعادن الستة عشر الاستراتيجية من الخارج. ان مهمة مصدري 
تلك المواد الاستراتيجية في تكوين منظمة لهم ليست اصعب من مهمة منتجي النفط. ان استيعاب هذه الحقائق 
يستدعي العمل على ايجاد الاتفاقات واسس التعاون الدولي التي ترضي جميع الفرقاء. 


تغير العلاقات الدولية 

أن أزمة الطاقة والغذاء تبدو اليوم من أهم المشاكل العالمية التي تؤثر تأثيرا مباشرا في تغيير الأسس 
التي تقوم عليها العلاقات بين الدول المتقدمة والدول المتخلفة. والى جانب تلك الأزمات تعمل العديد من 
المتغيرات الاقتصادية والسياسية على صياغة أسس جديدة للعلاقات الدولية... ومن تلك المتغيرات. 
١‏ تبديل مفاهيم القوى الدولية 

ان الحرب العربية الاسرائيلية التي وقعت في اكتوير سنة 1437/1 غيرت نظرة الدول الى أهمية العلاقات 
الاقتصادية والعسكرية والى طريقة استخدام القوة. ان استخدام العرب لسلاح النفط تحت قيادة السعودية 
واذعان الدول الكبرى لمطالب العرب سوف يقود في المدى الطويل الى تغيير ميزان القوى العسكرية 
والاقتصادية في العالم. 
 '"‏ تقوية المركز الاقتصادي للولايات المتحدة الامريكية 

ان الآثار السيئة لأزمة الغذاء والطاقة كانت اقل وقعا على الولايات المتحدة منها على الدول الصناعية 
الاخرى. ولقد كان من نتيجة ذلك تقوية مركز الدولار في مواجهة عملات الدول الصناعية الأخرى وتحقيق 
فائق في ميزات المدفوعات الاميركي. 
"٠‏ ظهور الندرة العالمية 

أن الدول الصناعية التي كانت تكافح من أجل زيادة صادراتها يسيب الوفرة أصبحت الآن تستورد 
جزءا أكبر من احتياجاتها. أن قائمة المواد والعناصر النادرة تشمل إلى جانب الغذاء والنفط والسماد, 
الخشب والمعادن والمنسوجات الصناعية والقطن والورق وغيرها من المواد الأخزى. واذا كانت آثار الندرة 
سوف تختلف من يلد لآخر؛ فأن عصر الندره سوف يساعد علٍ, تغيير العلاقات الدولية. ولقد شهدنا كيف 
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مراجعات كتب 


استطاعت أزمة الغذاء والطاقة أن تزيد القوة الاقتصادية للدول الغنية بمواردها المتقدمة منها والنامية. 
؛ ‏ تظهور مفاهيم عالم ”النمو المحدود" 

ان ظهور عصر الندرة قاد الى انتشار الاعتقاد بوجوب تحديد نشاطات الانسان الاقتصادية وذلك من 
أجل ايجاد توازن بيئي يوفر امكاتية استمرار الحياة في هذا العالم. ان المنادين بوقف النمو الاقتصادي 
يتوقعون ‏ اذا لم يحدد النمى السكاني والاقتصادي خلال عقود قليلة من الآن ‏ أن يصبح الغذاء غير كافي 
لاعالة سكان العالم, وان تنخفض مستويات الخدمات التعليمية وأن ترتفع معدلات المرض والموت» وأن 
تصبح الكماليات من نكريات الماض,. 
٠‏ تغيير متطلبات التعاون بين الدول من اجل التنمية 

ان احتياجات الدول النامية من اجل التنمية تتغير باستمرار. اذ أن ارتفاع مداخيل الدول المصدرة 
للنفط يجعلها اليوم غير محتاجة الى رؤوس الأموال كما كان الحال في السابق. أما الدول النامية الأخرى فقد 
اصبحت بحاجة الى العديد من الخدمات والمساعدات المتنوعة, خاصة في مجالات التغذية ومحى الأمية 
ومعالجة قضايا الفقر. اما الدول النامية الأكثر تخلفا (حوالي ؟ دولة) فانها بحاجة الى كل انواع المساعدة 
الخارجية وذلك لأنها تأثرت بأزمة الغذاء والطاقة والسماد. 


١‏ ظهور الصين 

لقد شهد العام الماشي ظهور الصين كقوة عالمية على المسرح الدولي بعد حوالي 0' سنة من العزلة. ان 
الصين في الوقت الحاضر تلعب دور القوة الكبرى والدولة النامية في وقت واحد. ان بروز الصين كقوة عالمية 
يجعل تجريتها في معالجة مشاكل الفقر في بلادها ذات قائدة كبيرة بالنسبة للدول النامية في رسم برامج 
التنمية في بلادها. 


٠‏ - ازدياد القدرة التفاوضية للدول النامية 

لقد استطاعت الدول النامية باستمرار وبيشكل تدريجي أن تزيد مقدرتها على تحديد مشاكلها 
المشتركة, وبالتالي استطاعت ان تزيد من قدرتها على المساومة مع الدول المتقدمة من أجل الاهتمام بتلك 
المشاكل. ومع نجاح العرب في استخدام سلاح النفط تاكدت تلك القدرة مما ادى الى تقوية مقاومة الدول 
النامية للجاولات بقائها معتمدة على الدول الصناعية. 


4 ارتباط مفاهيم الثم بالعدالة 

ان مفاهيم النمو القائمة على قيادة الطبقات الغنية والمتوسطة أخنت تتغير لتحل محلها مفاهيم جديدة 
تؤكد على مشاركة الفقراء في تحمل اعباء التنمية وفي التمتع بفوائدها صمن أوضاع اقتصادية واجتماعية 
اكثر عدالة. أن ان استراتيجيات التنمية القائمة على مفاهيم العدالة استطاعت أن تحقق النمو وأن تقدم 
للفقراء خدمات تعليمية واجتماعية وصحية ومساكن أفضل وذلك بالاضافة الى مساعدتهم في مجال تخطيط 
الأسرة. وحتى في حالات تواضع الزيادة في الدخل والعمالة, استطاعت الخدمات المذكورة أن تخلق لدى 
الققراء الدافع للعمل على تحديد حجم الاسرة. 

ان الأوضاع الجديدة التي فرضتها التغييرات الاقتصادية والاجتماعية في عالم اليوم تحتم تعاون 
مختلف الدول من اجل مواجهة مشاكل العصر. ولما كان بعض تلك التغييرات قد فرض نفسه في فترة زمنية 
قصيرة وان آثاره تأخذ ابعادا كثيرة لم تكن مألوفة من قبل, فأن التحرك الدولي من أجل معالجة الوضع 
الراهئن ورسم خريطة للمستقبل يبدو بدون قيادة اومؤشرات تساعد على توجيهه الوجهة السلمية. الا ان ضيق 
الوقت وكبر حجم المشاكل يستدعي العمل بسرعة من أجل تطوير المؤسسات الدولية القائمة وخلق المزيد منها 
وذلك من أجل استيعاب المتغيرات الجديدة وحل المشاكل التي لا تستطيع أية دولة ان تواجهها بمقردها. 


1 0- 


مجلة العلوم الاجتماعية 


أزمة الطاقة ومستقبل التنمية 

لقد استطاعت معظم الدول النامية في اوائل سنة 147/7 أن تتجاوز معدل النمو المستهدف لعقد التنمية 
(7/من الناتج القومي الاجمالي). الا ان ارتفاع اسعار الغذاء والسماد والنفط الذي جاء كبيرا ومفاجئًا حال 
دون استمرار تقدم تلك الدول. أن اسعار الغذاء والسماد زادت بمقدار ثلاث مرات خلال السنتين الأخيرتين» 
وذلك بالاضافة الى الزيادة الكبيرة في اسعار النقط في السنة الآخيرة. 

ان ارتفاع سعر النفط وحده يزيد قيمة واردات الدول النامية بمقدار /١6‏ فيما بين سنتي 1917/17 و 
. اذ بينما كانت واردات تلك الدول تساوي ”ره مليار دولار في سنة 111/7 سوف تبلغ حوالي ١0‏ مليار 
في سنة 1117 وأنهمن المتوقع أن تصل الى حوالي ٠١‏ مليار في سنة .11/٠0‏ وهذا يعني أن واردات تلك الدول 
من النقط سوف تعادل حوالي ٠١‏ / من قيمة صادراتها لسنة 151/4 وذلك في مقابل 4/ فقط لسنة 1117.أما 
قيمة واردات تلك الدول من الغذاء والسماد فانه من المتوقع أن تزيد بمقدار 5 مليارات من الدولارات فيما بين 
سنتي 11/7 و ١14174‏ اذ أن قيمة وارداتها من القمح وحده لسنة 1514 سوف تزيد بمقدار ؟ مليارات 
منالدولارات عن سنة 1517 

ان الزيادة في قيمة واردات الدول النامية لسنة 4 عن سنة 77 والتيتقدر يحوالي ١6‏ مليارامن 
الدولارات تعادل حوالي خمسة أضعاف كل المساعدات التي قدمتها الدول الصناعية مجتمعة والتي بلغت 
حوالي 4 مليارات من الدولارات فيسنة 19177 . وهذا من شأنه أن يقود الى تثبيط معدلات الثمو ويؤدي الى 
ركود بعض النشاطات الاقتصادية ويخفض احتياطات الدول النامية من العملات الصعبة. 

أما بالنسبة للدول الصناعية فأن ارتفاع اسعار النفط سوف تكون له آثار تضخمية على المستوى 
العالمي, كما انه من الممكن أن يودي الى ركود بعض النشاطات الاقتصادية الا انه من المتوقع ان تعود معظم 
فوائض الدول المصدرة للنفط الى الدول المتقدمة وذلك على شكل استثمارات وودائع لدى المؤسسات المالية في 
تلك الدول. وهذا يعني أن مدفوعات الدول الصناعية على شكل زيادات في قيمة وارداتها النفطية سوف يعود 
ثانية اليها بينما سوف تحرم الدول النامية من تلك الفوائض . والدول الصناعية بسبب ما لديها من مؤسسات 
وما تقوم بينها من علاقات بامكانها أن تعيد توزيع الفوائض التي تصلها بالشكل الذي يساعد على تعميم 
الفائدة منها ويحول دون عرقلة النمو بالنسبة لاقتصادياتها. وبسبب اعتماد الولايات المتحدة الجزئي على 
استيراد احتياجاتها من النفط (حوالي 77/ في مقابل 7ر94/ لليابان) ولانها تعتبر اكثر جاذبية بالنسبة 
لرؤوس الاموال التي تبحث عن استثمارات خارجية؛ فأنه من المتوقع أن تحقق فائضا في ميزان مدفوعاتها 
وتحسنا لموقف الدولار والاقتصاد الاميركي بوجه عام. 

أن فوائض أموال الدول المصدرة للنفط والتي بلغت حوالي 1ر١‏ مليار دولار في سنة 111/1 وصلت في 
سنة 1517/7 الى ١ر‏ مليار . أما في سنة 1117/4 فانه من المتوقع ان تبلغ تلك الفوائض ٠١‏ مليار من الدولارات 
أى أكثر ونلك لأن دخلها البالغ حوالي 45 مليار سوف ينفق منه ما يتراوخ ما بين ٠١ ٠١‏ مليارافقط. 

واذا كان فيما سبق محاولة لتحديد الآثار المباشرة لارتفاع اسعار النفط على اقتصاديات الدول النامية 
والمتقدمة على حد سواء فانه من المتوقع أن تحدث الأزمات المذكورة اثارا أخرى غير مباشرة على اقتصاديات 
الدول النامية. ومن هذه الآثار: أن الركود الاقتصادي في الدول الصناعية سوف يؤدي الى خقض الطلبٍ على 
المواد الأولية مثل النحاس والقصدير وهذا من شأنه أن يؤدي الى خفض أسعارها, ويالتالي دخل الدول 
النامية المصدرة لها. والى جانب ذلك فانه من المتوقع أن تتقلص واردات تلك الدول من السياحة نتيجة لقلة 
السياح النين يفدون اليها مُن دول صناعية واتجاههم الى خفض مصروفاتهم ومع ركود النشاط الاقتصادي 
في أورويا سوف تضطر دولها الى خفض عدد العمال لديهاء وبشكل خاص العمال الأجانب الذين يعملون في 
أورويا من رعايا الدول النامية والبالغ عددهم حوالي سبعة ملايين. 
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الولايات المتحدة وازمة الطاقة 
أن علاج ازمة الطاقة يحتاج الى موقف سياسي واضح يتجه الى مساعدة الدول النامية» وذلك لأن 
ارتفاع اسعار الغذاء والسماد بالاضافة الى أسعار النفط سوف يؤدي الى توقف النمو الاقتصادي في معظم 
الدول الفقيرة. ان اتجاه الدول الصناعية وبشكل خاص الولايات المتحدة الى تقديم الساعدات المالية والفنية 
للدول النامية سوف يساعد على الحيلولة دون تدهور أوضاعها الاقتصادية وزيادة انتاجها الزراعي. 
ان الدول النامية تحتاج الى "' 7 بليون دولار سنويا وذلك من أجل التغلب على المشاكل التي استجدت 
نتيجة لأزمات الغذاء والسماد والطاقة. ان العمل من اجل مواجهة الأوضاع الجديدة يجب ان يتجه الى: 
١‏ العمل على المحافظة على مستوى الطلب الحالي وذلك من أجل الحيلولة دون اتجاه النشاط الاقتصادي الى 
الركود. 
٠‏ - خلق امكانية دوران قوائض أموال الدول المصدرة للنفط بحيث تستفيد منها الدول المتقدمة والدول 
النامية على حد سواء. 
؟' ‏ العمل على استمرار معدلات النمى في الدول المتخلفة. 
ان قضايا الندرة من الممكن أن تجعل الدول المتقدمة أقل رغبة في تقديم المساعدة للدول الفقيرة في الوقت 
الذي تزايد فيها احتياجاتها لكل أنواع المساعدة. ولذلك فان على الولايات المتحدة أن تأخذ زمام المبادرة 
خاصة وان أوضاعها الاقتصادية اقضل نسبيا من أوضاع غيرها من الدول الصناعية. لقد أصبحت اميركا 
في سنة 1177 تحتل المركز الرابع عشر من حيث نسبة المساعدات الرسمية التي تقدمها للدول النامية 
محسوية على اساس تسبتها الى الناتج القومي الاجمالي. وما كانت الولايات المتحدة تعتبر كبر مصدر للمواد 
الغذائية التي ارتفعت اسعارها حوالي ثلاث مرات خلال السنتين الأخيرتين فان على الولايات المتحدة أن تتجه 
الى خفض أسعار صادراتها من تلك المواد ان اتخاذ موقف كهذا يحرج الدول النفطية أمام الراي العام 
العالمي اذا هي لم تبادر الى تقديم العون للدول الفقيرة. 
والى جانب هذا على الولايات المتحدة أن تعطي الأفضلية في مجال التجارة الدولية لتلك الدول, خاصة 
وأن الكونجرس والرأي العام الاميركي لا يعارض في هذا اذا ضمن عدم الحاق الضرر بالعمال الاميركيين. وفي 
مجال استغلال البحار وتحديد مسؤولية وحقوق الدول المتخلفة لا بد من أن تتجه الاقتراحات الى ضمان 
استفادة الدول النامية من الفوائد التي يمكن الحصول عليها من البحار والمحيطات اذ أن الاتجاه الى تحديد 
حوالي ٠٠١‏ ميل للدول البحرية تخضع لسيطرتها سوف يؤدي الى توزيع كل او معظم المعادن والنقط المعروف 
على الدول البحرية تاركا القليل والأكثر تكلقه مع الدول النامية. 
استراتيجية مساعدات التنمية 
لقد قامت الاستراتيجية القديمة لمساعدات التنمية على محاولة رفع معدلات النمى الاقتصادي وزيادة 
الانتاج الصناعي في الدول الذامية. ان تلك الاستراتيجية على الرغم من تمكنها من تحقيق الكثير من أهدافها 
أدت الى ارتفاع معدل البطالة وزيادة الفوارق في الدخول بين الطبقات وحدوث زيادة سكانية كبيرة واختلال 
التوازن بين الريف والحضر. وهكذا لم يشعر الفقراء في تلك الدول بقوائد التقدم الاقتصادي الذي 
, تحقق لبلادهم. 
أما الاستراتيجية الجديدة فتقوم الآن على مساعدة الفقراء. خاصة وأن الرأي العام في المجتمعات 
المتقدمة يبدي استعداد! ورغبة أكثر من السابق في مساعدة الفقراء. خاصة عندما تتضع لديه أبعاد مشكلة 
الفقر والجوع والحاجة التي يعاني منها حوالي ثلاثة ارباع سكان العالم. الا أن الفكرة التي تقول بأن النمو 
من خلال التركيز على العدل الاجتماعي هي أفضل وأسرع طريقة للنمو تعتبر فكرة قوية وجديدة. وأذا اضفنا 
اليها القول بأن عملية التطبيق لا بد من أن تشرك الفقراء في اتخاذ القرارات التي تؤثر في حياتهم, قان 
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الاستراتيجية الجديدة تصبح كورة على المفاهيم القديمة. وعلى العموم تحتاج هذه الافكار الى مزيد من 
الدراسة والبحث وذلك من أجل ايجاد أقضل وسائل التطبيق وأكثرها فائدة بالنسبة للمجتمع. 

ان القضايا التي يطرحها الكتاب تعتبر من أهم القضايا المعاصرة والتي تثير قلق الدول الصناعية 
والدول النامية على حد سواء. ومما يجعل هذا الكتاب ذا أهمية خاصة أنه يطرح المواضيع الهامة والحساسة 
من وجهة نظر علمية وحيادية الى حد كبير. وفي تركيزه على دور الولايات المتحدة تجاه تلك القضايا يحاول 
الكتاب ان يشعرها بمسؤوليتها الاجتماعية والدولية وأن يقدم لها الاقتراحات البناءة التي من الممكن أن 
تؤكد ذلك الدور وتساهم في خلق جو من التفاهم والتعاون الدولي. 
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مراجعة كتاب 

1830016 21711217 

التسويق الدولي: نظام التصدير والاستيراد 
835 1570011111 للف 1315011111 :11110ل11شالا متخا 111115180141101 
اعداد 
د. متنصور أحمد منصور 

قسسم ادارة الأعمال 

جامعة الكويت 


المؤلف: الدكتور صديق عفيفي 
عنوان الكتاب: التسويق الدولي: نظم التصدير والاستيراد 

الناشر: مكتبة الطليعة ‏ أسيوط 

سنة النشر: الطبعة الثانية 'ا/191 

مقدمة: 

يشير مفهوم التسويق الدولي الى تلك الأنشطة الخاصة بتحديد احتياجات المستهلكين في اكثر من سوق 
وطتية واحدة ثم العمل على اشباع تلك الاحتياجات بانتاج ‏ ترشيد الانتاج ‏ وتوزيع السلع والخدمات التي 
تتلائم معها (ص ©) . (تظهر أهمية دراسة التسويق الدولي في أن الاختلاف بين التسويق المحلي والتسويق 
الدولي يكمن اساساء ويالدرجة الأولى في المحيط الذي يمارس فيه التسويق. فاختلاف المحيط المشار اليه 
يعرض اختلافا في المدخل. واختلافا في الاسلوب, واختلافا في عمق الاهتمام به. 

وارتكازا على هذا التعريف ذكر المؤلف أن الحاجة قد أصبحت ماسة وضرورية لدراسة وفهم وتحليل 
وتقييم التسويق الدولي وعلى الأخص في الدول النامية للأسباب الآتية: 

١‏ التقدم الهائل الذي احرزته الدول المتقدمة في رفع مستويات المعيشة وفي تطوير أنماط الحياة بها 
انطلاقا وارتكازا على التطور الذي حدث في مجال التسويق الدوليء ومن ثم فان على الدول النافية أن تحاول 
اكتشاف مجالات التطور هذه؛ واستغلال الفرص بهدف اللحاق بركب التقدم. 

 "‏ ان المكتبة العريية في حاجة ماسة الى مزيد من المراجع في التسويق وعلى الأخص في المجالات 
المتخصصة كمجال التسويق الدولي. 

7 أن الحاجة أصبحت ماسة وضرورية الى معالجة موضوع التسويق الدولي وعلى الأخص في الدول 
النامية من الناحيتين الأكاديمية والتطبيقية لكي يتكامل القهم, وتضحى الدراسة اكثر ارتباطا بالواقع 
ومشاكله. وهذا يقتضي التعرض لأمثلة تطبيقية من واقع الحياة العملية. 

4 أن الحاجة ماسة وضرورية الى عرض مشكلات التسويق الدولي في الدول النامية عامة ودول الشرق 
الاوسط خاصة. 
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عرض موجن عن الكتاب: 

قسم المؤلف كتابه الى خمسة أبواب رئيسية فضم الباب الأول مقدمة عامة للكتاب. وأشار الفصل 
الأول من هذا الكتاب الى أهمية التسويق الدولي للدول النامية, وعلى الأخص نطاق عمليات التسويق أو 
الدرجات او المراحل التي تتبعها الدول لغزو الاسواق الأجنبية لاشباع احتياجات المستهلكين في الدول 
الأخرى من السلع والخدمات. وتضمن هذا الفصل أيضا الاهمية القومية للتسويق الدولي من جوانب ثلاثة 
)١(‏ القوائد أو الاستفادة التي تعود على الدول من التصدير اي تصدير السلع والخدمات؛ (ب) الاستفادة من 
الاستيراد. (7) الاستفادة من الاستثمارات الأجنبية. 

وتضمن القصل الثاني من الباب الأول المبادى” العلمية للتسويق الدولي. قأشار الى القوى أو العوامل 
الداخلية (بالنسبة للشركة) التي يمكن السيطرة عليها وتتمثل في أربعة: )١(‏ المنتج , (7) السعر, (؟) أسلوب 
وحجم الترويج» (4) هيكل التوزيع. اما القوى أو العوامل الخارجية عن الشركة التي يصعب على هذه الأخيرة 
السيطرة عليها فهي: )١(‏ هيكل المنافسة, (؟) الصراعات السياسية (؟) القوى الثقافية, (؛) وفرة أو ندرة 
الموارد الطبيعية. 

وتضمن الفصل الثاني المشار اليه المبادى' العامة للتسويق الدوليء وركزها فيستة: ١(‏ ) مبدا تقسيم 
العمل الذي يعني ان يكون من الأفضل اقتصاديا لدولة معينة أن تتخصص ف انتاج سلعة معينة؛ (؟) ميدأ 
التكاليف الذي يشير الى أن الدولة تنتج سلعة بحيث أن تكون تكاليفها أي تكاليف انتاجها اقل من 
استيرادها, وذلك بهدف التركيز على الصناعات التي تكون مزيتها اكبرء (؟) مبدا فائض الانتاج (4) مبدا 
ميزان المدفوعات ويشير الى المحافظة على توازن ميزان المدفوعات الدولية وال تعرض اقتصاد الدولة للاهتزاز, 
(5) مبد! القوة الشرائية للدولة المستوردة؛ (1) مبدا حتمية الترويج الذي يشير الى ضرورة بذل جهود ترويجية 
كبيرة ليعرف المستهلك بوجود الشركة ويقتنعون بها ويفضلونها على غيرهاء ويقدرون شراء سلعها أو 
خدماتها. 

وخص المؤلف الفصل الثالث من الباب الأول بشرح تحليلي لنظام التسويق الدوليء واقام التفرقة بينه 
وين التسويق المحلي. وتعرض المؤلف لمجال التسويق المحلي باعتباره داخلا في نظام التسويق الدوليء وما 
يتضمنه هذا الأخير من خطوات واجراآت عملية يجب اتخاذها أثناء عمليات التسويق. 

وفي الباب الثاني تكلم المؤلف عن الثقافة وتقسيم الأسواق الدولية والتقاليد والاساليب التجارية في 
التسويق الدولي. والمداخل الاجتماعية في مقارنة نظم التسويق؛ ونظم وسياسات التعرفة الجمركية, 
واتجاهات التكتل الاقتصادي في الاسواق الدولية. وتمثل الهدف في التعرض لهذه المجالات العلمية في محاولة 
استكشاف أباد التفاعل بين الثقافة والتسويق في ضوء التفسير الثقافي لظاهرة التسويق. كما استهدف هذا 
الباب تحليلا علميا للقوى الؤثرة في رسم وتنفيذ السياسات الجمركية كقوة مؤثرة في أعمال التسويق الدوليء 
وكشف الجوانب الديناميكية في الاسواق العالمية من خلال التكتلات الاقتصادية. 

وانطلاقا من الاهداف التي حددها المؤلف في بداية كتابه, اعطى نموذجين للتحليل ٠‏ يعني الاول 
بدراسة نظام تجارة الجملة في المانيا الغربية, ويعنى الثاني بنظام تجارة الجملة في اليابان. 

وتناول المؤلف في الباب الثالث دراسة اهمية التحليل والتنظيم في مجال التسويق الدولي؛ وتعرض 
لدراسة تقييم الفرص التسويقية في الأسواق الخارجية ومشكلات التنبوء بالمبيعات وتنظيم عمليات التسويق 
وتنظيم وادارة رجال البيع في التسويق الدولي. ففي مجال التقيبم, اعطى المؤلف شرحا لمفهوم الفرص 
التسويقية واسلوب التقييم وخطواته, معطيا نموذجا تطبيقيا لتقييم سوق الالآت الزراعية في ليبيا. 

وفي مجال مشكلات التنبوء باللبيعات, تعرض المؤلف بالشرح والتحليل لشكلات تقدير الطلب الكي, 
ومشكلات تقدير نصيب الشركة من السوق. وفي مجال مشكلات التتظيم؛ أشار المؤلف الى أهم هذه المشكلات 


ب لالس 


مراجعات كتب 


(ص ص 777 --73170) . وتعرض المؤلف بالشرح لأهمية تنظيم عمليات الاستيراد والتصدير وأعطى النماذج 
والأشكال التي توضح للقارى' المشاكل التنظيمية وحلولها. 

وفي الباب الرابع شرح المؤلف شرحا تحليليا سياسات التسويق الدوليء ويدا بالكلام عن التخطيط 
الاستراتيجي لنشاط التسويق الدولي, ثم تعرض لسياسات المنتجات, والأسعارء والترويج. والتوزيع 
والائتمان والشحن والتعبئة والتأمين وآخيرا سياسات الشراء. 

وعرف المؤلف السياسات بالمبادى' التي تحكم توجيه الأنشطة والأعمال والقواعد الخاصة بتطبيق تلك 
المبادى'. وتمثل هذه السياسات المرشد الذي تسترشد به الادارة في عملها (ص 777) . وتعرض المؤلف 
للبدائل الاستراتيجية في اختبار أسواق التصديرء والاعتبارات العامة في تصميم استراتيجية التسويق 
الدولي. 

وفي مجال سياسات المنتجات. تعرض المؤلف للدور ائذي يلعبه المنتج في الاستراتيجية التسويقية, 
وابعاد سياسة المنتجات (التوزيع ‏ التيسيط ‏ العبوة ‏ والغلاف . التمييز) . وفي مجال سياسات الاسعار 
شرح المؤلف دور السعر في برنامج التسويق الدوليء ومحيط سياسة الأسعار مثل العوامل المحيطة الداخلية 
(الأهداف ‏ الموارد ‏ التكنولوجيا ‏ النواحي السلوكية ‏ التكاليف) والعوامل المحيطة الخارجية المتمثلة في 
العرف السائد وقنوات التوزيع والقوانين والقرارات الحكومية والأحوال الاقتصادية العامة والطلب والمنافسة 
والمحيط الاجتماعي. 

وف مجال سياسات الترويج, تعرض المؤلف بالشرح لأهمية الترويج في التسويق الدوليء وأهداف 
الترويج. وأعطى شرحا لخطوات العمل البيعي: )١(‏ عمل الاتصال المبدئي مع العميل (1) اثارة الاهتمام 
بالسلعة؛ (؟) خلق تفضيله لعلاقة او سلعة معينة» (4) حل “مشكلة شرائية للمستهلك" بسلعة معينة, 
(0)الحصول على أمر الشراء. (7) ضمان استمرار تعامل العميل مع الشركة. 

وتضمن الباب الرابع المشار اليه شرحا لسياسات التوزيع في التسويق الدوليء من جوابي مؤيدة تتمثل 
في يدائل هيكل التوزيع, وكيفية تصميم هيكل التوزيع» وحرية المنتج في تصميم هيكل التوزيع» وانماط 
التوزيع . 

وفي مجال سياسات الائتمان تعرض المؤلف بالشرح لمحيط سياسات الائتمان وأبعادها والسياسات 
البديلة مثل الدفع نقداء ونظام الحساب المفتوح, والكمبيالات والاعتمادات المستندية. وفيما يختص 
بسياسات الشراء. قام المؤلف بشرح القيود المفروضة على الواردات (قيود كمية ‏ قيود نوعية ‏ قيود دولية - 
قيود جمركية) . 

وافرد المؤلف الباب الخامس لشرح وتحليل التسويق الدرلي في جمهورية مصر العربية؛ في صورة دراسة 
تطبيقية عن تصدير المنتجات الزراعية, وتصدير المذتجات اأصناعية, والاستيراد والتصديرء ثم تطور نظم 
التصدير والاستيراد. وكان الهدف من الباب الخامس يتمثل في محاولة الريط بين الأيواب الأريعة السايقة 
باعتيارها اطارا نظريا وبين الواقع العملي عن طريق الأمثلة من أحد الدول العربية. واتخذ المؤلف في دراسة 
منهجية الأول يتمثل في الميل نحو التعميم. والثاني نحى التخصيص. 
خاتمة 

يعتبر هذا الكتاب المشار اليه مرجعا عربيا هاما في مجال التسويق الدوليء واضاذة علمية جديدة 
تضاف الى المكتبة العربية التي تفتقر الى أقلام العلماء العرب في العالم كما يعتبر هذا المرجع دراسة تحليلية 
عن الدول العربية عامة وجمهورية مصر العربية خاصة. 

ولقد حاول المؤلف اقامة علاقة وثيقة بين النظريات العلمية في مجال التسويق الدولي ويين مشكلات 
الواقع ومعوقاته. ومن ثم فان ذلك يعتبر محاولة علمية مشكورة من جانب المؤلف في التعرض للجوانب 
التطبيقية في هذا الميدان. 


مها 


مجلة العلوم الاجتماعية 


ويعتبر الكتاب المشار اليه مرجعا عرييا هاما لكل من الطالب والمدير وصاحب العمل واولئك الذين 
يعملون في القطاعات العامة أو الخاصة وعلى الأخص في ميدان التسويق بصفقة عامة ومجالات التسويق الدولي 
بصفة خاصة. : 

وخلاصة القول أن المؤلف قد نجح في تحقيق الأهداف التي حددها في صفحات الكتاب الأولىء وعلى 
الأخص مشكلات التسويق الدولي في الدول النامية بصفة عامة ومشكلات التسويق في جمهورية مصر العريية 
خاصة. 


--1وقسه 


التامين واعادة التامين 
في اقتصاديات 
الدول النامية 


عصام فارس 


وضع هذا الكتاب الاستاذ احمد شكري الحكيم 

الرئيس الفخري للانماء الافريقي الاسيوي للتامين واعادة 

القامين» ورئيس اتحاد القامين في جمهورية مصر العربية 
مكتبة الانجلو المصرية 46١ ,151/١‏ صفحة 


صدر كتاب التأمين واعادة التأمين في اقتصاديات الدول النامية للاستاذ احمد شكري الحكيم عن 
مكتبة الانجلو الصرية عام 141١‏ وهو يقع في خمسمائة واريعين صفحة. 
يقول مؤلفه في مقدمته: - 
“ولقد دعاني الحاح الوضع الفريد للتأمين في الدول النامية وما يثيره من اهتمامات لدى المعنيين 
بشؤون التأمين ومستقبله فيهاء وما يواجهه العالم النامي من اوضاع ومشكلات وضحت على طريق تطلعاته 
من اجل مسايرة النهضة العالمية للتأمين, ان اضمن هذا الكتاب حصيلة رحلة طويلة من العمل في صميم 
مجالات التأمين واعادة التأمين بدات منذ عام ١15174‏ , ثم حصيلة سنوات من القراءات تناولت مؤلفات نشرت 
وصدرت على الصعيد الدولي ثم حصيلة لقاءات عديدة مع عدد كبير من ابرز رجالات التأمين في جولة لي حول 
العالم ثم المؤتمرات والاجتماعات الدولية على مدى الحقبة الطويلة التي قضيتها في ميدان التأمين" 
ويستهدف المؤلف من كتابه ما يلي: - 
١‏ ا عرض دور التأمين واعادة التأمين وما يمكن ان يكون لهذا الدور من اثر في اقتصاديات الدول النامية 
خلال مراحل تقدمها ‏ 
' - التعرف على المشكلات التي تواجهها الاسواق الدولية للتأمين واعادة التأمين. 
اعادة التأمين والتحديات التي تجابهه. 
١‏ سدور التامين في اقتصاديات الدول النامية: 
التامين هو اتفاق بين افراد وجماعات معرضين لخطر معين على الاشتراك في تحمل هذا الخطر 
بتوزيعهم عليهم جميعا ويتحمل كل منهم جزء من الخسارة او الخطر يحدده مسبقا. ويترتب على ذلك بالنسبة 
للمجتمع ككل: - 
1 ايجاد التمويل بسهولة ويسر: 


ا عصام فارس بقوم بدراسات عليا في الاقتصاد بجامعة الكويت 


ءات 


مجلة العلوم الاجتماعية 


دا كان يهم صاحب راس المال ان يضمن عودة ماله اليه في فترة معينة قانه لا يقدم على تمويل المشاريع 
التي تصل فيها درجة الخطورة الى مستوى عالء ولذلك يقوم التأمين بالتكفل بالخطر والتعويض على 
صاحب المشروع عند وقوع هذا الخطر. ويذلك فان الممول يقدم على تمويل هذه المشاريع بدون خوف على 
راسمالهء وبالطبع فانه سيمولها ايضا بسعر فائدة اقل من الحالة الاولى ولا يخفى اثر ذلك على تكلفة 
الانتاج في المشروع وحصول المستهلك على السلع بسعر اقل بالتالي. 
ب استثمار جميع الاموال المتاحة للمشروع: 
بما ان شركات التامين متخصصة في ادارة الاخطار وتقيمها والتكفل بها قانها نتيجة تجاريها تقيم 
الخطر تقييما سليما يعتمد على البيانات والاحصاءات والخبرة الماضية؛ ويذلك فانها تأخذ قسطا يكون 
عادة اقل بكثير من الاموال التي يمكن لصاحب المشروع تجميدها مقابل احتمال وقوع هذا الخطر. 
ويذلك فان صاحب المشروع يقوم باستخدامها الكامل في استغلال مشروعاته وتطويرها دون حاجة الى 
تجميدها لمواجهة خطر قد لا يقع ابدا. 
ج - وبسيلة ادخار: 
لما كان قسط التأمين الذي يقوم الش.خص بدفعه كان من الممكن أن يطارد السلع المتوافرة في السوق 
وبالتالي يزيد من اسعارها فان سحبه من السوق يؤدي الى تخفيض مشكلة التضخم ولوبشكل نسبي ‏ 
ويما ان قسط التأمين على الحياة يدقعه الشخص في فترة معينة على ان يعود اليه في تاريخ معين فانما هى 
بالحقيقة وسيلة ادخار منتظمة يقوم بها المجتمع. 
د تشجيع المبادلات التجارية: 
يشجع التأمنن المبادلات التجارية اذيقوم بالتكفل بالاخطار التي تجابهها السفن العملاقة والطائرات 
على اختلافها والبضائع التي تحملها هذه السفن والطائرات. 
ومن جهة ثانية فانه يقوم بتشجيع المبادلات التجارية بواسطة تأمينات الاثتمان. 
ه المساعدة في الانتعاش الاقتصادي: 
نظرا لما يتوفر لدى شركات التأمين على اختلافها من اموال فانه يمكنها ان تساهم مساهمة فعالة في 
الشؤون العامة الاقتصادية والمالية وتشير هنا الى ما قدمته الشركات البريطانية عام 1111 اذ 
ساهمت بنصيب وافر في انقاذ الجنيه الاسترليني من التردى الى هاوية سحيقة. 
وفي حالات الكساد كذلك تقوم شركات التأمين باستثمار اموالها في تأسيس الشركات اللساهمة 
التي يعزف عنها الافراد وذلك بسبب التأخر في اعطائها العائد اى في اقامة المباني والاستثمارات العقارية 
على اختلافها ويذلك فانها توفر مجالات للعمل كما انها قد تقوم باقراض الحكومة كما اسلفنا بشراء 
السندات الحكومية حتى تسهل على الحكومة اقامة المشاريع التي تنعش الحياة الاقتصادية في الدولة وقد 
كانت نسبة السندات الحكومية في حافظة استثمارات شركات التأمين في بريطانيا وهي اعرق سوق للتأمين في 


العالم كما يلي: - 
السنة 151 الوا لهلذا ففيلطة 156 1 
النسبة/ز كر نكن لض يلف كمف يكل 


ومن الجدول يتضح مدى مساهمة شركات التأمين في شراء السندات الحكومية لا سيما بعد الحروب 
والازمات الاقتصادية. 

وما كانت شركات التأمين ملتزمة في دفع مبالغ معينة للمؤمن عليهم في وقت معين فانه تعطى السندات 
افضلية في استثماراتها ذلك انها تعطي عائدا ثابتا ومضموناء وبذلك فاننا نجدها تمد القروض للشركات 
الصناعية فتساعدها على التوسمع والبناء ولا يخفى اثر ذلك على جودة الانتاج واسعار السلع, والجدول التالي 
يبين نسية السندات الصناعية في حافظة استثمارات شركات التأمين في بريطانيا خلال الفترة من 154٠‏ الى 


1أ.ء اسه 


مراجعات كتب 


كول 
السنة 154 10 و1 1 14 حدو1 
النسبة/ز ه قر 1١‏ /ار14 تزقفا ارش 7 درهة؟ 

 "‏ المشاكل التي تواجه صناعة التامين في الدول النامية: 

لما كانت الدول النامية حديثة العهد بالتأمين بالنسبة الى الدول المتقدمة فانها تفتقر الى الثقافة 
التأمينية ولذلك نجد الافراد في هذه الدول لا يعرفون الخدمات التي يقدمها اليهم التآمين ولذلك نجدهم بحاجة 
الى جهود معينة على هذا الصعيد. 

ونقس الحال بالطبع يتطبق على جانب الشركات الوطنية فهي تقتقر الى الخبرة ولذلك قانها في احيان 
كثيرة تقوم بالتأمين بدون دراسة كاملة للخطر المؤمن ضده فتحدد اسعارا غير مناسبة مما يجعل النتائج في 
غير صالحها سواء في الاكتتاب المباشر اى في اعادة التأمين. 

ومن جهة ثانية فان عدد شركات التأمين العاملة في الدول النامية كبيرا اذا ما استثنينا الدول التي 
عمدت الى التأميم. 

ولما كانت شركات التأمين وحدات اقتصادية فان كثرة عدد هذه الشركات يجعلها هزيلة وضعيفة ذات 
تكلفة ادارية عالية. 

ويزيد الوضع سوء! عندما يكون عدد الشركات الوطنية اكثرمما يجب ايضا ولا تحظى برعاية كافية من 
الدول فعندها تشند المنافسة فيما بينها بالاضافة الى المنافسة بين هذه الشركات والشركات الاجنبية التي 
تعمل في نفس السوق وهي مزودة بالخبرة الناضجة الامر الذي يجعلها تقيم الخطر تقييما سلميا وتقدم 
الاسعار المناسبة وبالتالي فهي تتجنب الاخطار التي تعرف انها خاسرة حسب الاحصاءات والبيانات 
التواقرة لها منذ فترة طويلة مما يجعلها تحصل على نتائج احسن وتجنى من السوق نصيب الاسد. 

واخيرا وليس آخرأ فمنٌ المشاكل التي تواجه الدول النامية هي تلك المتعلقة في ميزان المدفوعات, فيما 
ان ميزان المدفوعات هو الحساب الذي يصور حركة المعاملات الدولية وما تتضمنه هذه المعاملات من 
صادرات وواردات منظورة وغير منظورة كان التأمين احد البنود التي تدخل في ميزان اللدفوعات لتصور 
اقساط التأمين واعادة التأمين الواردة الى الدولة أو المتسربة منها. 

وتأتي اهمية التأمين بالنسبة الى ميزان المدفوعات في الدول النامية لانه يمثل تسرب اموال الى الخارج 
اكثر مما يرد اليها في الوقت الذي تعاني فيه هذه الدول من حاجتها الى العملة الصعبة, اذ تجد ان نسبة 
الاموال التي خرجت من الاردن الى الاموال التي دخلت اليه عام 717 ما يعادل 1717/ ويلغت هذه النسبة في 
السودان والباكستان )/70٠-(‏ وفي القليبين 2١٠١‏ ومصر والارجنتين ./'5٠١‏ 

الامر الذي يزيد من حدة مشكلة التحويل في هذه الدول. 

وتمثل اكثر الاموال المحولة الى الخارج اقساط اعادة التأمين التي تحولها الشركات الوطنية والاقساط 
التي تكتب يه وعمولات اعادة التأمين والتعويضات المستحقة على العمليات المعاد تأمينها واتعاب سماسرة 
التأمين ومخمني الخسائر الاجانب. 


اعادة التامين في الدول النامية: 

لما كانت شركة التأمين لا تتمكن من تغطية كل الأخطار في السوق الذي تعمل فيه, فانها تضطر الى 
تحويل ما يقوق عن امكانياتها الى شركة تأمين او اعادة تأمين أخرى, ويطلق على هذه العملية اعادة التأمين او 
ضمن توزيع المخاطر. 

ويما ان عملية اعادة التأمين تلي التأمين الباشر فان ظهور شركات اعادة التأمين الوطنية قد تأخر في 
الظهور عن شركات اعادة التأمين الاجنبية فبينما كانت أول شركة اعادة التأمين قد ظهرت في المانيا عام 


ات ابه 


مجلة العلوم الاجتماعية 


7 تجد ان اول شركة اعادة تأمين وطنية في الدول النامية قد ظهرت في تشيلي عام .1١413/‏ 
ونظرا لان الاخطار المغطاة في الدول النامية تكون عادة قليلة العدد وكبيرة الحجم فان شركات التأمين 
في الدول النامية تكون في ضرورة ملحة لعملية اعادة التأمين سواء كان ذلك نوعيا حسب نوع الخطر او 
جغرافيا أو زمنياء اذ ان عدم اقدامها على اعادة التأمين يجعلها تتعرض الى خسائر جمة في حالة تحقق احد 
الإخطار المؤمن ضدها. 
الا ان شركات التأمين وعلى الأخص منها ما هو في الدول النامية عليه ان يراعي ان تكون الشركة التي 
يعيد اليها التأمين قوية وتنتمي الى دولة تت تدبا بالاستقرار الإقتتسادي والسميائئ ويغيدةما امكن عن الإخلفار 
ذات النتائج السيئة عادة وعملتها مستقرة, ونلك لكي تضمن أن شركة اعادة التأمين قادرة على الوقاء 
بالتزاماتها بسهولة عند تحقق اي خطر مؤمن عليه. 
ولما كانت عمليات اعادة التأمين تتشعب بشكل ضروري نوعيا وجغرافيا وتمتد الى ازمان طويلة, فانها حتى 
تلاقي كل سهولة ويسر اثناء سريانها يجب ان تبتعد عن الاحداث السياسية ما بين الدول التي تنتمي اليها 
شركات التامين ولذلك عندما قطعت بريطانيا وهي مركز صناعة التأمين واعادة التأمين في العالم, علاقاتها 
بروديسيا بقيت التزاماتها التأمينية قائمة. 
وتواجه شركات اعادة التأمين بشكل عام صعويات وتحديات جمة في عملها من اهمها: ‏ 
١‏ التكنولوجيا: ذلك ان التكنولوجيا ادت الى الاختراعات البالغة القيمة كناقلات البترول العملاقة 
والطائرات الضخمة كالجمبوجيت والكونكورد بحيث يصعب توزيع هذه الاخطار بسهولة ويسر يمدة 
قصيرة, كما يصعب ايضا تأمين المصانع العديدة الضخمة التي تقوم بانتاجها ولا سيما عدم قدرة 
خبير التأمين تقييم قيمة هذه المصانع تقييما سليما. 
” - تعدد التعويضات التي تنش عن حادث واحد أوحوادث مرتبطة ببعضها البعض وبالتالي ضخامتها كما 
حصل في حادث الاعصار بتسي عام ١476‏ حيث بلغت خسارة ذلك سبعمائة مليون دولار شملت 
تعويضات الممتلكات والارواح والمسؤوليات والبواخر الكبيرة التي لحقت بها الاضرار من جراءه؛ او 
كما يحصل في حادث ناقلة بترول حيث يشمل التعويض جسم السفينة وحمولتها والاضرار التي قد 
تنشا نتيجة تسرب البترول الى الشواطى” الآهلة بالسكان. 
كثرة عدد شركات التأمين والمنافسة الشديدة بينها ادت الى خفض الاسعار عن المعدلات المناسبة في الوقت 
الذي زادت فيه قيمة هذه الاخطار ويزداد فيه التضدخم كما اسلفنا بالاضافة شركات التأمين المباشرة 
اصبحت تقوم باعادة التأمين فيما بينها. 
هذا ولاايعرض المؤلف المشكلة فقط بل ينطلق الى ايجاد الحلول ويضع المقترحات فهو يطالب بوقف هذه 
المنافسة بين شركات التأمين او اعادة التأمين وان يقوم التأمين بعد دراسة وافية وعميقة كما انه يطالب الدول 
النامية بالتعاون فيما بينها وانشاء التكتلات بالاتفاق مع الدول المتقدمة. 
ويرى خرورة انشاء معاهد متخصصة لتدريس التأمين وانشاء مكاتب لمراقبة ومعاينة البضائع 
وتخزين البضائع لتخفيض خسائرها وهو يطالب باستخدام وسائل مكافحة الحريق الحديثة. 
واخيرا ولا بد لي من القول ان من الصعب ايجاز الكتاب الضسخم ببضع صفحات ولا بد ان افكارا قيمة 
لم تجد مكانا لها هنا. 
نلك ان الكتاب شامل وجدير بالدراسة حقاء.., 


عصام فارس 


الا[ سلس 


عرض كتاب 


اسم الكتاب: الانسان والبيئكة “1011171 1115 مللى الحلة 011 
المؤلف 51011 اشككآ .2 :آ610151الوم5 
الناشيى 140500 الذق ,.100ل1 ركق4م8-/105515 


يقع هذا الكتاب ضمن مسلسل العلوم السلوكية التي تقوم دار النشر جوسي ‏ باس بنشرها تحت 
اشراف كل من وليم هنري من جامعة شيكاغو ونيفيت سائفورد من جامعة بيركلي. 

ويتالف الكتاب من ١11‏ صفحة مقسمة الى ثمانية فصولء واعتمد على 174 مرجع من كتاب وعقالة» 

يبحث الكتاب في العلاقة بين الانسان والطبيعة معتمدا على منهج علم الاجتماع أكثر من مناهج العلوم 
الطبيعية في معالجة الموضوعات التي تضمنتها فصول الكتاب ‏ أي أنه بدلا من الدخول في تفاصيل خصائص 
البيئة الطبيعية مثل درجة تركز ثاني اكسيد الكبريت في الجى بدا في تحليل خصائص البيئة الانسانية. 

أخذ الاهتمام يتزايد بدراسات البيئة في الآونة الأخيرة وقد أقامت الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية 
الؤتمرات التي تعالج موضوع المحافظة على البيئة من التلوث, وتخظيط المدن والمرافق والفعاليات التكنولوجية 
بحيث تقلل من فرض تعرض الانسان والمجتمع للأمراض المختلفة. هذا بالاضافة الى الاهتمام في ايجاد حالة 
توازن بين البيئة الطبيعية والبشرية لرفاهية المجتمعات الصغيرة والكبيرة. 

يتناول الفصل الأول من هذا الكتاب الموقف الراهن للدراسات والبحوث في ميدان الانسان والبيئة. وفي 
الفصل الثاني يستعرض مزايا النماذج النظرية التي تضمنتها دراسات علماء السكان والأيكولوجيا. وفي 
الفصلين الثالث والرابع يقدم المؤلف نموذجا __- 860061 - لدراسة السلوك الانساني نحو البيئة الطبيعية 
بصورة علمية. وفي الفصل الخامس يستخدم هذا النموذج لتحليل المؤثرات الاجتماعية على المعطيات البيئية 
كما توصلت اليها العلوم الطبيعية والتكنولوجيا. اما في الفصلين الأخيرين يتعرض المؤلف لبعض القضايا 
الرئيسية التي تشكل على حد رأيه أهم المشكلات البيئية مثل تلوث الهواء. الضجة, والترويح خارج المساكن. 
ينتهي بعدها الى البحث عن سياسة مميزة لبحوث البيئة والتعليم والادارة. 

ويقول المؤلف ان لعلماء الاجتماع دورا هاماف المساهمة بايجاد الحلول لمشكلات تلوث المياه وأثار 
النقليات الجوية وامكانيات الترويح ودُلك عن طريق الدراسات المختلفة التي تتعلق بسلوك الأقراد والجماعات 
والعوامل المؤثرة في اتجاهاتهم نحو مختلف عناصر البيئة الطبيعية. 


د. اسحق يعقوب القطب* 
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الدراسات والبحوث في العلاقة بين الانسان والبيكة 

ان البحوث والدراسات التي تعتي بالعلاقة بين الانسان والبيئة قلقلة ومحدودة ولا تزيد عن كونها 
دراسات تنظر الى البيئة الطبيعية اما ظروف أو وسائل للحياة الانسانية أو أنها مجموعة من البيانات بحاجة 
الى تحليل واستنتاج. وفي مجموعة الدراسات النظرية يمكن تمييز اتجاهين أولهما يشير الى أن العلاقة بين 
الانسان والبيئة حتمية أي أن الأحداث الطبيعية تقرر أو تسيب أشكال ومظاهر السلوك الانساني. اما 
الاتجاه الثاني فبؤكد العلاقات المتبادلة بين الانسان والبيئة وتبين أن للبيئة الطبيعية صلة بالسلوك الانساني 
ولكن ليست مسيبة له, والاتجاه الثاني أخذ يتزايد في الأوساط العلمية الاجتماعية ونتيجة لهذا الاهتمام اخذ 
يظهر فرع جديد من فروع علم الاجتماع يسمى “علم الاجتماع البيئي” نزههاه50 لدامعدممء ارمع 

ومن ضمن الدراسات حول هذا الموضوع يشير المؤلق الى أن ابن خلدون قد أشار في القرن الرابع عشر 
الى العوامل الجغرافية (البحار والأنهار) والأحوال الجوية (الهواء والحرارة والرطوية) التي تؤثر في المعطيات 
والخصائص الاجتماعية للمجتمعات البدوية والحضرية والريفية. وكنلك جين بودن 

عله مدعل الذي بحث ف المؤثرات النفسية للجو عام 114 وشارلي لويس مونتسكيو ١1571‏ 

معتناودعامه11 وزتوعآ وعايوط الذي أشار الى علاقة الطقس البارد بالحركة الدموية. وفي 
انكلترا فقد أثبت الفرد ليفتجويل ‏ !اء/! م508]ع.آ 4150 7 أن هناك علاقة بين الضوء 
والحرارة وجرائم القتل والانتحار والاغتصاب التي ترتفع بين شهري مارس وأغسطس. ويؤكد هذا الاتجاه 
دراسات أميل ديركهايم متعطاس7 عاتمع . وقد ربط هنري مور 007 معام 
1177 الدورات الاقتصادية والدورات الثمانية لهطول الأمطار في الولايات المتحدة الامريكية. 

ويخلص المؤلف الى أن دراسات علماء الاجتماع تهمل عوامل البيئة الطبيعية في تركيب المجتمعات 
وتكوين الثقافات, وكذلك الأمر بالنسبة الى دراسات علماء الطبيعة والمهندسين فانهم قلما يأخذون بعين 
الاعتبار المؤشرات الاجتماعية والثقافية والنفسية التغييرات في البيئة الطبيعية. 
السكان والموارد 

يتطرق المؤلف الى العلاقة بين السكان والموارد ويشير الى أن توماس مالثوس قد حدد ثلاث عناصر في 
موضوع العلاقة بين الانسان والطبيعة. الأول هو نموذج للعلاقة بين الانسان والموارد الغذائية أو تلك التي 
يعتمد عليها المجتمع, والثاني ‏ التكييف الثقافي السكاني لمشكلة الموارد المتمثل في البؤس والقضايا الخلقية, 
والثالث ‏ التحليل الكمي للعلاقة بين الانسان والطبيعي على أساس أن السكان وحدات استهلاكية منتشرة 
على مساحة من الأرض تتطلب كميات من الغذاء الذي يجب أن توفره الطبيعة. 

وقد اهتم علماء الاجتماع أمثال كنجرلي ديفس ومو لإأقهم لكا 6 في دراسة 
العلاقة بين التنظيم الاجتماعي والخصوية والعوامل الثقافية المؤثرة في الحمل والعلاقات الجنسية. وقد اهتم 
علماء الاتصاد والاجتماع في تحديد المواقع الانتاجية والخدمات المتنوعة وريطها بالعناصر الطبيعية والبشرية 
للبيئة بحيث تراعي عملية التواقق والتكييف بين الناس واحتياجاتهم والموارد الطبيعية وخصائصها 
ومعطياتها. ولذا نشات مؤخرا نظرية الموقع التي تهتم بالعلاقات المتداخلة بين موقع الوحدة ومجموعة 
الوحدات الأخرى في المكان والزمان والعوامل المؤثرة في مجموعة الوحدات (مصانع, مستشقيات؛ مدارس, 
مراقق عامة.... الغ) . 
الحقائق الطبيعية والحقائق الاجتماعية 

يشير المؤاف في هذا المجال الى الحقائق الطبيعية والحفائق الاجتماعية كجزء من نظام عضوي تتكامل 
فيه المقومات الطبيعية في العمل الاجتماعي. مثلا ان الانسان الذي يروي الزهور يصبح جزء! من بيئة الزهور 
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مراجعات كتب 


وفي نفس الوقت تصبح الزهور جزء! من بيئة الانسان. وكذلك الأمر بالنسبة للعامل والآلة والموظف والعمارة 
والفلاح والآرض والصياد والبحر.... الخ. 
ويستشهد اللؤلف بآراء الجغراقيين أمثال هنتنجتون وكوشنج التي تؤكد أن حالة الأرض وال ماء والتربة 
والمعادن تؤثر في الطريقة التي يقوم فيها الناس بتلبية احتياجاتهم الطبيعية والانسانية. وبالنسبة الى علماء 
الأيكولوجيا والانتربولوجيا قييون أن الطريقة التي يتم فيها توزيع السكان على سطح الأرض تؤثر في سرعة 
الانتشار الثقافي. وتجد ان هناك فروقا في الخصائص الثقافية بين المجتمعات البدوية والريفية والحضارية 
ومن اسباب الفوازق الجوهرية درجة القرب او البعد من المراكز الحضارية القومية والاقليمية والدولية ونوع 
الاتصال وعمقه وتكراره مع هذه المراكز. 
نحو تكوين نظرية للبيكة 
يميز المؤلف من حيث المنهج بين العمل الاجتماعي والعمل العضوي على اساس الاطار التحليلي لكل 
منهما. ففي حين أن المحلل العضوي يجد العلاقة للاشياء في الزمان والمكان ويعيد تصنيفها في وحدات كمية 
مثل الطول, الثقل, الكتلة والزمن نرى أن عالم الاجتماع يحلل الظواهر في اطار المدلول الرمزي مثل الأعمال, 
النين يقومون بالادوارء تركيب ووظائف الأعمال ثم يصنفها في معطيات كمية الاختيار, السلطة والتأثير, 
الاتجاهات: الحوافز والميول... الخ. 
ثم يطرح المؤلف ثلاث مستويات للتوصل الى عناصر تصلح كنظرية أولية للبيئة تجيب على اسئلة تتعلق 
بالعمل مثل ماذا يهدف الفاعل لتحقيقه وماذا يترتب من أدوار على الآخرين وعلى الأشياء 
الطبيعية في التخطيط لتحقيق هذه الأهداف؟ . ولماذا يفضل أن يتجه نحو تحقيق هدف دون الآخرء وكيف 
يرتبط الهدف بأهداف آخرى للفاعل او للفاعلين الآخرين. 
أما المستوى الأول فيتصل بتنظيم الأقعال حول الأفراد أو ما يسميه “تحليل الشخصية»". ويشتق 
المستوى الثاني من تنظيم التفاعل بين مجموعات من الأفراد أو "التحليل المجتمعي" ويرتكز المستوى الثالث 
على المعاني التي تعبر عن نظام السلوك والقيم السائدة والمتعارف عليها أى “التحليل الثقافي». 
ويستطرد المؤلف في اعطاء الامثلة والبراهين على مستويات. التحليل الثلاث للعمل الاجتماعي ذات 
العلاقة بالبيئة الطبيعية. ويضع المؤلف معاني لكل مستوى من هذه المستويات تخدم في تفسير العلاقة 
الانسان والطبيعة, فبالنسية للمستوى الأول هناك المعاني المتشايهة ذات الأصل الواحد 
علاخ ع0 ٠.‏ وللمستوى الثاني نجد المعاني المثيرة للعواطف (الوجداينة) 
عناناء]4.5م2 , وللمستوى الثالث هناك المعاني التقيمية علانخة سا8 ٠.‏ وهذه 
المستويات والمعاني في نظر المؤلف تساعد كل اتسان على اكتشاف البيئة من حولهء ويتعلم بالتالي كيف يترجم 
الطبيعة كما يواجهها ويكتسب الخبرات الاجتماعية المتصلة بالطبيعة. 
الآثار الاجتماعية للقذارة والضجة: 
ويتحدث المؤلف عن موضوع في غاية الأهمية والطرافة بالنسبة الى تلوث البيئة خاصة تلك المتعلقة 
بالقذارة وعدم النظافة وكذلك الضجة والأصوات المزعجة التي تصدر عن الآلات والسيارات والطيارات 
والمصاتع وغيرها من الأدوات التكنولوجية على اختلاف احجامها ويصل في نهاية مناقشته العلمية بعد 
استعراض الدراسات الميدانية التي أجريت في الولايات المتحدة الى فرضية عامة على النحو التالي: 
"أن معدلات التفاعل الاجتماعي تتبع نمطا ايقاعيا». كثيرا من الاحيان يدخل الناس حلية النشاط 
الاجتماعي, وكثيرا مأ يخرجون أو ينسحبون مدهاء وهناك الايقاع الصغير للنشاط اليومي أى الأسبوعي أو 
السنوي او المويسمي. ان النمط الذي تأخذه المضايقات من الصجة يآخذ شكلا معاكسا لنمط ايقاع الحياة. 
وتزداد حدة مضايقة الضجة أكثر عندما يكون الفرد في حالة اتسحاب أو انطواء اجتماعي منه .مندما يكون في 
حالة نشاط. مثلا يزيد الضيق من الضجة عن الليل أكثر من النهار وفي نهاية الأسبوع منه في الأيام العادية 
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وأكثر في فصل الشتاء منه في فصل الصيف. 
السياسة الاجتماعية للبيئة 

في الفصل الختامي للكتاب يتساءل المؤلف “ما هي متطلبات تطور المعرفة حول الانسان والبيئة؟ ما 
هي أفضل الطرق لاتصال هذه المعرفة؟ وكيف يمكن الافادة من هذه المعرفة في تطوير المجتمع والبيئة؟» 

ويقول المؤلف أن هذه قضايا تحتاج الى البحث والتربية وسياسة تتعلق بالادارة الاجتماعية والموارد 
البشرية والطبيعية. 

وحتى تعنى السياسة الاجتماعية بالبيئة الطبيعية سواء في مجالات تنظيمها اخضاعها أو تكييف 
الانسان الى مواردها وخصائصها بغرض تحقيق أكبر قسط من الرفاهية الاجتماعية لأكبر عدد من الناس 
لأطول فترة في حياتهم وللاجيال المتعاقبة لاابد وأن تجري الدراسات والبحوث الميدانية لتقييم العلاقة القائمة 
بين خصائص البيئة الطبيعية ومقوماتها وفعاليتها ويين النشاط الاجتماعي والخصائص الاجتماعية 
والثقافية وذلك من أجل اتخاذ القرارات من قبل الأخصائَيين الاقتصاديين ورجال السياسة والاجتماع التي 
تتلائم مع حركة التطور الاجتماعي والحضاري للمجتمع. هذا بالاضافة الى ان موضوع البيئة الطبيعية 
وعلاقتها بالانسان يجب أن يصبح جزءا من النظام التربوي داخل المدرسة على اختلاف مستويات التعليم 
الابتدائي والمتوسط والثاتوي والجامعي وكذلك في برامج تعليم الكبار مستخدمين مختلف الوسائل التعليمية 
ووسائل الاتصال الجماهيري. 

وكلما زادت المعرفة حول العلاقة بين الانسان والبيئة الطبيعية من حوله, زاد ادراك الانسان في تطوير 
الطرق والأساليب التي تسهم في تحقيق الرفاهية والتكامل بين الموارد البشرية والطبيعية في برامج التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. 


1.9 سم 


البيئة الثورية 
عادل الرشيد 


يتعلق هذا البحث بدراسة الكيفية التي ينتقل بها النظام الاجتماعي في بلد ما من مرحلة الاستقرار 
والثبات, الى مرحلة التوتر ثم الثورة. بمعنى آخر يعني بكيفية خلق البيئة الثورية في المجتمع» وهي مرحلة 
تسبق الثورة. 

ويعنى القسم الاول بآهم الدوافع التي تقود الى ظهور هذه البيئة بينما يحوي القسم الثاني, النتائج 
والخلاصة. 

أن أهم ما يدفع بالنظام الاجتماعي نحو وضع الاحتلال هو فشل الحاجات الحاضرة في التجاوب مع 
الحاجات المخططة (المتوقعة). وهناك عدة عوامل تعمل دائما على توازن النظام الاجتماعي وهذه هي: الهيكل 
السياسي ‏ الهيكل الاقتصادي ‏ الهيكل الاجتماعي ‏ والهيكل العسكري. فأذا آخل احدها بالمهام المناطة 
به خرج المجتمع الى وضع غير متوازن يهيى' لوجود البيئة الثورية. وهنا يلعب الجيش دورا هاماء فاذا حازت 
الحكومات السيطرة على القوات المسلحة فبامكانها التوصل الى الحيلولة دون وقع الأحداث العنيقة في البلاد. 
والا حدث خلاف ذلك. 

وهكذا تكون البيئة الثورية هي عبارة عن وضع عام يسوده عدم الرضا بفعل اختلال أو اكثر في هيكل 
النظام الاجتماعي. 

ولكن هذه البيئة الثورية في الواقع بحاجة الى ما يخرجها قورا الى طور الفعلء وهذا ما يساعد عليه 
وقوع احداث كبرى مع وجود البيئة الثورية التي تفجر الثورة. 

وهذه الاحداث الكبرى قد تكون مولد نبي قائد أو حزب ثوريء أ ريما كانت هزيمة في حرب, ولربما 
جاء ذلك من خارج المجتمع بصورة أو بأخرى. 


لاخ. 1 ل 


التقدير الاقتصادي في 
ظل النظام الاشتراكي 


د. محمد بسطامي منصور 


يختص هذا المقال بمناقشة امكانية اعداد تقديرات اقتصادية في ظل النظام الاشتراكي لهدف التوزيع 
الأمثل لعوامل الانتاج بين الاستخدامات المتعددة. ويبدا الكاتب القال بعرض مختصر لنشأة مفهوم 
الاشتراكية, ودور كارل ماركس في تطويره. ثم ينتقل الى بيان الحاجة الى اجراء تقديرات اقتصادية لتوزيع 
الموارد الاقتصادية بين الاستخدامات المتعددة, وكذلك أهمية السوق لامكانية اجراء التوزيع الأمثل لعوامل 
الانتاج بالجتمع. ويقوم الكاتب ايضا بمناقشة دور النقود في توزيع عوامل الانتاج بين الاستخدامات 
المتعددة. 

ويتضمن المقال أيضا مناقشة لطبيعة التقدير الاقتصادي وخصائصه والعقبات التي قد تحد, من 
استخدام التقدير الاقتصادي في توزيع عوامل الانتاج بأي نظام اقتصادي. وتناول الباحث تنظيم الفنشاط 
الاتتصادي في ظل النظام الاشتراكي والعقبات التي تعوق اجراء التقديرات الاقتصادية واهمها عدم وجود 
سوق حقيقية للسلع الانتاجية. 

كما يعرض الكاتب بعض المحاولات التي تستخدم في النظام الاشتراكي لاجراء التقديرات 
الاقتصادية. ومنها اعداد تقديرات على أساس ساعات العمل, وانشاء سوق افتراضية؛ واستخدام المعدلات: 
الرياضية واستخدام المحاولة والخطا كوسائل لتوزيع الموارد الاقتصادية بين الاستعمالات البديلة. وخلال 
هذا العرض بين الكاتب الآراء التي تؤيد امكانية القيام بتقديرات اقتصادية للتوزيع الأمثل لعوامل الانتاج 
بالنظام الاشتراكي وكذلك الآراء المعارضة, ويستخلص الكاتب ‏ عن طريق تحليل هذه الآراء وفي ضوء 
المفاهيم الاقتصادية ‏ أنه لا يمكن اجراء تقديرات اقتصادية صحيحة:, بحيث تؤدي الى التوزيع الامثل 
لعوامل الانتاج بين الصناعات المتعددة في النظام الاشتراكي. 


6. ا سه 


نموذج مهلانوبس للتخطيط 
د. صقر أحمد صقر 

تهدف هذه الدراسة الى مناقشة نموذج مهلانويس للتخطيط (ذو القطاعات الأربع) والذي تم استخدامه 
في اعداد كل من الخطة الخمسية الثانية والثالثة بالهند. وتتضمن هذه القطاعات: قطاع السلع الراسمالية, 
قطاع السلع الاستهلاكية التي يتم انتاجها بالصانع, قطاع السلع الاستهلاكية التي يتم إنتاجها في 
الصناعات صغيرة الحجم وقطاع الأفراد. وقطاع الخدمات. 

ويتم تحديد الموارد الاستثمارية اللازمة لقطاع السلع الرأسمالية على اساس اعتبارات التمى في الأجل 
الطويل. في حين يتم تخصيص باقي الموارد الاستثمارية على القطاعات الثلاث الأخرى بواسطة النموذج 
بالشكل الذي يحقق الاهداف المرجوة. 

ويعاني النموذج من بعض نقاط الضعف الفتية: مثل الاهتمام الزائد بجانب العرض الى حد تجاهل 
جانب الطلبء, الاقتصار على ضمان التناسق دون السعي «حو تحقيق الأمثلية, تجاهل المشاكل المتعلقة 
بتسعير خدمات عناصرٌ الانتاج, عدم الاهتمام بتحديد المسار الزمني للمتغيرات خلال فترة الخطة. تجاهل 
النموذج للاعتبارات المتعلقة بتخطيط التجارة الخارجية, واخيرا عدم استخدام النموذج في تحديد ومناقشة 
برامج التنمية البديلة المتاحة في الأجل الطويل. 

ما متضمنات السياسة الاقتصادية التي يمكن اشتقاقها من النموذج فتتلخص في: ضرورة زيادة معدل 
الاستثمار باعتباره العلاج الأساسي لمشاكل البطالة ضرورة زيادة الاستثمارات في قطاع السلع الراسمالية 
حتى يمكن تحقيق زيادة اكبر في الدخل في الأجل الطويل؛ وضرورة استخدام استراتيجية النمو المتوازن والتي 
تمثلت في الاهتمام بتحديد الأهداف في بعض القطاعات الهامة, والاهتمام بتفادي مناطق الاختناق, ومحاولة 
تحقيق التعادل بين الطلب على والعرض من كل من العمل ورأس المال. 

بيد أنه من الضروري الاشارة الى خطورة تعميم استراتيجية التنمية التي يتضمنها هذا النموذج على 
البلاد الأخرى خاصة وأن هذه الاستراتيجية تتصل اتصالا وثيقا بالسياسات التي يمكن اتباعها وبخواص 
الاقتصاد موضع الدراسة. فالبلاد الكبيرة قد تنمو مثلا نمو الاكتفاء الذاتي في حين أن البلاد الصغيرة ‏ مثل 
البلاد العربية ‏ والتي لا تمكنها ظروفها من انتاج معظم السلع المصنعة والراسمالية محليا قد تضطر الى 
الاهتمام الزائد بالمزايا النسبية في الاختيار بين الصناعات المختلفة. 


1١.‏ سد 


القومية العربية 
الاعتبارات السياسية الاجتماعية 


لء. ابراهيم أبو لغد 


تهدف هذه الدراسة الى التعرف على كل الاعتبارات السياسية والظروف الاجتماعية التي رافقت مولد 
القومية العربية وتناميهاء ومراحل تطورها حتى اليوم. ويبدأ الباحث بالتمييز بين اثنين من أنماط الوعي 
الجماهيري حدث بينهما التباس واضح. الأول وعي شعبي بطبيعته وصفاته الموروثة وتقاليده وحدوده التي 
يشترك فيها افراد الجماعة, وقد أطلق على هذا النوع اسم القومية. والنمط الثاني هو شعور الأفراد بأنهم 
مجتمع واحد تضمه ممنقومات اللغة, التقاليد, التاريخ , العرق وعوامل اخرنى. وفي هذا النمط تميل الجماعة الى 
العيش مستقلة عن سواها من الجماعات. وهذا هو التعريق الأدق للقومية. 

وبالنسية للعرب فقد ظلوا جزءا من مجتمع أوسع, هو الاسلام بكل مقوماته السياسية والاجتماعية, 
ويذا نبعث كل القيم والقيادةات السياسية والمؤسسات القانوتية العربية أصلا من النظام الاسلامي. 

وتحت السيطرة التركية ظل العرب في ظل نظام اسلامي موحد حتى انهيار الامبراطورية العثمانية حيث 
بدت في العالم العربي تطلعات اخرى, واجهت تحديات شتى في سبيل اقامة النظام السياسي على مبادى' 
وأسس أخرى غير المبادى' والأسس الدينية. 

وفي البحث تقسيم الى العرامل الداخلية والخارجية التي نمت القومية العربية كوحدة سياسية. 

من العوامل الداخلية التجرية السياسية في الغرب, والوقوف في وجه السلطة العثمانية. ومجهودات 
العرب في المهجر الذين عملوا على نقل تجارب الأمم الأخرى الى العالم العريي. كذلك نحو الحركات الوطنية في 
البلاد العريية. وكان العامل الاقتصادي عاملا هاما في مراحل تطور القومية العربية» فقد عمل الأتراك على 
ايجاد نوع خاص من ملكية الأراضي استتبعه تسلط سياسي أدى الى تسلط عسكري أيضا. وبذا خلقت الثروة 
الاقتصادية نفوذا سياسيا. لذا نظرت الطليعة المثقفة العربية والحركات الوطنية الى وضع اقتصادي جديد 
مبني على أسس قومية. 

ومن العوامل الخارجية الاستعمار الغربي الاورويي الذي أدى بفعل الحركات الوطنية المناهضة له الى 
نمو لوعي القومي. وفي البحث اشارة الى دور الجماعات المختلفة في العالع العربي كرؤوس الأموال الوطنية 
والأحزاب السياسية. كما يشير الى نوع الصراع النظري ‏ ان صح التعبير_بين التقدمية والرجعية في العالم 
العربي ولكل نظرياته وتطلعاته السياسية والاقتصادية والاجتماعية. 

وفي الجزء الأخير من البحث تعريج على حرب حزيران 11717 بين العرب واسرائيل باعتبارها منعطف 
تاريخي هام في تطور القومية العربية جعلت العرب ينظرون جادين الى اقامة قوة عربية سياسية موحدة تعمل 
“على تحرير الأراضي العربية من براثن الاحتلال, كما انها قد ولدت المقاومة الفلسطينية وجعلت منها قوة كبيرة 
في المنطقة. 

وينهي البحث بأن الثورية العربية ستواصل «دون شك" من أجل تحقيق ما فشلت في تحقيقه 
الؤسسات السبياسية السابقة من تجسيد احلام الأمة العربية. 


!ا سه 


سه ث» 


او تبر 


21412 نانم ذ(قياة: 


يقصد بهذه العلاقات مجموعة الصلات أو الروابط التى تقوم بين الادارة والعاملين معها تحت اشرافها 
وتوجيهها على اساس أن المشروع الصناعى لم يعد مكانا للعمل فقط بل مجالا للحياة أيضا يقضى العاملون 
فيه أحيانا نصف عمرهم اليقظ الواعى , وان هؤلاء العاملين بشر شأنهم شأن سائر البشر الذين يشكلون 
مختلف المجتمعات على تفاوتها ف اللغة والدين والبيثة والثقافة والتقاليد والعادات والمدارس الفكرية والمذاهب 
والمعتقدات .... الامر الذى يتطلب من الباحثين اعادة النظر فى مفهوم كل من العمل والعامل ومكان العمل بل 
ورب العمل كثلك . 
والعلاقات الانسانية الطيبة هى درجة الرشد التى يمكن أن تصل اليها علاقات العمل بين صاحب 
العمل والعاملين معه ٠‏ والتى يتيسر للادارة أن تحققها في مجال تطورها لمواكية العصر الحديث بمقتضايته 
وظروفه ومتطلباته وتلك لأسباب أهمها : 
١‏ أنها تهدف الى خلق جو من الثقة والاحترام المتبادل والتعاون الفعال بين الادارة والعاملين معها ‏ 
7" أنها تعد على راس سبل علاج ما يسمى " بالانحلال الاجتماعى والاقتصادى  “‏ داخل المشروع 
الصناعي بسبب فقدان روح التعاون والولاء لصاحب العمل والمصلحة العامة مما ينعكس ولا شك 
على الانتاج . 1 
' . أنها تعتبر من اهم العوامل المؤدية الى تحقيق مصالح جميع الاطراف المعنية بالعمل . 
؛ ‏ انها بمثابة مفتاح وموصل جيد لحل كثيرمن مختلف المشكلات ذات الطابع الانساتى فى جو العمل والتى 
كثيرا ها تحار عقول المسئولين عن الادارة فى فهمها وعلاجها . 


هذا ولقصد أصبحت العلاقات الانسانية ‏ بعد أن تعمقت مفاهيمها ووضحت آثارها في العصر 
الحديث الذى يتسم بالتطور السريع والمنافسة القاتئة والصراع الدامى على دعم الاقتصاد وكسب الاسواق - 
علما وفنا فى آن واحد وذلك على النحو التالى : 
أولا ‏ هى علم من ناحية البناء والكيان الذى امكن اقامته من مختلف المبادى' والنظريات والاسس 
والقواعد والاساليب والمقاهيم والاجراءات العلمية . 
ثانيا - وهى فن من تاحية اعتماد اقامتها والنهوض بها على ” الاسلوب أو الكيفية  »‏ التى تمارس فى 
سبيل انشائها وتوثيقها وى سبيل تحليل العوامل الايجابية التى تقوى من أثارها وكذا العوامل 
السلبية التى تضعف من هذه الاثار اى تقضى عليها 
ويعتبر علم العلاقات الانساتية من أحدث العلوم الاجتماعية التى اهتدت اليها محاولات الخبراء 
والاخصائيين من خلال دراساتهم وتجاريهم المستمرة للبحث عن حلول ملائمة جديدة وعملية لمشكلات 
التنظيم والادارة ٠‏ علاوة على انه علم تطبيقى بزغ نجمه فى ريع القرن الاخيرثم أخذ ينمى نموا مضطردا نحو 


<2 


التاصل والتكامل وتخطيط مبادئه ونظرياته وتقنين مناهجه ووضع أصوله حتى اصبح مادة أساسية لها 
تميمتها بين مواد الدراسة الجامعية وركيزه من ركائز برامج تدريب القادة والرؤساء فى تحقيق اكير قدر ممكن 
من الانعاش والتضامن الحضارى لوحدات العمل القائمة داخل المجتمع . 


د. محمد ماهر عليش 
قسم ادارة الأعمال 
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.ععهام ععله للزبد سمتانامنع؟ رمعطا رقممتكمع) 

-ساونع؟ 2 مدنف ععلدع!1 عتاعطمممم 2 عه عممععععمة عط عط نرقم مامعل أمعرع عوعط 1 
د عندعى 0 معتن مطب نراعدم رتقدمنسامنمم معط نقد غذعه زدرداع بعل م مدتعدع ات تهدمة 
ممع ع1 ؟ .صمتاءءم تمص فققم لعمتجماتلتم ج طعصنها م ععلمه ص عسستعبمامد كه أعطعم 
0 7صروع 810 دده؟ ومتمع كناد رلمععلة مسعخورو دعو عدم مواععم؟ مز غوعاعل 2 عط رهم أصعرء 
عكة ء طلا قهنه طأعدة . براء 800 عط علتقاناه ممع عصرم كله برقم معن نمعمع عط" .قصمتاعه كدرل 
0مة غوععهن كه أمعدمممعتدمع رتصهمتانامهعم 56 برط عه*1 .مم تاسامجع8 مدتع مومس عط ثه 
قذ غيده مللقععط ©؛ ممتاساميت: عط «5؟ ومتاعها مد غقط/11 .«إمدومت18 هذ لعاكلءت مهنا ةساكيم1 
3 لصهاهه صذ دمنةأتجة عط ترط لع تاممسة 5 )1 220 امع عمعمع عط 

لين لتانلننا 4ه 5206 3 : ونزملاه؟ مج مون نامرع /ه دل ةارلقمج عط عمسمسصدد مناغع! ,برللهم 
عاقاة قتط]" ,ممعاورو لدتعم عطا كه عع تناد عمه مقط عدمم ره عه ص عبعمه تزهدم ممتتعصبارعرق 
متاقتاط برغطا بردو عط مذ ممتاعصيظ غمم مل متعنورة لدأعمد عط ؤه وعستطعسماة عط أهطا كمقعمر 
متهم عط كذ طعتطنه روععءطسمعمر وبع مع عط كه (مصعم؟ متعط) لله صن ملععم عطاعرزدنههة 6 جعلمه 
متعبععه عمد لأذ) سمتقمة) 02 عأهاك ة رقنتط1 .وعم تع تماد عقغط) زه ممتاعصطط عط أه عفممكيام 
دل امع ممم تحص همه اام د روط لص ععمام عل كمملعة لدتلعمعم مم كذ بوععمد عطا 


وثمرلهصة لتنامع متا سدصرمده متعاواة له مرراتاتطميعما ممه راتانطماق» رتمماتصيد1 بسع طم - 1 
اام ا 0 
.12 .م رما مزه بلمكصطول معاد - 2 


.40 .م ماق مره لاتصدف5 فمد معلاعا 3 


لاه6ط11س 


1142111 1170 


قسهتكساعهسه0 


عط كه ععهاد قط وعطعوع معؤوبزو لوتعمد عط مط لع مع ابرعم عبر عع ام قء كنهتبوععم عط ص1 
«علام 2 كذ امعسصممعتحمة بسمممتساممعع عط عقط لتدد عللآ .تسمعسممعلكك تستقصمل سامعم 
-مهعااصع لإمقممت ستاموع؟ : نروى عن عهقاد علط عمقعل مأغصوم عبر 14 .ممتغدامع؟ م ممغتلمم 
صل صمتاعص د وبرل لمعم علتم د ممم كتاتوعء طعتطس أمعغممعقتل عوعها كه «متنهسنة 2 وتامعم 
35 لتعاكلزو ولط كه وععطمبعم عط 0م32 ,مع فوبرو لدتعمو عط كه ععنااءعبضاو عمه مقط عرمم عه عمه 
.(5) تملغعس كنل (عوعط عه) ولط غه ععوورد نزلات؟ 

كه ععموعل واطقهمكةع: م عوعتطعة م كز بإعلعمو عط غه همع عنقصمقات عط عقط تددو عثلة 
كلعمعم [قنءة عط معوسمعط مدع عط عمماد كعنط مذ عسظ .وععطمعم كاز م ممناعة)وندو ملععم 
0 لمعا امم وعمل تفط لاد رعده عوعها كز مهدنعو علدو ملععم لعاععميت عط مصة مملء 5 كتاوده 
عملمة درهك؟ أرممم ند )عع الناك زهم امعصمء رمع عط ععهى كتطا صز ده .صمناد أمبعم عندتلع صدمز 
عط مده مقع ؤه معممط حفط لأناز رهم دعوكههم عط عه ,رامو عط مذ ومع سرمم لهل معنمم 
تعطاه ص1 . مسعدير لدلعه5 عط كله قعمبء بصو عط هذ كمه تاصدكقبرل عط 0 غصمع صمعع رمع عط 6ه علنو 
مطهتا 51 )هد كلععم 6ه أععمءت نوعط قطي ععع عمم مل مسعطصعمه تعنمو عط طونتمط رولعميو 
قماعع 29م كذ غ518 قلطا مذ تأمعغصتصء مع ومتافيت غط) صممن غمعقصمى عط 

قصه اع مقرل عط مغ قممناءة لمتلء دعت كذ با معمسصمعتحصة برمهممأعسامبعم عه عههاد عط مآ 
عط صمنا أمعقصمء عط يسعط) )معسمعع امع غطاعه )عدم عط صره ععهام علمه؛ ممعؤوبرة لوتعمد عط مذ 
امعقصم عط رععقام علوم مسرماء: مم كتادسظ .(2 عمدية؟) متدهة عوك للتد)معصمعع دمع ومناوي 
عدمم أععمت للب عم لمج (3 ععبجو) عمتاءععل م عسمقصم للأير أمعسمعرومع عطامه 
بممعغقبرو لدتعمد عط مذ أوععمن عرممم لسع امعنممعوتل 


غمءقمه6 
١‏ 250044 9 
1 الع سمي اه 
آ 7 
ا 
4 
/ 
20362 1نامع [81082 1م12 ها 0 


ععهاظ عامه]' مسق18 ]ز أمععده - 2 عرسؤر 


-1[168 سه 


وععمءعك5 لداعه5 أه لددكناول 


ما وعتصعح أه صمتلوكمم عط إنتمطة علهم عط مغ صمتئةعتلمعوعع امل ع1 
ععقط ءأ7 !لمق لمهم عط مم ومعم «ععتلزه عط تفط كذ كمأ هسائه ترتحمملان امهعم 
وعامرعاتك نرهام ورعع 01 .مسعاكبر لمعم عط لمهم دعل كتئج أمعمع1] تل بالهعءنلهم 
كه أعونه عط برلسمسصم عهمم ععة ,ععمعبوعوصف هود .لصة مرعاكرو لماعم د مذ 
بوط لععتلتطامم عمد ودعع تازه أ ,وعبعون8] .أزمأ كتمدمناعهم عطا مقط ممتنامىعم 
2 ..ع. أ رصم تأنامنع زوعاتاء صد علقم ترقحم برغط) ,ممتعم يظورل أن وعءمبرمد عط لم عمه 
-عيى برد عاة التي مممتاساونعء 'وععللله ,أعبوء ومتعط وومتط) عع1© .غهاء'ل منامء 
غمص لععم رغط1 .رسج عط وستلمفقصسصم )عه متععج وعع لاه عط معطى لمع 
عتعط ومتلقدم معطه صغطا أكمتدهة لعفن وماعط ععرمع لعصعة إنتمطع ترمد 
أع دوع ع برجع لا ع5ة كحم تان أو5ع؟ 'وجع1116ه رعورة) مهحل2 كتطاؤه عوسع8 ,مهتا اممعم 
8 .وعناععمة لمصماعم سأرل مذ 
بعاصم ءا لععمه عط متطاتيه ممتاعم با آوبرل أن عععناهة عسرتهم هوج ع كزع ترهط عقر متامع اع 
لمعن مدعء 0111 صقصى6 .أععلاء وتط كن وعأمصتقيت ترمهص عند عمعغط]' .ورم عععتاكه عط اه 
برط لع مصههدم عمعبر ومتطععم ماعلل برمماتائد طديةق 1918 غه ندعاعل عط ععكلة كعتنتادم لعدعها 


9 .عصلووعلوط وز 1948 آم عاعدطعل عط 
-تمععععل أمنك عمه ؤز برصعة عط غه ممعكلومم عط بأمعصممعزحمء برمهمم ل سامم مآ 


عه امعنصم لاب متععة فتمعصسمععء دمع عط ؟آ .ممتاسامنعع ترصوعه ععسلتة؟ نيه دوعععير عط كه أصقم 
بإالمطعم تاد عرزواععل هفقط عط معطا معطا عوتب 0) مدتاتومم 2 مذ عمة لمة ععره؟ لعصمة كاذ 
-نامجع1» ,ممعاكرد لدم عط هذ مملتهسزو برمقصمنس امع عط امعتصمء مغ معط وعاطفص طعتط 
انكووعءعناكصنا مده دععهاد اوقا عط مذ لعععميت عط براعهاتمتصعهم أطوتم بعرم عععط رقدمك 

2010 


.18 .م رياف مجه بمووصطول - 18 
.نط1 19 


!ا ,1970 اعملا معل! روعطعتاطسظ معوعد:ط) سمتاساميصه موادت ععء" - 20 


بلالا سه 


18011107 نالطع /1041 0110710 لامع 8م 


امافطج مه )مهم ده؟ صزه) ووعءع2 نزمهمم 0 كصعمه صول معبللء أ0 لمع عمد عط معطي لصدءز معوصقطء 
0م ,ععتاكدز عهمم ,ممتاعهكولقهد ععمم عوصتحاهحمز عممنتلممى ععلسه عكتا كه بنتاتطتدكدمم عط 
-هأأهمعه دوعمدبامءقمف كققك 6ه عو عط معمنعمره5 .عمعله لمة طغلدءى مذ ممتتهمع تامهم 
صعط لهج لممعطة دمتامعسلء وسمتطاعععم باتومصتم للفصد د برط لعكناى ذز ووعمدونمعقصمف لهم 
صذ وكاة لصة رمتقمآ مذ عكى عط مععط لفط طعدد نوع لتإعمصعط لمسمعة عولعاسمصا! وصتدت2؟ 0ل 
عكلة لصة دتكة صذ معط لسنامعة كوععة أكفر 


صعاكه أمعص مع مع عط معطم معنهار لهممل همل انم مذ لصيم عط لابه ع«ماعة؟ ععطامصم4 
,لل امه عبط منامعع عتصطاء عمه صقط) ععمم عن عمه أن صملةوتمكة لمة كاكع مامز عط دعوم 
-ةاتستكقة عط كه عط بوهم بعتامم عط1» .عن لتوعم عط اه عمصعميت عط غة وعيء لتدلعم متموعع لمم 
أصفمتدرمك عط برط لعتصومع عم؟ مععلة) كذ إتعمعءومصمط لمعسانت أن معلز عط : عمين أوتمم 
لصة عوم6تععط ادعدصلنت عتعط أأعقرم؟ م لعلممصعل عنة ومباممع عاتووعععم عط أقط) 0ك رمرم 
ععتليءم 0 وتوعط (كم ناوطع ه) منامعع كلتط) معطلا 14 .مترناممع امممصتصمل عط طغتد عوععم مع 
ععتاكبر ,نيا تلهسوء لمدصعل اأته ) تيصعط) امعصسمعوع عط برط كه عمق معيله غمم عععس برعط) فط 
عوتعاكنسة 5ه عقي غطا معغط مقط وتطك» .ععمعلمعمعلمذ لعتنتامم معو عه ,لإمتممماسة عه 
عملم ععلزه لعتممتسمل ,وتدترودا! عطا لصة وصفصصععءة) عط ,كتمنامعع رمن عمعطم بره صساط 
5ل».ومتاوعع عتصطء-م1ام 

دمع عط بلصدمععاعهط ادعتومامعل1 ننه دودمتوتاءم عه مقطا عفص اه عنماد جه مترحوا4 
.فتعطاه عطا مه عجنووعم أرعياء لة عباتم عمه مم1 برص العصصم 

نتمم عتتتطاء عملم ع0 عمه اأكستهم2 امعصصع دمع عطا اه عل زو عط حدم ,عع تلن زعم ونط 1" 
كييك مصة تاتطفاقما كه عنهاك ه مزعغط ما ممعاكرى لدكمو عط ماعط ي براعمانا وذ 

بصملام 200 عط كذ )مع صم عاص مهمه )ناونع كه ممتلدعن عط ص وماعط “رماعة؟ معطاممم 
عكة أقطا معطم مدهانطم عرعم عه ,كمرماوته لدتعمد وعم 6ن ,عاتك ومتم ع رمم عه علأو عط سمل 
5051 عط ,لاضع طاسععاصلم علها عط عهقط) لعامم متعائءظ بصعن]] ,عاممعم عتعط ف معتلة 
عطاغ ده ارم لاء وبامتعقصم ج لعدوعماتم بروماولط ممعتععصة ستاوع ممه أتحك 6ه لمتععم لععممامعم 
مصنقه : مأعاواءظ 52/5 «.وعم م53 ممعم معبظ عمد ما أبعم عنام ممع فعسم عطنعه مهم 
معنن عصصم صم لععصدناق برللصيم,ميم مد علتاء عط عومد بمماوتط ممع معمق4 مصتعصل ععطنه 
16 مرع]زا 
: تناع ماق لإمهاناتقة عط 

لعصعة عط أه «متالومم عط]» ,وععىم؟ لعمعة عط كه كاقتقصمق ع عيضو برمفغتائم عط 
ع وععده؟ لعمحد عط1 .ععتهعد لتحك عط غه عمط مغ أعاأهههم فصنت عنهاو مكعلمم د مز مععرم) 
7 .سلوعم عطا كه ععمعفعل عط جه؟ قصة ععلمه لصة يندا كه ععمقدع) متهم عطاعه؟ عاطتقممموعم 

تعمد عط كه عمسعتضاد بتفاتلئم غطا مذ صمتعمك ويل 6ه عدبي عط غنمط عم تاولا 
: كقطا غنه لعغصزمم سمعصطمل كرتعم لقط0 ,ممعاقيرو 


.143-144 .م راف موه ,للع طفص - 13 


.142 .م باق مجه ,اكع طوفصتة - 14 
.14 .م ,نط1 - 15 
.46 م بنااء نوه ,لاتسطعع لمة معلاعا ب 16 


عط ,لت رومعط0 متاكلا لقصمه مز عرمه اميه كم عق عط ممه وعتسجق» ,رع اعمط عمتوع طيد 1 7 17 
.228 .م .(1973 ,موفنطن ,ترممم صمت برمعموعه بممعطط ) بسمتاسامك1 قه ترومامعم5 


لم11 لس 


دععمعكء5 لدأءعه5 ]0 امامل 


مدعل عتصدمهمءة كو الناوع؟ 3 25 عصرم لإقصد عرساعناصاة عتصمممة عطا مذ كصملعصب )ور 
:قط غيده لعاملمم لقع طممدمة1 كدامطالة عق .ئتمعدممه1 

ادم بلعم برط لعدمملمء كاوعمعامز موزعم عنمعى كامعصممماء دعل عتممومعظ 
-وعلامع عبل بط له ععفق مععلة) أممعه لععتامصمن معطلمم متقووعء تزقم ننط وعوودك. 
عدن أنع كود لمصمةتلهى هئ لع200 مععط عحمط نإقصم توماكسلصز مصة لمآ تأمعصيم 
باعص تطعة جمدم انلصة ملعهللمما,ه كلمقط ص متقتوعع يفم امعصمعء لمع عط عبط 
عدا عط علقم للبم طعتطى ممصمقعع عط ترواعل مصة سوععع ص مها عجن ععاممم 
عط .عناعناعاد عتصرمهمعع معد عط 0 عأدسوع20 ععتاعديم علتادعكتمتسلة لمة 
-؟اعذ لصة عوعها د كه «متتقصصم) عط هذ أأدوعم عمم اوسلص كه أمعصمماءعل0 
أدنوء قصة ععنلممم عطاغه ععقطر ععطووئط د ومتفسمقصعل كمدك عمطها دبمككمفي» 
:[02 امعصسوععمع عط عبط ,كممنهاء" لمعائت لهأ مغ ك2 )مع77ع3128م7 طنتد وناأهاك 
-2201) عط أعممرصناك لص كمممصعل عوعط) 0غ ممكوعناد رهم م1 عوبقعم للمعوططية 
وعم مده عط 0 ممم عتأمسمممعء علع ع همما نج ومتطاع ارساحسلمة أن عمسعيماد لهمت 
-متععاعل ترقطد مهتمهم عتسمهمع عط يلصقط ععطعه عط م0 كلاتص قصة ينمهام 4ه 
-ناحمم ل تحدم مم روععء باموعم عأطدساج؟ ]0 ممت اوسمطعاء ,ممتومعء اثمد 0غ كوصتيزه 216 
دلمفصعل سمأعقيالو عط زمه مك لصة ,كنع اعهم مولععم؟ كن ووم ,طتسممع «ملغدا 
قاع عله بطعلا فلتقتاع؟ امعستمعع دمع عط غباط رصملعة لعمصدام الع ممه عن اموعع 
عوغط ععلهن] .ترصدم كه )معصسواسز عط صل مدعل غ2 ,مملععئتل مم عط صل 
15 ,0510102مم6 عفدم سامنعم بالمضمعي ,ممةتومممه له عور عط ,كصم ل ت0سمء 
ماعنا 

عطا ما قصوتكتلصم عتستمصمعء أه صمتاسطتعتممف عط مه وعترمعط) كنمتمهد عط نا صرناك 1.0" 
وا عات لعنبعه]1 صو ورعاعرمععاما «وزقده ألج ,امعسصمعتحص رودم تسامنهمم د أه ممتامعت 
طون معطا فصنت أقط عصغط ممصم م عرقط مدلل كه «متامععييء عاطهامم عط طاتين روعأكوط 
أقسعة عط عقط ولامط عصعط نقط "1 .كممن هساتو عتصمومعع آه كمه ندعو العم رصقم تغط 
-متسانم ععنلمم ؟لعماز صزامه وعمل علممعم عه (وصاعط- لاز عه) ومتعط-لاءم لمتسعاهم 1ه عاقاد 
7وز2 م 2 عغن تامهم كمون تلممء "ةنده ع امرمعم ؟ه دعن 3غة عط غقط) مع طنهم عباط ,وملام ] برقم 
عط سصتعهمغتلمم لهممتاعم دمكرل عه عننوبج عطم عتهط عاممعم كلجه تعطاه صل لماعم 
.) معصصمعتكصء برمهممتسامعم قعص م معلعه ص عكناعناماد عتصتمصمع 


: عنااء نم5 [قعسااد0 ع1 


رومتهنتاءم ركصمتكتك ,كعتاعط ,ترهمامعل1 ,وعاله؟ عط وعلساعمذ عتتمعيص أدسغلته عط 
لاع عمد عط كه عاء بعتا زه بروما عط لمة عممتضعط 

نءع0 لتحم غقط) كتمع صمماء3ل عط طنتم وعواعوصيره معععمم للقطىعنى ممتاععد ونا صل 
أ محص تقدمغن امرعر د دعي م لاغط لمة عمسعيضاد علطا صل 

ذه مدع مم عط وتغمع مممم تحص ترهصم نان اعم 0 ممتقتوءى عط متعماعة؟ أمماءممستمة 
-5ةج 0ع )معن لع صن عط اده لعاصتمم لقع طوق ستل" كدامط لا عة .ممممع كما قمة ممتتمعسلء 
00 نازو عط1 .صسمتووعمممه مم برمعدتد علتموعل معسممع عم علعمل متفهعم نزهده كعد 
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تمتاس 1و1 قصة عمساعنما5 لوعلائاه2 - 1 عمميولا 


1 1 اويا معععم مد 
١‏ 


828 مه 
وععءط ممع 5 اننا 
ل6ععمميدة عع ,م معلا سا8 


© تمقرايو نم1 وعم 
وعممهعمعععم امععم 


1منععه نمه 
مم مع 


1 


لسار 


سس ل ليسي 


مسح سل سه 
لب ل 11 نينانا 


: عكدااعناماة عتستمدمء8 عط" 


5 92؟ مق ص 5جمغع2 لصة كصه مه زمدعنه ,كصمل بذتاقصا للد دعله اعهذ معغوبزى ع تسرمصمءء مطل" 
لمة كلممع كه عومقطعت لص دمعسطتسكتل ,ممتءبلمعم عط طنتي لعمعمممء ممه برعط) 
8ع عو 

5ه غنهاة عط طاتكر بلتتقصسكم لعمعععصم عه عنم ع باع باد عتسسمصمءعء ؤه ول وبرلقصة جياه دآ 
-متساووعع قغه ومنمعى عط مع ملمع1 0صة ععناءع تناك كتلط صذ تنععه غطتند غقط ممتاعم بطاقترل 
.تمصع فيرو أهم5 عط ص امعصسصمعتكمة لتقم 


تلص عتستمممعع ومتورمتععععل رالةمعمعع وملام لاع نزهقص عسمعغممعوتل 0صع ؤوعمم لا 
مسممطغه دعبن مقتلتسةة عط رعصتصةء معصرهامصسعمه علدعععوعها بصمنغهاكم 110لآ» .قدصم 
9 مع تناكوعد عوعها مذ )معنهمءوثل مغ عغسطتصمم عفعط 211 -- غقتط لصة 


]205 21 قصو تان امع 18» أقط دعتلنهة عقف أوععل9ع5 طاذنز 5ع 2 أقصمميعل 123915 معتوول عة 
غصعضسمماء بوعل لدعم مصة عتصسمصمءء عدتاءعءزطه زه لمتععم لعممم1ه؟م 2 معط مرتمعه م برلععاتا 
0« [ووععنع7 معقطد غه لمعم مط 2 ترط لع ه4011 وذ 


,(1972 ,لعولا وعلة ,بوعل ة1؟ لمم مغل 112) رصمتاه ع1 جه سووقع1 روع ك0 لمءه5 ,ومدوء [طمظ 8 
0م 

1 .م ماك مبره بناتنصطق5 لصة معلاعآ - 9 

,7 .اهلا رسعتجوعظ امعنومامق30 ممع ععصسة عردم نادامنعظ2 عه برممعط1 2 لجهه1» روع2201 وعصول- 10 
.6 .م ,1962 بلإتقتصطع8 


.]1 سد 


دععمعك5 أدأعه5 02 أومسناول 


+ع 10 بزاع دم هعم لعاىع؟ تممص رالمءتاعهوم عتعط 1ه غابوعء د كه ركعوققكء وصتابط ع1 
-نااتاقصمء ونط 1" للق ... دع برأعوصتعطا صذ طغتدة عدم! ,برعلل2 فصناط اذكه غناه برستصتامء عط 
2 طعندهط أل مهاعم مط بوعل 2 رممتانامبى؟ ده وعوتمععم أمعتاتامم عط 6ه عمه معز 

3عمه عاتؤقوم 


عط']” تصتمم قتط مغ تمعصصمتجمء بمقصمتاب ومع عط له وزوز أهصة غطا عتم ستصسيد داع 
عاتمقعل ففط غ1 .ممعاورو أدقمد عط كه كتمع ممم صم متهم عط ؤه عمه كذ عمبعيصة لثامم 
بسمتاعصبة كاز ععة عوعط] .متمامتهم ما كلهمع ,عوعتطعح 5 ؤلمء ,ل ما كوصتط 

مصد كلهدسك تحتلص كه دعلا تدتناع2 عط عأهمتل«مم 6 كزع تناع تماد دتطا كه ممتاعميا؛ متقص ع1 
دمن كناد موععم أن عععوعل عاأطقدمووع؟ دع بإعتطعة ما معلعه صز براعاعم عط ص مستاعة كمناه رم 
لمع بعرم ب 1 ب برط ترللت؟دوعععيد عدمل عط هق ممتاعصي؟ عتط؟” .باع عمو عطاؤه وتعاصعم عط 16 
عط وسصتاءعع ميل برط 2 فص ببروع عمو عط ستماءتائصم مستواموعء ى معممقط برعط #]ز - لمد ومن 
وععو - عامط هقد - تراعزء0ة عط وه صمناءعتل عطوه عط مت معن تناع منامعع مسد ولدسل تستلهذ 
1 
-(0م1 0 ومتصولووقد برط لعاععلقء وز دمتعءئتل لعمتلدئ مع ممه صمناصتلجمم ع1 
]0 اعة عأععمة 3 وصتدوعوومم طعدء ,كدااهلد أمتعمد عاتم قعل ومتاممع مغ لصة كله لل 
بالهسصعى كت كتمع صتموتكعج عط طاذه ومتمصمكمم» «متجمطءظ8 .وعناسل لمد ماطوم 
عط و05م ولك (امعصصعع رمع عط) مبعاعنم عع نووم عط ععملو مملمعم برط لمعم مكلمع 
مآ .لعمولوقة وعود) هاده أعى عل مذ وصناعة مد مكو عكدمم كلدل تحتفما اه و5ععمم1 
-0ا355ة 15 ,كمع 2 تان صعءساعط أعتكمم كله ععصعوطة عط ,راء «تتموعم ده ,ععله به 
07 10 

كو )111 مجه زعلازووع زمه جه انم بأمعءتلاعها لل انا 
كة غ111 قصة زمممعاطمم ادعصهدة عط تالدعم غذ همعد عمرعاطممم عط رامد ما عأمهمس 
لدتعدة لصح بومعطنا ,تدوع أه ولهعل1 لدعتتامم برعم عط طنتسءاعناذ ععهلممصدمععة 0 عاطقصن 
ده كلدع! عتط] .أكتام )ز مد لععععميت بزو عط مممتعمي؟ م عاطفصن عط للزد )أ معط ععتاكسق 
طعتطن ععسمفمم ممعم لقبءج عط قم ععمقصممععم أمعتاتامم لعععميت عط معع عط ردم 
عط ك0 ع وله مجع وزع ططدعم بوعاعمو عط 1 .عمنع يمك لمعن تامم عط ست صم نع طبرل 2 ممصدعمم 
وتط م صمل تومصمه لصة غصعغممعولل عع دا ات 
ةعصعص رقمو اناونع د ومتممع مذ ماعط طعتطسه بامغسمععمم 


: سقط كتلط برط صمتادسال عط أمعوع رمع صى عللآ 


له مصعع اند أصد وععجنه5 : عأهاق عط ست علهوسها5 مذ س,دمناسامع8 6ه ععة عطل» ,طعا ,10 3 3 
علط عم[ بحصمة فص برعلااا مطل مكلف .عل مم8 لجوا؟ نل همه رالع؟1 رمعت ,دمتان انعا 6114 
6 .م ,(1970 ,ماتملا 


41 .م بماك مجه مالع ام هسل 7 7 


- ا 0 


111/11501011117 /81 0117110101 لاعع 118 


.مصماتقممء, سقط تاتبوء ععلصت لتك ترغطا قط ترود عط وك بلتمععع؟اتل 

مقط عتمم عه عده مت كصمتاع سب درل باتمعصصمعسمء بستفصمتسامبعم دعنوعى م معلمه مآ 
تمص مدع« مدع ل تين بولنصع كت رطوناممء وعدا عط نكنامه دمعذويرك لدعمد عط 04 عرباء نماك عصه 
ادع رمعدتك أمصة أوععصب 2ه عأهاك 2 أمعدع مع كلمع مصصه"تتمع ممم ناس لمع .مامه تطقطم عط 
متعاويزى لهنمهد عط كه صملغد نالك امعوععم عط مممنا 


: قسهتاع سور .1ه وععجسه5 
: ماع31 لمعتنتلمط ع1 


امءتعتامم كه أمعمحة عط مه ممأعماتوة اعتتامم غه عدنوععط انوطع عصدم برهم يوععصنا 
وصتطامم كه أعنلمم عط عط برس 6ز ده ملم عموطة لمعتومامعل1 صمع؟ النوعم ترهط )ل زفمهوماد 
تضق وناونتمعماد ج صروك ععبن كاعا ,بروععمء أوءتاتلمم 6ه دوععيت عوعها 2 مقطا كناملععو عملم 
د .وعنووز عوعط «عنده عأعونصد لمعتاتامم وعه معتهم 

نعم لل نامع عمتاكلياء عطا كه دوعص لعب عط مومع النسوعم برقم تمعاممعوتل قصع إكعمم لا 
وع دكوز عط م تلج كتاذ ممع طبر ,ممناهم تمععاعل لصة برجععصة وبرمامكتل عمعصممع دمع عط معط للا 
قط )عد عطاقه علهد كذ طعبلة ععهام ععلف براععوع الثه ممت تاوبع معط ركقهم عط عنامم تهط 
لصسطمص مص بتمعام مسا بتمعلمععل عععبر متووتظز لصح ععمهع2 طامط مز وعمتوعم 10د عط 
د .19592 ستصم نس اميعع كام عملم امعسمع رمع مدتامرعظ عط كه لتدد عط لأنا عدو عط 1 

م عاطقصنه تراوستفوععمز معسمععط )أ رعمه لدع 2 وذ ) معصسمععء رمع ومن علي عط معطلوا 

وذ اصع مععلامع طعيد معاد ولمملاتومممه عط مآ بغز وملعة كممعاطمعم عط عراموعم عه عدامد 
ع1 .واتقى معط زه ع«مم عه مننا معمأطممم تيه رعللتموع مومه بأنصعف ,لتمناة بنصعء اعم 
لمج امعتعرلقء بر دعن تلهصهكععم لأمنهى لص نمعك لأعصز ععدامءم م دأ رمم )لومم مه عط كه لدمع 
معدم برط وعمممس ععرزطة الإأوعصمط غه واأعلمط برط وععفصمتإعميظ )متحضف روعمه )عصوتااعنما 
اصعمم بزملاء؟ عتعط كه باتصوتك مسد سملعع عط وستاععموعم 

.عتنمععوتل صتعمه 5 امعستصع ومع علدع 4 

ده انع كا معصدمعع نامع للخ .أعمم د غنهطا ته براودتمدع ص لهة إععموع2 )نامطاته عمه 115 
عطة وخ .طابرم عقط مغ لقع مه كتامء ممع امع صل ممع هلدع ز بزمممع ميد تغط لله طغبرص عط 
“.قاقة؟ الع مصعع زوع رصع طعتطي_صممب بكلهيره! هن قوط عط وعمل مكل مد وعمتلعل طاترصر 

عط عه سم جوع ستكلل مده صمن هعم تسعععل عط ,كمع صعلوع/1 )مع سمعع دمع عط هع صمت نل20 صل 
كذ عسصتاعل عات وعدعتلعط لم1 .دوعص أوء ) مع ممع رمع عط متلعامه معقه وزعاتاء ومتاتم 
: وع تر علط .ممتاساونع؟ م1 امعصعك بإتمووعمعم 


,3 .ول! ,وعتلن5 ممتاستاكما ععاموا) تسعاوبر3 ادتعوة عطا قصةه سمتاس1اممع28 ,ممسسطمل وعسلقطن سر 
.مم (1964 ,لعواممة 

لأعولا؟ معع ولط عط مأصمناس امجعظ : عممعامةل] عه وع#تاوط عط كإنصط5 اممكل 4مة معل اها 2.١‏ 1 
44 .م ,(1968 ,رمعل معلة ,عصة بللمتزععلاي ل 

.46 .م مللثظة 9 

41 .م ,(1965 ,ماعولا علط لعةل/ةآا ومد لعع5) رسمتاب امعع18 لصه عسلزا ,لاع طاكددرة؟ .5 ووامط 

.48 .م راق مجه ماتتسطعة مج معلا  )‏ و 


ل-8؟1 سد 


5ععمعك5 لد50 1ه لممنول 


.متا هتتاتة كيده دتط عععرم مغ لع تنوم كذ عوصقطا مععل لمج علتمصمعط 
لدتعم عط باط كه ممتكويهكتل عط طاتي وعجاعوعيه ممععصمى لأقطى ع ,تعتصقطك وتطذ مل 
لع لتصهعتتمع تإسقصم ل ساموعم عطا كه عيهاد عط م بوتاتاطفذد 4ه عم 13د عط مده علأتطة معاكرد 


للهدهغعصية ده اعلمد عط كأ عومقط لدعم ومع رامد مذععسعدمعل 2ه عتمم ع0 . 
وصناعة برط تعطاه طعدء طتتس عغمععممم مع تناع نصاء عوم طم مرعزكرد 4 .سعنديرد أوأعدى لع )2 روعاما 
متهم عط'1 .ممتاعصية مغ معئويرو عامطز عط عتصععم ,معطاعيه مععلف بأقط) كعاه؟ كتاملعة؟ أنه 
عععب بإغط عمعطم رملععم 'ومءطسعم عط 4ه سمتاعدكوناهو غطا وز ممتاعمي؟ كتط 6ه عوممريم 
قلععه لمعتآنه عه كنامتوتاء؟ ,لتومامعل1 ,لمعتصمهمعء ,لمعن تلمم 

لدتعم عط 6ه وعد نااء بتو عط غقط) وز أع لمح دنط) مز صمن م صسسدود عتكقط عط ,كله« وعطاه صل 
عط 0 سهناعط كدر لععم كه ععموعل عاطهدمكدع؟ د عمعتطعة ما معلمه معزي طاععه) عمس معاورو 
الإأع وو بعل 1ه لمع عتمستلن عط عط م وز اعتطم بإعتعمة عذل أن وععطصعصم 

وما كه ععمعاولعاء عط 6غ ممتامعئد عط متوعل 6غ بأمتعامعف ونط) صل أمماعممما 15 غ1 
-عهكننادة قلععم لعاععمعدع» الى ءافطا اع عط كل غود عط .تاعمد عط مأكاعة؟ أمحاءوممما 
د أععمت وععطامعم عط بوعلعهو عط آه كممنعتلممف أهمدعمم عط مذ عمط كمعد علط «.ممن 
عط عو 5ع تعنصو عط برط أعمر عط ما مقط ععموعل ونط'1” .ممنعهوتادد ملععم 6و ععموعل متمامعه 
-عدكوندة قلععم آهبنعة عط 14 .ممسسترط تاتبوء كه عنهة مصأ ميعئورو عط معع! هئ معاكيرو لدأعمة 
لمعاععميك عط أععم مع لعاتد ,كصمتعمصب؟ أعتتعتصاد عط 2ه عمسمعابده عط كز اعتطس صمت 
.ععسصفلقط عه غيده عط للنهب معئوترو لدتعهد عط صعطا رمملاعةولئهة فلععم 

كه امععصم عط طاتب لعسممععصمف و1 .عهه أوق عط ما لععهاءم للعبد مزع لممععد عط1 
أعالهعدم ه متفسيه وسعطسصعم وابوعلعمة عط كله غمعقصم كه ععموعل عط ,لوتعمعع مل بامعمدمء 
عط داعو ولط مغ مملامععيع ترلده عط .ممتعة) مدر كلععم لمساعد زه ععوعل عط طنتى عملا 
وتعطمعم عمد عط وعقفق مون عوغط) مآ .سعاكموتل لدكنهم غه عقي عط عه عنقي له عكف. 
عط صمحرت تمعفصف عتعط مذ وصتصتاءعل غنمطاته ممتاعة نهد كلععم كه ععموعل مرو 2 أمعمعة 
مأ سطع لوج بومتاكاعدع 

نط5 .صععكبرد لدعم لعغهعوعغصذ رللقمهمعصيط م كت وماع اهمد كه أعلمد عبده نمطا لتدد عللآ 
: ونهأله؟ قد ععة عوعط1 .5ع ناأعتصاد تبده؟ 01 كاوتكقدمم ب از عع علا وم ب «رعاولاة 


عتنااءناة لدعنالامط - 1 

ع نع 5 امعتسمممع8 - 8 

عنناءنا50 لونه5 -- 3 

عتنع نم5 بماتاثلةا - 4 

غ3 2 صذّ ممعادبرة عط «وععها م هه مد ععطاه طعء طاتر عأ وعم مم وعلتااعن تاك رنده؟ عوعط 1 
0غ عله ضذ أكنامر )ز نزوب عط صذّ مم تعصي؟ غمه وعمل كع تساعتصاة عمعطا غه عمه 11 .ععمذاوط 1ه 
غنده عحمص لاثيد عور ععتادء عط معط روجبععه دمتاعة ادتلعميعم ممع ممه ,تمسأعطتاتسوء مععا 
قط دمن تلم عط .لعنمعى عط الث )معسهمئتحم رمحصمناناونعع د فمة رسسعطتاتديوء )م 
مذاعه عرمئوعم م ععلعه م عمناعة لوتلعمعم كلممسعل غقط قصة ,ممسعطتاتسوكتك عط وعدنىه 
«رصمتءصيعوبرل» كللق ممعمطمل وتعملقطت) رصسفطتائبوع وعم 3 عتقعك 

-وبرى لعنمروعنما رالهممتعسصية برصد غه صمقتلدم أدتتمعامم 2 وذ دوتاءمتاطورط 
دأ بإمهلا معاكرو لداعمد لعء مهل ط حصت صة متطاتور مده نأ تلصمء لهصمل صبالوبرل 0صة رصع 
أقمهتعصكورط .لهىمم م غطعتاد مره عومدم لدمخط د ععنده بواترعرعو أن ععروعل 
معبستقطية د "أه قر طضعم عط أعصصم غقط وعم نتعوعمم برط لعكبدي عمد كصوت عتمم 
وعناتلدتنمعنمم «تعط عمتجوقصدا عه ,وعامء عتعط عت عه مه عتعط مل معدن 


رو 3 


1111 119701111101141 7711013111171 


0 د رفوو د11 
5 برط 
لععطود-لنة .14 اعولة4 


دمناءسقكممامآ1 


0255م725 لةتصناط عغطا دده وع235 )1 .قمعت مصعطم كنامع32أممم5 2 غمص دز ممتانام و8 
بأمعصمممعتحص لصة معؤكررة اوتعمد عط 04 كدمقتلصم ومتعصفط م قممناعوعم لصه 
-وتهمتصلح امعتنغتامم عط عه ععسائدط عط مدعا غ2 مامعوع ةع صمتاساوبع” زه أسمزلوءءط عط 1 
عط أه ععسات لمسعمعع عط كامعوءدمء؟ أذ وعقفق أوعع عط ص[ .ممعنوتز لدتعمو عط ؤه صملنهى 
كاعهاز ستعذويرة [وزعمة 
0 عكتاهم عط ماهد معط عنمسوعل2 ولطفصمموعع من كز عععط عاتطعصدء314 
05 عصول! .ععمهامعءععة علت رمزص وعسمعط معتل صم لمعن ىتنا.قممننامبمعم 
عط +معععه ,وتوبرلقصة لعاتمنعل مه مسكتلمء ءلتتمعنو مغ وعومعنعىم علهم صى معطا 
عط ممم أععأععمصة لمة ,عمسفامعععة متو م عأطهمه طنوط كذ طعتطير أكوصقم 
2010 م تان امع كه معطا ععطاه نزم 6 تمتطعمداد 5ذ غ1 .عممععو له بعت 6ه غمتمم 
'.طعنامص 4ممع غمم غنط رعاطهاتهحة 


له وعوندى عط غموطة عتتلةمعمعع م لعل عحقط وجفاقطءة عمد رمسكتعصدك1 عط علزون©. 
10 لمة ممتامتازو لإمقصمنا د اموعمعم عط ص كمعع )عدم صق مغ لعتما عرقط برعط]” .قصمنسامبعم 
-اموع2 ؤه ومتتممقامت عط قة وععسمافصتهحءك لصة كممغتلصم 4ه معمثز) متفامع عنمعللعيم 
.قصهل 

5ه عههاد غطا مم8 تاقلط معاويرو [دلعمد عط متمط 2ه صوتكوتعدثل د عط [أثور ععمدم كلط] 
أدعل التو ععمهم عتط قلعمك؟ ععطاه سآ .ممتسامه: معطا قصة سمتفصع 4ه عمد عط م بن ااتطهاو 
ول صم نس اموع" معطب لصه عمد عط متغمعسممعتكمع رسهمم )دامع عط 6ه ممتوعى عط طختور 
.#تمعه م براعانا 

هط عونق عط طالب لع مجععمه وز عمه غقع5 عط) زومعأتمفط مون غه كأكتقصى ععمهم ولط1" 
د عط للثس عمه قصمعةة عط لمة زغمعسممستكص بإتقدمن نامع د غه ممتقوعت عط م لوعل 
.عهه أسدظ عط ددم ممأوساعمم 


01142111 01 


أمعصسه معتعصظ لإعهصمنا س[امجعء1 ع1 


17 .مسعاويرو لمتعمة عط ص عوصقطء مععل لمة ع لتكمعغطء ممم 2 وعكتصولد مملنباموع8 
أكناص اذ بردم عط مذ وستاءه/1 امم وتمعاكترو أدمو عط عكناهععط دعولعة صمتان1اممعم أقط عو تاعط 
عمسم ,50 .ودع طممعم براععمة عط كه (قده؟ عتعطا للد هن ولععم عط نولمدو مع سعلره مذ 


.لزازوىع ناتمنا ملهرهاه© غه أوعل3)0 عأدسفومع ,لععطومه-لم .24 اعقهة ‏ 364 
.لض .19710 لمملا معلة ببرتاعع! لمدعوطط) .سمتاساوبع1 عه ووععمء8 عطل ,ععناعط عوروء0 ل[ 


ل158 سد 


21110 1 


-ناطد5 ,نرطاعكا .181 وتذكسعية ملعملا بوع1! .وسصتسصواط عتسسمدمعظ أوتوتاء»ع0011 له .ا اعرو1] 
55 


«رومته تآ أعتره3 عطا مز سستلمائم هت ومامءءمن» ,لإممداط ,طاععملمما 
.133-11-0 .مم ر5 .هلظ ,45 .ه/آ ,1967 ,تعطمء0-رعطصمعنمع5 ربو زوع 1 ووءستكدظ8 لمم و11 


انودع اتص نا مسسمتلهن م5 غه برعمعط؟ عتسمصمعءظ عطا م0 ,عمابرج؟ .84 وعم لمه جداو0 ,عوممآ 
.138 ,ووعم8 2أموعصم 14 1ه 


4 رووعع8 برواتومع امنا علدلا رمعبرج1] بعلا( ,لوعن معمسظ ,مم وتعاسدا ,وعو34 


لتعموع 1 ممع 1ط ,مودعنط0 .سمعتسمسمعظ مه عمتادء1 3 نممتاعة مدمة8 ب 
.1966 ,لإههم مم0 


علدلا بمعدوا؟ عع لظ .قتونرلقصه4 لهعءتومامك50 لمة عتسمدمءظ8 مق : مسوتلدن500 , 
51 ,بؤوعم2 براتوع الملا 


عط1 رقعتسمصمعظه «,لسكسلم1 أعأوه5 مز '5مغه 1501 ووعععب5” ؤه بمعاطمعط عطلء ره ,عدملل 


,97 .10 ,26 .آلآ ,سملصم.ة ,وععمعكن5 لوعءنتامه لمة عتسدسممدمعظ غه اممطع5 «ملممآ 
0 .3 .مم ,1958 لإمقترطعر 


ه]- 


ع1 اؤتلهاعه50 عط مآ ممنغةابعل02) عتصسمدمء8 


5لممع للد عم غع امهم ه كز معط 6ز ترلده علطتعومم د غذ رئعءتم بإعصمم 06 مسع مت لعصمم يعم 
مق بمتوتسقطععم أعملجهم عط طوسامغطا روتسعمءممعممع عط .دمقمء لمم له 5«معع3 لصة 
مس تزلكل مهد أه بروسجؤمعط عط عوممط مع رن ,بزل متلجمع2 رقصة عمدو دع جتخصم عط تفط ومصكا 
قلععم *وععوسقصمه عط 

اتتسع افص لصة دلممع وععءن لمجم عه عع لتقم مم كت معط عمعطي عادر عوتلدعود عط ص1 
.ءاطاتوومم غم د صمتجهابعلى عتصومصمء عامجبوعة ,عممعد لوع تغط متصمتءن لمجم كه وعمامج؟ 
05 كماع عط وستعتلتد كه وبردم نوعط عط بزممع1 امم مف عنتمت ممتاءنلهجم 02 كعم فصهم ع 1 
اقطين ص يلعءسلمهم عط م وز عقطي براتعدىأتطعج معلنع0 وتوم طاتة لمستمع عط .ممتعسلممم 
لصة قلممع 5ععءعسسلمهم 5ه ععتعم كه وملا طونمعط عمط وعبعتطعة عل .سمط لصة ,)صميو 
200 اناصاناه أه علقعو عط م4 لء طوتاط هاو وعاتم امعط لصة صمتءع د لمجم 2ه 5زماء2؟ لدت 2م 
دذ صمتمهاتعلى عتصدمممء منمجبعع2 عه علها وتط1” .«متءنلنهم كه وجماعة؟ زه دمن مأطصم عط 
عط وصمدمة صهناء د لمعم كه مجماعة؟ 4ه ممت معم!21 مسسحمتاحره عط متم وعدم نراء عمو ؤواألدلعهة عطا 
.5 أأوسلصا غصعمع]؟ ذل 


- 118- 


5ععدءكء5 لدء50 ,0 لممسنامل 


كاعء 28 رعمملعطغطا غ1 .5ع مستكدف 2ه معمرمعم عط كع صفط ودلة دمتعن لمعم كه سجماعد؟ 
5 26 20005 5اعتمناكهمء 502 لمقمسيعل عط 4مة ومتاءع م/م 1ه ورماع؟ عط كه برأممدد عط طتمط 
عط كه وععتهم عط كعموع مز لردمظ مستممهاط لوئمعن غطا ,عامسمت عه ,11 .عسل عصسدو 
معط عائط 88 .لعموعهعدز ع مكل للذه كلدددل5 تلص عط كه كعصمعمز عط ,ممتاء م لمجم كه دوماع 
لممصعل عط رممتاءنلممم كه وجماءة؟ عط غه عنصن برامرميى عط هصملج )معصع دمص ج عط الثير 
كنط'1” .(اطئرت عط ه؛ مااتطة ,.ع.ة) سمتاتدمم كاز مصوع؟ انطو للثث قل0مع دع صم عطاعه؟ سه 
.كع تصمعصة كع مستقصم عط مز عموعععمز عط صم ومتالتوعم للع عمرمعمز عط من عنيل عط الثير 
متعمدع همذ عطا كه إععلاء عط امبوععة مامز وععله) لعهه8 ومتمصواط أدجادعن عط علطن روسط 
ولط ,لم0 دعس سعمم عره؟ لممصيعل قصج ممتاء لمجم كه دجماع2؟ عط كه برأممنى عط مه وععتوم 
ترأصه امه قصة (اععلاء عمومعمز ,.ع.أ) وروماعة ععغطاه كله النوع؟ 2 كه وجبععه عووععمما لمفمصعل . 
عط غة عدتية ما متي التمعبوعكمه0 .كلممع عوعغط لأه وعءلرم مذ عوصفط 6ه عوسععط 
بزمة كه عط غمم الثم ممتاعسلممم كه وسماعةة عط 6ه وععتمم ومتوصفط برط وعءلمم ممدثطتلتنوء 
لع ممع ع3 0005م كع مستكصم جه؟ لممسيعل 2166 أقطا ورمع معطاه عط ععملو ماعط 

غناط ركعععم ستععصفط برط لععصعس كم براصه امم وزدلممع ومع تقصمم ده؛ لممسيعل عط .9 
عط 4ه فععلمم مز عومهطء ركلاه'1" .كععمع رع 1عمم رع ناكم مز عع مقط كد طعيد وجماعة؟ رع ط)ه برط 
وطمصطة وجماع, معط له ممتإهعملاة عط هذ لبكماعغط غمم وذ عمملة «متعن لمحم آه دجماعم 
.5ع تكاأكنتلصذ تمعمع ]تل 

عط غمم كذ غز إعلعمد اوتلدعه: عط ص مإوليت دلممع وجعص بعصم عم غعملجدم عط علثطللآ .83 
.«هتاعنالمهم كه وجماعة؟ نده؟ لمفممعل عط معستدوععئعل رالقسعة تفط لمفصعل "ومع كص 
عط 5ع0:6؟ رصوناء د لهم كه 5جماءع2؟ عط كه مععتمم ومتوصدط برط لعدمظ ومتمصمهاط لدجتمع0 عط" 
عط 5عع05؟ ,انمع د وعقصم لص ركلممع 75عسنقصم عه؟ لممميعل «تغط) عوصفط م ودع مسكممء 
رتل1 .مهقتاع نالهعم 01 5جماعة؟ .10 لمفدمعل دتغطا عومقط 0غ كأتهن «وتاءعنلمرم زه وتععقمقم 
05 5ىماعة؟ 1ه ممتاوعم1ا2 عط وسناءمفوتل 5 لعده8 ومتممهاع أدجامع© عطا ,ومتدة ععليم طعسممط) 
.5ن 65م10م ؟أعطا دم دمتاعسلممم 

عط أعع كد هئ علطة غمم عجد برنمتعمى عكتلدزعمى عط مذكاتسن صمناء نب 00م أه مجع ع 2 صقم عط] .4 
عط عت )ع سمدم عط متو مقط طودمعط 4ه عومقطك متععة ترعط وأعنتلمعم عط عم لممفصع قل 
أعلتقد عط صتمل كممتاهجومم عم كه وعم همهم عل علا عتم وصعطعهد عط عه ,عمنا عسلممم 
«معصعقعنم عدص عط عمتصومعع: م أنه نزهم كاتصنا ممتاعد 00م 01 قعع همهم عذمط]" .سمدم 
س1 .لععم ورعمستهكصمء عط عقطى ععد لمعم غمم صق ,زوم تلجمع26 لصة ,فرع مسكمم زه 5ع 
504 وصتصصدا؟ لدجامعء0 عط غقطن؟ ورعمستقمم عط للع ماتصن ممناعن لمجم غه دع وقصحد عط 
وممحصعة لعنهعه![د عط 0 لعاععمءه امم عه ممناعن لمم ؤه رماع عط قبط"] ,مغ ممعغط؛ متصدير 
.كع 0ع 1علم كع تسناقصم عط ما وصتلرمعع2 وعتأكسلمز تصعىع1اتل 

قة أهنلتزتلمز طعدء برط 4ع70ميء5 ععة إسمصمءء أعلتقد عط مذ مععتهم طوسمطلة .5 
ركناط'1” ,نزاء زعوو عل هذ كلدد ل تدتلصذ للدغه ممتع2 لعنماء عنم عط برط لعاع 1ج عه نعط رمعوزعم 
عط برط لعستصمعععق وذ برمسمممعء أعطعدم عط؛ ست سمت اعد لمعم غه ورماعة؟ عله صمنهعمالاج عط 
غقط لعدمظ ومتصصهام ادتامء0 عط كز غز برصدمممءعء عوتلداعمد عط مل .ممنعج الدسلتتقمز 
.قع5نا عاطتودمم «تعطا مغ سمتءسلمعم كه وجماعة؟ ؤه ممناه2!10 عط لصة كععتيم معستممعئعل. 

8 ومع عتتاوقع علاتاعب لمعم قمة كلممع أماترى 6ه ممناهعه211 تستصدملامه غطا رقناط] 
44م عط طوسمعط لعمعتطععة عط امم صف ممعكورى أوتلدهد عط صل كع تاكلم أمعمع تل عد 
.دمطء لصة لدت 1ه 


0011011151013 .ع 


بات دنعة لد عع سمدم م هذ ومتودوص مه ومتة نعل جه لمتتمعدى وز ممت هلبعلى عتسمدمء18 
كذ صهنداتعلق عتصومهمءء كق .اذ وستمصم هعم أه لمطاعم عاطتوومم امعط عط ومتسصتصعععل لمد 


1597 


تمع أو[5 ادتلد50 ع1 مآ دمنغه عله عتسمدمعظ 


كاذ لصد لاكأفصلما عط م عنجته كه علمد عط عع علمتعملعم ومتلتيج عط مد 4ماممله 
.قعاكنتلمذ برعم أ0 عمعم طكتاطهادء عط جه رممتاأعدص1اصم ره سمتعمدميي 


مقطععم لتقم عط طوسمعط لعستصمعئعل وصتعط ولممع ومعصستخصمف مك وععلوم عط] 

30 قعملصم عط قصة ,قعفق ععطاه 11د مذ لعددظ ومتسمهاط تمدع عط برط معد ل0مة يكلم 

عط عستصعاعل ,لعقهظ وستممهاع [دئمع0 عط برط مكلة 4ع وصاعط ممتاء دمجم 04 5تماعد 

لولمه 6ه قعء3هم ع1" .«متاع د لهم كه وجماعد؟ ج40 لصفصعل عط سج كعم لمعم كه برامصتع 

غصعم11نل معوسعط صمتانطتكاوتل عتغط) رمعدلع ومتعط كععجبرموعم عوتعملممم مه كلممع 
.لءسصتصععئععل مكلهة دز وعتئ وس لص 


ونط) 0غ كوسنل«مععة ,لع متسمعاعل عط صف دمعؤقترزد ؛وتلداعه عط مذ وععكمم مسستعط تانسوء عط" 
مصة قعء1عم غ3 مأمقط د80 ممتمصهاع لمسمعن عط" .عدن لععمعم رمعي مه لهتئ عط بوط ,ووعزة 
. «قعاتا؟ وسصتام نامععة» 25 كعءلهم عوعط ععله) وعلسئوسلصا لصة كأمهام ؤه ذععمتصهم غقط أكعنوءم 
-عسلمم كه مععتهم عط برط لعستمعاعل ع2 معمكوم كن عع طعوء ه10 وعمزمعهذ ع خسم ع1 
أدعدد كه ومتاسطتتكتل عط «ه؟ لعامم20 وعامعمعم عط مه وصتلعمع202 لمد كعم ساموعم عون 
طاعوء كه غمسامصسة عاتسقعل 2 قعسرمعمز قورع مومه لصد دععترم 6ه غعد طعدء عهك"ل» .لمعل تررتل 
طعتطه عه تقط عط الته ععقم مسدفطتائبوع عط 25 ملعل سمصعل لصة لعتامم ند وذ بنتلمصصرمىء. 
وذ ععتعم عط 14 .باتلمسسى طعي 04 لعتاممنةى بنتتصدسو عط كلدو لمفمصمعل بكتصدسو عط 
مذ براتلمصصسمف عط عم؟ عوفاءمطو 2ه وسامعيد 2 رععاعم معطتاتنوء عط صبوء عمعمع قزل 
كه امعصاددزل2 طودمعط؟” .لمعم عمتامبامعء2 عط كه لمع عط عه صرح بامطو لامر سماوعيو 
.لعطعوعء رلاهمة عط الثم وععلعم صصدعطتاتيوء غطا ,وعملميم 

عمعطب متعم غممطو عطا صز رلعم تمعععل وز بؤعزعمد ءوتلدعهة عطا صنعوع معغص 2ه عند عط 
كه لممصعل عط أقط ممتتلمى عط برط غسفاكمم عط 6غ لعلمهوعء دز لماتمق 02 أمتامصة عط 
صاعمةاءمطة رهما 0ه )عد كز عدم أوعمعغمز عط 16 .علطهاته2 غسمنامصح عط م لهدوء ؤذ لمغتمق. 
بأكلع لأته لهاتمق مذ وسامعت , طوتط 00 )عو وز عد أوعمعامز عط 14 .من تمطو لات أماتميىء 

لفاتمةء غه عنهء عط برط لعمتمععئعل كز لمتعم ومه! عط هذ لمغلمف غه غصتامسية عط 
عط .لعددظ ومتصمهاع ادمع عط برط لعستصععل ؤذ بمعدة مذ رطعتطم ممنغهاتستمعج 
معلاتم 35 ع2 أوعرعامز عط ععلها 0 عتفط قكاتصتا ممتاءعب لمعم 04 وكعمةسقصر 

كه علدعة عا عه وعسلة؟ عط لعل تزمجم ومتحقط لعده8 ومتم مهام تدمعت عط ,منطكك 
ألصة روع كلامز صعمع لقتل عط مذ سموتعن لمعم عه وجماعة؟ كه ممنكحستطصرم عط قصة غتصغنه 
05 ل مطاعم عطا برط رع9 23 صق روعء «نامععع ملعب لمعم لمة كلممع [ماتمدء 2ه وععتوم عط لععرق 
.قعءتعم مدتعطتاتيوء عط )د رمعي لصة لوت 

: 35025ع؟ ع3ز401109 عط ج20 عأطهصمتاععزاه ؤز رمعل مط ,بعتي ونط”1" 

مصة ملوممع لماتمق كه كعءتعم عط وومتصتصعفعل برط رلعدهظ8 ومتممماع ادصمعن عط .1 
.اعلتناقصم عط) كه معستمعصة عط معستمعاعل عمصننا عسوة عط غ2 ,قعءمتاموعم عرلعنلممم 
كط )2 طا بردم 2 طعدد متععهام مععلف لمعل توتل لدتعمد عط عه ممتاسطتادتل عط غقط) ومتسسكوم 
كه لمعط ععم برالهسوء لعل تجتل ,.ي.ع) ممتاهم دععه كه ععتمط والدس ل تلم ز عط مه ععدء ساكصة مم 
برط لمع وصهط عط لازو ملهدل تلص عط قه كعم معصز عط ,ورعتك عثط برط لعؤقعوعناى 25 ,لصم هتامم 
أ 15ماع؟ [وترعاقط عط كه وععتمم عط ص عوصفطك نزمة دز ععفط 2 بكصتمصة عصمد عط 
عقعطا له كععلدم عط معوصمطك )ل معطس لعدمظ ومتممجاع لدنمع0 عط روستط] تممتعسلممم 
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5ععمعاء5 لوأء50 04 لقمسنهق 


عع تقد عطا طودمطتلق بامعمع تل وز ممتنديهلك عط ررعبوء اط ,مسعؤورد أكتلوعهو عط صآ 
رقلممج وجععن لمم 105 اع تقس مم متعمعطا روؤعاعمو غمتلدعمد عط وذ كذدلءت 5وممع وكعستتامدى» 
قصة غتامصة كه عمدتعدمصيم ,زلتمعبوعقمه0 .صغط عه؟ دمعتم ممعمة عمغط رعدمقع معط قمة 
ص ماعط برمد كه عط غمم صف كقععمرم عميع همه لقتنا غط قبط علهط عط غمص صق غتاماتدهت 

.العم )قتلمتعمد عطا ستمسعلطاهعم عتصومهمء عط 0 ممتغن لمد مسرن ده عط وستمتدمم عل 


عط ص اعمس مف ع متلععمهم جمعي لصة لأدتط عط غقط ممعويع 2 موعؤترمر إمتامعمو عم 
له كلممم لقاتهف 205 وععلكم عط" ,برستمممعع إعأتقص عط صذ وعم غذ كه ممعنوترى ؛وتلدعمو 
معلتم» متغط متوعء تيم جع ل تقصمه عبرعز برك دناءعزطه 0 طقتاط هاو عط تدى دعع«تاموعم علرناءن0هجم 
عمصقطءيت 25 عقمعو عبرم ععوص» تغط صذ مقط ععطلهم دوعر نهممعئلة 2ه وععتلما كه عومعو 
عط عتعغطي ممسعاورد غوتلمتعمو عط مقطا كذ ربع ١‏ كنطا م ومتل م26 رامع ساعد عط1] «.ومن22 
طنط معمصم سدوطتاتبوء عط ,لعصتهاءء كذ ممندمبععه لص ممتام ستكمى كه ممملععر 
عط طونمعط غة لع جمد عط مد لع تاممدد تؤتصدبن عل لصد لعلسمتسعل رإتاصدبن عط عندسوء. 
لعفطط عط للثه ومع ممه لهتئ برط وعوجتاموعم 6ه مونزمعم1!ج ع؟ ,عمس لععممم مدي لمة لدتت 
تزاعغدعدمعة لدنلتعتلمة طعوع ,ع.ز «وععتيم غه ممتاعصية عع صدعدم» 0ع1[دع-مة عط صممت 
.صمل دابعاف وتط وعمقط عط طعتطى مه 022 معلزتع كد دعءتمم عع عدص لمباعج عط ولجدعء 

8ستلأسع غطا كذ عسرمعصاة وتعتستخصمف عط ممررب لعههط 25 لمفمعل كع صستقدف عط 
قتعم ناقصمء عط جه؟ وعمتوم عط1” .وعععنامع؟ 6ه ممتاوعولاج عط لصة «متاعسم لمهم مز وتاتن 
35لممع أقاتئمرى «ه؟ قععتروم عط]" .موتمقطععم عع لمهم عط طوسمعط لمعمتصععنعل عط [لأه قلممعم 
.0هده0ظ وستمصماط أدنمع0 عط برط لععدق عط الت «مطها علتسانه كعمجتاموعم موعن لمجم لمة 
مصتعط )نهم عهه» ,كاعم 0ب 4ه لعاكتقصم عط 0غ لع لالع عصرم وذ هنل تلص طعدء ,ه عمموعمز ع1 
لمعل رتل ادتعمة 2 وصتعط هم ععطاه عط لص لعمصم كعم وعمتحعو عمطها عل جم ماماعمعم 
عط لمة لمغتمي عط صرم لع لعل عسمعمز عط عت ع تقطة الدسلتدتلمة غط) ومتنستاكممى 
4 بنع تعمو برط لعم وه وعععباموعم [ داهم 


وستمصفاظ لدسمعن عط برط وعلابض طاتن لع0710جم ععة ماتصن ممناء 00م )و نع عقصهم عط 

عوعغط :1" «.علطتودمم نزدن فوعط عط مز معممعمع1عمم ' فكع تمناكممء وصزدنادة غق» ومتصساد لعدمظ 
ع1" .غتصاهده كه علقعز عط لصة مونءن لمعم ,0 ورماعة؟ زه صمن)سمتطصم عط عمتصعععل وعلنائد 
أ رع أباناءندلمعم لصتو مهمد عط غقطا نرهم 2 طعدى ص لع ته ارصع عط مأ عمج ممتعن لمجم له وجماعه1 
عط غهطا علتبت عط هغ وصتل«مععة لعمتطععل و غناجيده عه عأوعد عط .لوبوء دز وجمئعة؟ للد 
عط مضع غتتصاتاه كه علقعز عط رقسط؟” .إءعسلممم عط عه ععتعم عط هنوع لأسمطىغدمء أممتع مهمد 
عط1» .لعستممععل عنة اتسنا ممأعسلمعم عط برط سمقعن لمعم غه ورماعظ عل عرم؟ لمفسعل 
كعم قصقصط عط 6غ لعدوع 30 معطم غلبت لسمععد عط لمج ,لعددععل20 عع جعصدهطسه ,علس )كدق 
عط برط غنده لعلكتق كز معغويرة عولناءم صم م متغقط ممأعمي؟ عمدو عط مسدمكععم كتصقام 4ه 
عط كه لصة 5دماعه؟ 6و دععتصم عط معطب خكاممم دتط ععتصر هم 0) مستصستع وارععسلمهم عنقدتيم 
كه علهعة قتط ؤه لصة صتط ترط فععت طعي غه عصتمسية عط عه'عمعلمممعلمة عم أعسلممم 
كذ بإستاونلصة عامطم 2 كه كسعوفصهم عط 16 لعدوع م200 ومتعط عابم لسصمععو ع1 ك2 بساواته 


معط عتسمدمعظ عط هذ + ,معتادكه5 كه برممعط] عتصسمممظ عط ه0» ,عهممة عداو - 23 
,57-129 .مم :(1938 ,ووعم2 مامد مصتلة كه براتومءونصنآ) ,جمابره؟ .36 قمع ممدعومها جداك0 رسمتلوئعمق 
741 .م ,قفطة 24 


6 .م ,نط1 25 


111 سس 


مع اكز اؤتلداء50 عط" مل دملعها علدت عتسمومعء8 


ممنامعه211 لصغط 2 25 غع2 رعصععة لدجامعء عط غقط لمعأعصذ افع عند برعط 1 .أوتعت ما مصمناما تاقصز 
غ20 005 ,علاءلامط ,موتاقعع هناد طأعنا5 .كاتصن صوتاءنال0م كنامتمد؟ عط وصمصة كفصية عط 
عط مغ لمغتهىق عومننهعه!21 2ه ممعاطمعم عط طاتي لعع عط لاي بعمعهة لودع عط مصة ,ماعط 
عط ممصت علعع0 صق مطبز وسمعمعء روعي عط غه ععمعئوليت عط عبمطاتف وعمن عدنهمععناج 
ده علتعع0 امه مل كاتصن صمملعءنالمعم عط ؤه وععوهمهم عط .أماتمى زه عدن عمعن قلق غومصر 
عط 6 وسصتلرمععة معطغهة غباط ,رمأبتقطعط "وي ستافمم 2ه وتققط عط صمصرن كمصدقى عه عقن عتعط 
اأوللداعهه عط صمت عمل تمص تعمسو عط عه ممنء مل مامز عط] ,رعمعهة لأقصمع عط عه صموتععل 

صمل هاتعلى عتمدمهمعع كه ممعاطمعم عط رامن رع دوقع معطا امم دعه0 ممعغورو 


: منمتاهسية! اهناصءعىع كذ 1ه عونا عط1" 


عط 5 سمنءتلممم آه ماع12 طعي أقط معتاصمصا عممنغدبوء لمتنامعمع ]تل ,هن عون عط 
عصمتاهنوء عذغط؟ .ومغباعم عاطتوومم ستمسليهم عط ومعلمعم إز عقط بردي 2 طعيى صذ لعترمام 
مقصتاط عط ده صمت اهصعمكمة علتومعم غمم مل برعط]” .سدتطتاتبوء غه ممتتلصم عط عطتموعل 
حصسلوطتآتيوء كه عاهاد عنط"1 .صدتسطتاتيو» 6ه عنهنى أمعناع امم زط عط ده غععل؟ء عط ممه ممنعج 
.5كدنة211 كه عنهد لدعع عط علطمعوعع أمم وعمل 

ع3 5عمتتاووعم زه مملعهعو2![1 عط لمة 2055 عومقطعي عط ,لإستمممءع ععاجقدم 2 مل 
لمسنعمع ممع ممع عط برجا لععمع داص وذ معتطس مدوتمجطءع ص عع يهم عط طوسمعط لعصتصمعنع ل 
صمنادلتعاق نط دعمقط ممعمء رمع ماضء عط بصمناءج علط غه معسرمعابن عط ومناءتلعهم صآ .سملاعة 
ادتتصعععء !تل عط ,معلنوءظ ,وعععم سبفطتاتنوء عط ده غمم ,ععمعم لعنمم عنص عط مه 
لافطا ععة ععء اناعد لصة كلممع ع0! ندع متكصم أن مععمععاعمم عط غقط) عستاكقة كممتغدياوء 
7351005 )2 قععمعمعآعجم 'وتعمستخصمف عط صذ معوصقط عم, بومللد غمم مل كدمأغديوء عط 
ص وعوصفط لصة فصماتلصمء ممتعن لمعم مذ عومدطك عط ,كساط1 ,دوعس لهم غه عصمقتلسمء 
عط طعتط؟ معلمصب قمونائلمف عط هذ كعوصقطك عقني ما لعاععمم ععد فلحل ععطاه عط 
كمع ؟ طاتبج صمل امم مهلها عم تل زامئم مأ أناقعدنا امم ده كمهنغهناوء ع5]” .وباععه لزب مد توطتاتنوع 
2 موتاء لمعم 2ه ورماعهة لعء ن0معم لقاه) عط) عمأمرم كمه غ0 نزوبد عأدتومموممة )5مم ع8ا 10 
عط 105 لاتقوقعععم0 عكق طعتطبة ممتاءنل0رم ؤه 5رماعة؟ لععنالمهم أهاه) عط 0) )قاد أسمعوعرم عط 
لع انامصرةء عط أمم مق تمسلتوطتازنوء 06 51216 عط نزلمه )0م ,كط .اولي 6غ عغهنة مممطتلتسوء 
طعناة وكلة غناط رعتقاو سستعطتازسنوعهمم ه صذ كممتاتلممء غه عولع1دمم»! عط غه دتققط عط صممنا 
علاتأقهمع)ل2 أوعط عط غه ومتالرية مذ عدن عه عط أمم قلنامء مستوطتاتيوع غه عنهاد لمعنعطامم لاط 
.65( ألاتاعة عتدومهمءء أه ومرعاطمم عط مغ ومتانزمع 


: تسا لععووط ومجمظ1 لصة المنء1 ع1" 


أععمدم عط طعتطم صز وعقف للد هذ عاطمعتاممة كز ممعي لم لدنن عه لمطاعم عطكه 

05 لمطاعم عط ده أسعلمعمعل امه متهم عاطم لمئمتصصت برط طعيدى قد عاطةعتصومءن: دز «متنا امو 
عط هذ وستعمع ممع ممع برط معنن كذ وقععمعم «معك لص لدنى عط أ2مكاعئز عمو لوصة لدتى 
عه غطورك 5ه ممناءج تغط أ ععتمهمعم بالق متف وسسعهعممع مم 16" .برسمصمءع عوتاماتمى 
عط فلاء؟ عقمعط» .وتسوناعج عتسمصمءء عقانءناعدم 2 سردو غقامعم عتغط وستصعوطه برط وصمرر 
2 «.علامعرم مهوت ترعط قط ,و10 زع تنااهع ل قتط غ0 علامعممة ومع مسسكممء عط غقطا ممعمء رمع هاي 


.714-715 .م ,نط1 20 
4 .م ,لققطة 21 
.05 .م ,.هلطة 22 


لاء# لأ سه 


5ع6مءعكء5 لدك0و5 4ه اممسول 


كن لضا وط ممه تمطها عامسة منمد لعلاتلة عجامعم ف طعتطف برط صمتهاءم برموعةتطجة 
#أ, موع و تتاموعم أن سهنا 22 تسدع ره عتسسمهمءء عط 405 اع ستيان ممت صة 25 ووعاعون سوعط 


: عط عمط توهب0) كه اسعسطه اطمامر] 


مه دمن ناعم مده أن عع عوعل عصرهو؟ه سمناءن 00س معطا عأوعه 209 وجعا تر غوتاداعه: عصرم 
عط عمدمءععنه مه معلعه صذ معو وبر غوتلدزعوة عط صذعع لجهم لد قنامج صدءه غمعص طوتاطهنى عط 
أه كعم فصقم لصة تتعتستفمف عط غقط كع«تموعع كتط]” .سمه اتعلق عتسمدمء عه متعاطممم 
عدمط1” .ممعندزة اوتلةذتصق 3 معلصن وصتاعة عععى ترعط كذ 5د اعة كاتمن ممتعملمرم دباوتعدد 
-072 م01 أه ددعم ش مقخم عطا كه صمتاتومم عط صعء وعط عممع عع كتل برلمه عط أهط عسوند ددعتو 
اوتلدع50 2 صذ كاتصنا كمعملقبط 04 كتعمفصهم عل كه غقط ممه برسمصمءع عكتلماتمه ه مذ كدمن 
تملمطعط صم عه ععنعها عط علتط؟؟ ومع ل[مطععمهطة عط عه علقطغط ممغعة معدسره؟ عط هط كذ برناء زعمو 
انتلداع50 عط صذ وعمقمههم عط ,ممننوجيعمه كه أعسلصم عط سآ .بوتمستصصيم عامط عط كه 
عط متك تدمع غصدام عتعط برط لع تام م معدوتطعع) لمد وعاماعم ترم عدصدد عط برملام؟ الذ معؤويرو 
عكر عو للماأمقء 

وعطونسعستاكتل غهطا ععصعى ]كلل لدتامعووء عط ممدعع 6 كلت غمعصسوعة كتطا عبعسوا] 
اقتاهع50 عطا مذ عع قمهد غه غهطا مرم؟ معنويرو عدتلماتمق عط مز وتع همهم أه مملعة عط 
وده مطم؟ عمط كه كرع له اناه تق ممعنوزة أوتلغتمى عط ص ومع ع همهم عط عاتط للا .معئوررو 
لقطاععد عع لقم عط طوسوعط لعستمععاعل وععتيم أعأعقم عط م غكدزلة بزغط ,ووعستوسط عط 
.تناع برع كاضء 310 وتعستناقصم 06 زع طصتام عع ها كه مملعة عط برط لععمء سلكما 0مة وتم 
برط لعستصععاعل عد بزعتعم أوتلداعمو عط مز ممناءع لمعم غه ورماعة) لمتعغدد عط أهوععءع م غبق8 
صمأعنل0عم كه وعماعة؟ امترعاهم عط مععساعط ومنا2 عومقطعية عط'1 .بسمطسة أمتمع عط 
عد #عطات؟ غناط ركاتصنا ووعملقتاط 4ه مععمعمع7عجم عط 6ععلقع )مم وعمل كلممع لمغتمى مده 
.)ل مطابة لمجامعء عط برط لعمتصععفعل رادم تطيج 

مصة لماتميء عط برط لعنرهام عله غمم همسأ عط عمتمومعع م كاتةة مكلة امعصسسوعة ولط 
وكناعمع رمع نامة عط .وعتوسلصذ ونمتعدر؟ عط ودممصة لقاتصرق رمندعهل!2 مز كع لمهم بإعدممر 
قلعع5 اعم عن عط 9ز51لغدد م ممععد طعتط و دعوترمععنمء عط مغصذ لماتمرة غععكتل ماكتامتصق ممه 
لإعصمد لصة لفغتجرى عط ؤه كصماعمقصدى عط 164 .بردم عاطتدومم أوعط عطا صا وتعستكمم 1ه 
ماع هنا 01م مقء دأكقم عمتهتهطرع: عط لصة أكتع أمم مردء أععلتهم عط ,لعتممتصتاء عه ماع لمهم 
فاع ايوم ق كه 

-دعوال عط عمتمعععل طعتط؟ قصملاعة 'كورتعمع رمع ضاصء عط كذ از معزورزو عوتلماتمى عط مآ 
قتع م فمهم عطاغه غقط) )مم لصة دعتتاكس لص كنامتعة؟ عط ومصمصتة صمتاعب ل0مم غه ورمعة! له صمت 
عط لانامطة وعوتعم«عنمء طعتط؟ عللععل صف ومتعمع معنم عومط نرلم0 .قممن ممم عط زه 
.لعطفتاطهاةع 

وعندع ملل طاعتطيز بإعمعوة تمصع عط كذ غ1 يلصقط عتعطنه عط ده رسعغوبرد اتلداكهة عط مآ 
عط غه وعغهع0؟20 عط1 .كاتهنا صمناءنالمعم كتامتمد عط مدمصة «متاء نمم 6ه رماع عط 
اتعصممة لصة أعطاعدم لمختمق د عع #زمللج عمج مل سعاورى غمتاقمة عط ج20 عع تقد تمديو 


.م ,.قتظة ‏ 18 
.8 مر يأك .نه رعضاعة سمسسة؟ ,وعوتاة صمب روتملن] ‏ 19 


171 س- 


لمعاديز5 ؛غوالدءه50 ع1 م[ ومنتندابعلهه عتومدمعظ 


كأ د.صمن مأتعلق عتصدمهمءء مص دتعي ,ممكتصقطءعم ومعتهم انامطاتم روماعممم 


0ه هذ ,لإعصمم لعسيهم بعومقطعيه 02 مستلعم ممتصصيم م عط غقتام عصعط) رمعلزوع8 
عط للثه اذ بأوليت )امم وعمل رعهصمم 14 .لعمعمكعم عط برقم ممعهابتعلق عتسمممءء عق 
عتستمصمعظ .«متمستسممعل #«مصصم ع مع ومتطعممنهاءم عومقطءيت عط ععسلعم ف عاطاتوقه مص 
.عاطاتقدممدةذ رعده عط , عط لأثب؟ دمن داعلق برممتعممص عمجت لعوقط صمت ماسعلى 
-قاءة عومعطءعظ كلممعم «مناءسلمعم عم4؛ أعاأجهم مم كذ عععط بروعاعمى عوتلواعمو 2 ص1 ١‏ 
دممه؟ 2 دز عرعطا علنط؟ روعلنوء8 ,لعطوتاطميوء عط أمم لتم علممع عوعطا معءوئعط ومتطعصمقن 
كز ععصه قتمورنه كاذ ,لإمتمصمعء غوتلملعه؟ 2 متعم مقطءءت 6ه مسستلعم ممصم 3 كد تإعمممم .10 
اكتلدن50 قصل بإعصمم كه عكنا عط1” .تإستمصمعع عع لمق عع5 م صذ ععصم لتصول كاذ صقطا ووع1 عم 
برللف تاطيم وصتعط دلممع صمتءن قمعم عط .كقلممم صدتام دمدقدم ه؛ برلمه لعسمقكصم كذ برصتصمء» 
عط لات غز ,لراغمعناوعقمه0 .إعصمم امصتدهة عوصقطءي 2ه اأعمزطه عط عط ععوعم لاتير رلعممره 
4ه لعقنا قععكتاموعم ع1" .كلممع معط ؤن عسلة؟ برسماتعصمم عط عستمعاعل م علطتمفممصرز 
-2متدممعل ممستصسم م مع لععسلعء عط أمم صف أععزمعم لدتعم 2 ددم لعععمعدء ولعععمرم 
للثه بصع صممن لعقطط صمل مابعلق عتصمهمءة 0م2 ,صمت ق[تعلق لإسقاعهممم رعدمكعمعطا زرم1 
.'زاءنعمدعوتلدن50 2 صذء لطتوومم م ذ عط 


1151 1115 111 41101 انآنكطاة © 8001101110 701 1:51101[5 51100 .11 
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: 55نه10] بتمطهآ زه ودصىع1 ص صمتتعاسى له 

تق وتنامط عصط هل رع نله باه بتمعط) مط[ عه دتمقط عط صه غقط عنوعة ع ترس وتلوزعمو ع1 
عط صق عست قمعم طعدع صذ لع ناه رمز «مطهل وغ ممص عط" .ممق هاسجعلقء م عتمن عط مه معدن عط 
هه معطامصة عمه غممتمع2 لع دصرم عط الث ملممع عسمتعوب عط له تؤتانتب عط .لعصتصممعيعل 
.متاعد لمعم «تعط عرو لع تسوعع مط ها 01 )ستهدمة عط أممتهوة 

ماوع مممبمع ومتطكتمتستل عط غصدمععة مامز وعمله برسمعط مهن هاتعلق «مطها عط 
كه اكه عط عءمعساكمذ برعط كد ع م ص ممناءه لمعم كه قممغتقصم لمعدمهم أمع رع تل مرمى 
أقتمع )هته كن صمنام مستكدم» عط علة غمم وعمك برسمعط ممنمابعلى «مطها عط عيظ .عمطها 
تمعتطهم علاط 902 12 دنا كه ععمعن كمد عط غده كعلزهع1 غ1 غسنامعء2 مامذ ممتعسلممم كه متماعد1 
ررق لىع ظ 17 ماعن لمعم كه وجماعة؟ أمتععنهم عمغطا كه ممعباعم مه ممتاع نت لمعم غه مصمل تقصمى. 
-أقصهء دل ,ستمطها كه تادبو عط هذ معممعمع6 تك ملعدوععوثل معط «متعماتعلف «مطها عط 
ل الوه صمي القصدة يصجكة م وستلجمعءق4 .كد ممع ع مصصط رللمعتصدمممء مه ومطوا ورعل 
سه دعنتانطهمى اصعمع كلل عط ,عجعسوو] .عمطها عامصيةة ذه بوقصديي عوعدا د كلدبوء عمطدا 
0 علطتكومم غمم كذ غ1 .وعءتوجعو لصد كوموع غه معتاتلهيي غصعمع تل مذغابوعءم عاممعم 2ه كللتعاة 
مناه نال عط انام طاتب )2 ستمرممعل ممسصرمء ج 0 عمطها كه كعنا نهدي أصععع تل عط عع م لمم 
ماما #عاضء قاء0ل0م عقط معومعم سععط غمم فقط غ1 .ومع ستكدمء عط برط ععسلممم عط عه 
ع5 غمم كذ #تمطها رقعلزوع8 .سعط مز لعتلمطمي علروومس 4ن مصلا عط ؤه ددعللسمعوء: عوصقطعيي 
عط صف لوه زه لمكا كناو مهب معوساعط ممتاهاءم عط؟ .عسلةم عوصقطءت عه عععسمدو ترلمه 
كمه غةانهل2ء» ر,وناتط1" ممتسمقطعع ص اع مهد عط برط برلصه لعطوتلطماق معندم مهدب مذ لعاعع لعج 
برأعهمم 2 مكتاطفوع 0 مقط للتدمى معسلهد بريمتعصمم ده صعط ععطاةم عومء «مطها مه لعقوط 


سقاع6 11م مزح امسوم دمت امتلماءه5 عط مذ صمناهلن هله عنصم ممعط» روموناة مهب ومأبروسس . 16 
11 .م ,لوملا #علة ,لإعلاعة .24 كساعدوسة) ,(.80) مادا له .5 بوستمصفاط عتسمومعظ اود 

راأدمعد ألونا علدلا) رمتس رلعصة لمعنوماهكمة فصو ءتممصممع هخ : سمناداء م5 ,وعوزلز دمب ولس ] 7 
.133 مم ,(1951 .صعروا8 بعل2 بووعوم 


0 


وع6معاء5 لهاءع50 غه لممعتاول 


عط ممم قمعو صمل ملبعاق عتصدمممءء ره عاعتطع؟ موه ترعدمم غه ممنامتصلا معلاممفق 
«مصفط رع10م رطالقعط كه طعي قصصع) برعصمص مذ لع مسلدي عط غمم صق دوصتط) عمد تقطن عع 
كاذ لدنعمة صل ءلبوعع مكل غطوتص كصهناء2 عتورمومع عصره5 .ععهام ده سوعط كمه رسماغهم 2ه 
لدنه5 0مة كغكم لدتعدة طعد5 .كاتعنا! برعسمم متلع) همتع عط أمم صق طعتط يز منقطمعط أدزعمر ,0 
مذ برعطا طودهطاله رممنهلتملق عتصسممهمع مز لعلساعمز عط رعومأعمعط امم صى مكطعمعط 
-10؟ .عجن هصغ[ عاطتوومم وممصصة ومتوومط مذ صهمد عمناعج عط زه موزوتععل عط ععمعسل 
غناط بصه مه[ تعلق عتحصممععء عه؟ عاعتطء؟ 2 كد تإعصممم صرهء؟ صسعزى )مم وعمل صمنت)ف تممنا عتط) معي 
.تقصتط أه عتتقهم عط ممع بمعطمء 


: 111 5ا111500141.15:15 11 1101خ آنا نط0 001101416 .111 


.تسكتلدن 50 ععلسنآ سمتاهمتمدع:0 عتسدمدمء 18 
«ممتسطتاء عط طوسمعط عمممعمةعه صمت سطعاكتلعم عط كز سوتلد50 4ه صنة أمقاءمبرها م4 
تمدع هم الدغه مدتاءعئ تل لصة متطكمعم هده عوتءعلامء عه؟ كلل عنط1 .تععممعم عندحكم ؤه صمق 
.لإمتمصم»ة عناوتلدعمة رمه مذ ممتغتلمم برممووعععم 2 ذدّ ومتسصمهام .ممتعسلممم كه ورماعم 
أمعطصم تإتفغتصه منط'] .5ع هتمذ وا'اممعم «م؟ لعابننقطتد ععة وصتممهام لصة صمته جتممع0. 
ما قلمعء عن فدستالت عط عسمتممعععل م مقط برعمعىة لدسامع جه غقط وعرتسوعم راتوناءة عتومممع 6ه 
:01 سه نه ماكتصتصل2 طاتي لع معععدم دععك/ه الة .معطا ومتمته)ة كه وردبرعط) لمة لعمتمانج عط 
عط 4ه ممم عناوم عط بوملاه؟ لسع م عأتممتلءمطدد عه نوؤتوتاء2 عتمرمصمءء زه كاععم 35 5نام تمد 

الإعصععمة لماوع 


: سعتورة اوتلهن ه50 عط ص سه ناه[ د له6 عتمسمهمءظ 6ه بؤتووءءء 11 


3 اناه ممتوعتى عم وعبجعهمعاة عاطتؤوومم عط وصمدصمة وستوممط له وبعاطمعم عط 
-أكهم 5650 صعم 01 نامجع عط ره صهد عط ,بإعاعهى)وتلدت50 3 متددلة كاذلت أععءزومم علأععمة 
مطمططة وستوممط له مسعاطمعم عط طاتي عم عمة وعتعدد غوللدتعمد جه صذ ومتممهام م2 عاط 
لاع لهام عط غقط مذ غععزه:م عتسرمممعء ستمامع 2 غناه مأترممق ج40 وعلاتتفصيعالة عاطتؤدكمم 
عط عوة زجهودععه دع عاناموع؟ عتصسصمعع أه ععمعوعع وتلل عط عسمطلتس لعمدعععمز عط لازن همعط 
عط عدم؟ علطاتقصمموء؟ مصعم 0 بربمعع مره مهم عط1 .كلععم أمعوجيه عتمم غه ممناعظ كناهد 
مذ معتعماءة؟ 6ه وتعطصناه كناملسصعصمعى طتتير لععة؟ عند وعمعدموعم عتصمممء 1ه ومإدعمالة 
نمدم ععية معترمععة؟ عوعط أو تعطصيام ممما ل .لعطكتاطموع عط 6 كاععزمرم لم2 ممتغمععمه 
.لعتقاعضع صتععة متمعمص طمتاطمنوء عمعط للح .كلممع ممئغعن لهم لصة كلوومع لعطكتسقلصن صق 
,عون لضم عده؟ برقهع؟ كزغز عممقعط وعووععهعم ؤه وعلمعد عامط»ا 2 نامعل مع ما ققط مومع عصكر 
-معصحة عمسا لمسل تفص مد ععمتدوعم لعطعتاطهاى عط م واععزوعم عط غه طعدء عع ل زوع8 
عط ستمائة م مقط بإعمععة تمصع عط وعدي أله مآ .أععزهوم عدا له فأهل لدأععمة عط ما عندتمم 
.عقصعمعءع 6مدع1 عط طنأم لع« توعل ولمع 


: مسعائترة اوتلد50 عطا ص ممتاغهلنه لهن) عتتدمممع !2ه دع إطموط ع1" 


قعوتعصه معاورد )وتلدئعهد ه مذ صمناهاتعاق عتصمصمء ومتصعم عم غه مسعلطمعم عط 

«قلمعلت عتصسوهمءة عو؟1 .وكممع دوتع لمعم عه لمهم عع25 مم وتعععط) قط اعد عط مرمك 
,0005ع جه أعاتقده مم دز عرغطا ]1 .ولممع لل ه؟ أععليقدم مق غط أونسد عععط ععقام ععلةا 16 مهنا 
مد دأ ععغط راع امهم ع5 مم دز عععط عمعطب» ,لمق .عقعة غمه مل ومتطكممماداءم عوصقطعي. 


1# سس 


مغ اكز ادتلداءه5 عطا هآ مماغهانعاة0 عتممممعع8 


علا بزهد عوصمط وتط؟ .وممهء عوصقطئت مذ عوصفمط طعزد كلمعل دمن دانعلى عتصمدمهمء:1]8 
طعتط» مممدهمعم 2 كه للبوعع د عط ترعص مره أددل تلم عط 6ه ععمعى ععامز عط )سمطاتبر ععهام 
أكقم عط 1ه 65د عومقطءءءد؟].وممأغتلصمف وماعمعساكصذ زه عوممعيم عط عوك جه كعاعدطصء عط 
عاناانا؟ ومتاهمءتامة مذ ماعط م ععطاق غناط ,موتأةاتعاقء عتصمهمءء 4ه عومممنام عطأ أمم عع 
.5ع 11م 

عصرم عه؟ لعمملله؟ دعءناءةهم وصناسسامععد سم عاتاءمتادتل كذ صمت هلتعلى عتصمرمدمع2 
كلوطاعم عط معستصمعاعل صملعهلدتوع! عره]” .5ععدها له ممنامستصسععيعل عط 5ه طعناد ,روعودم«تام 
كه صمتامه20 عط طوبمغط 26 سعمعع منمل عط .عوتمم ععاصء صم مذ لعسولاه؟ ومتتمسمععح 4ه 
صمل ذانهاق عتسصمهمء عم وتمدط ج كد أنلعقن عط غمم لاأتهن فعقق طعبى صر فلمطععم لع طتعوعمم 
كأععطة ععسمملفط وصتكب معط بز عموجوعط لانامطو عبن رصمل ولتعلق عتسمصمءء وسمتطهم ص ,وعلمنوع8 
وعناناتطهئا قصة ماعدوج ركقدصع)ز معطم" علزوعط رعلساعصذ طعتطى عمعدمعنهاة كوه[ 250 هم مد 
.لمن كه اسفاكصا سعومط براتمهسلطعة مه غد لعادسلدت عجه طعتطم لضع ,طوى مذ لعتلهطميع )غمم 
عطا ده وتققط عط 25 كأسصتامء3 طأعناك وستأكنا م1 .كمون نلصم عرنعت؟ صمت مص جرع وجمعاز عومط1 
أكنال5 8 رععساد؟ عط 40 ومتممهام عانط؟ ,ئممتاعة أكدم كه وعدرمعننه كه مملغمستممعيعل 
علنمه[تععمة عتعغط غه عملاء عط هه كصعئز عومط) له كمملاتلمفى ومتوممقط عط عمتلمعم 
عط صممت لعوقط مصمتاق) بامصرمء عط ده عع ة تفط 


: سمتأماس لهن عتصدمهمعظ 4ه ماتصشآ 


أطوناوط قصة 10م غمم عمج طاعتط يز فوصتط لمصعطء«مصدم غمه صى ممت فلتعلف عتسرمصمعظء 
طعتطى اعم فقط "ره ,لإعصمص امصتدهة لعومقطءء عط غمم صف غقل موصتط ]1 ,!' رعصمص ؛مصتهوة 
.صمل فاتعلق عتصممهمءء صذ لعلساعهذ عط غمم صف ,رإعدمم أممتمهة لعممدطءيت2 عط غمم صف 
صو هانعلقء عتصسمهمءع منص نمع امم صوء طعلمعط قصة ,ترجماع ,تمصمط كه ووصنط) طعسى 

3 5ه قلععء0ىم قصة كادف لعاععريت عط ومتفاتعلف وععامعمز ممنهاتملى عتسرمدمعم 
غخئهة عمطها ذه مروتس تحتل عل صممه لعققط براعنعمة 2 متقع 2 ممه غ1 ,بتجناعة لمن معسميم ءقتعممو 
مه 10م كسد دعءلكيعز لصة كلممع اعتطى صذ صملءن لمجم كه كمفعم غه متطوسعم مه عتهركيم 
مهن هاتماقء عط ودام حصتع 1 .بإعصمص رعذ رع مقطءت زه مسستلعم ممصسصيمء م مستمع )طونتمط 
وعد امه ,(كوه! ده غتأمعم كلسل ت«تلصا بع.() كلددلتوتلمت كه ممتاعج ععساد؟ ذه كعسرمعنتده 2ه 
عط صذنرلهه ععهام عكلق مم صمت هابهاق عتستمصمععة ,تلمع سوععمم0 .ععرقكاء؟ لدعمو لمح عسلدر 
لعمتماعل ععة وععتمعة قمة كلممع كه 5منه عوممقطءت عط عمعغطير بإستمصمعة ععملعهم 
عنام جرد عدا غمه صق صمت ماعل عتسرمصمعء رع لتوء8 باعل جهمم عط مزع ومقطعت «تعط طوسمعط 
.طالدء؟ عه عمرمعمز لهصمتاهم 10 


: دمتاهلست لهن) عتسمدمعءظ ده؟ عاعتطء نا همه بوعده31 4ه ماتسن1 


خم عه وععتو .عنالة/ عع دمدع ممم معول )از زععتوم عه عسلد؟ ر0؟ عأعنافل هر 2 امم وذ برعمه34 
«متاهاءم عغط1' .تإعصمم 05 كاتصنامم2 عد برعغط معطاهم عبط بمعطيك برعممط صذ لع سسمدعص 
هه عل0: ملممع عط مه طامط وعن تاعس بإلتسؤنقممف كلممع عتسرمهمءة مم2 بإعصمم مع سوعط 
عأمسمجمء» رقصه نئل صم عتمم ممعة كنأ صقل 06 عتهاة 2 مع0 صن ركع ج11 عزو برع صممر عط مه 
آه دع لمم وستمقطعمدم عط .كلمتعم ععاعمطة تراءولقاءم جه لعمسصمقهم كذ صمنفلتعليى 
200 مع سوعط مه23 تع س1 أضعاءت اأقعمج 2 ما عوصقط ما لعاععمعت امم كذ «لإعصمم لستامو» 
عوط صمت فاتعلق عتسمهمء طعسجم مما متدصوصة يعدم كعمعط) امم دعمل كلممع عتمتمهمءة مد 
.كع تصن لإعصمص ممت 


4 .م ,نه 15 


_- 1735 سه 


كععمعء5 لماعن5 أه لممعناول 


قط صمنام كوج عط وز 0ز200 لأسمطة عن تهط) جمرى أن ععتنامد عمعطامصة .رعممم كه ععومم 
عتعط) قصة سعط عت عمععع طصذ ذا طعتطيز رعسلوم لقو كه عد لععوصدطيت وعءتمعة 0م32 كلممعم 
عطا كه ععدة عط لأنمطة ع لال[ .أمعممع؟ ممعم )م عه مد برط لعطاوتاطويوع كذ كلمتصعوهم ععممرم 
6ه كتموط عط]”» .وومتط عصتموء2 ما ووعمعععة أءأمععم مممن لعمدط راعععم وز عساو قط عدر 
لعطعف 2 عسلدب عط صذ و سدمكتل عط براعمعكم كذ )ز أقط) وممتنتصوم عط كز عتسرمممعم مععلمم 
وعتامد ا معط روم سطدلا ؟ ج.لعع مقطعي وملعط تغط متئنابوع2 نقط لعومقطءه ماععزطاه عط 16 
5 ماله عصملاتلممء عط ععمهن (ط 6 د ,.يء) تعطاممة صمط) ععمم ومتطا عمه ومتمعاعمم 


.كع للمصسمرم كه عله كه أامعمع ممعم مم وتعععط1” علهم 


: سمتاماد لد © عتم مصمعظ مه؟ عاعتط ١7‏ ه مه برعموكلة1 


لماعم عع كموون '! «.وعءلم ترعدمم أن مصعم سد مملنجاعلف وز صمتئهاتعلى عتستمصمعظ» 
اع عاتقصم عط ص امم عه غطونمط ععة ترعط) برعصمم قن امسمممح عط طاتى ممتولتعلق عط متلعل 
.اهدعت )طوحمط براعون عجرومعم عط للبدى ترعطا طاعتطه جه1 ره 

ععلده مذ ممتاعسلمعم كن مصدعص عط ومتوب كه علمطء مدع اطتوومم مععسعط مموتعدم مره 
ونطظآ .قععاعم ترعممصر أن عكن عط عسمطاتير عمجم عط امم صد وعجتععزطه متفمع ععلطعة ما 
لعصمص برط لعمرم لمعم زعام بطع *أممن جتتعلف عتصسمصمع أن عاعتتاعب عط وعدممععط بإعصمدم 
غطا لصة نرعممم مععفووعط وملعة؟ عومقطعي عط » .عومقطعت أن مستلعم ممصسف 2 كم 
عط م لعاء عع كة أمصة أكهم عط أو عع عفد عطن مه لعطعتاطماق عدي عتحعء اعمج كلممع كسم تيدر 
"أ جوصته صهام عتصمومعع عه كاده لفتمعجص عط ععة عي عطنان أعملمقه عط مملعطكتاط هدي 


: ممتاهايت 21 عتمرسممعظ؟ كه دنهلا عط 


وعتم نكم عط عن! ومتعسلمهم نعمعممعمامع نرط لعسعمكععم وز صمل نعلي عتسمممعيع 
لع عمععتطه براتممووعععم دز ععتهم هه .وععلمم برعصمهم متلع مع قمعم 5غ عمد اع سقف هه 
برعصمحص لم2 80005 تستمهمعة معء معط مومفط يدع “لمعم نعد؟ عط له رم اكدم عطظه جع طلئع عم 
لص مأتمعوع" سمدعد مره عوتاعصنكتل كذ صمل هعلق عتصمممعظه .وممن سعد ترلتمقاكصم كذ 
قل لدعتم طنع) ره ودتععمنوي 

عط علطهم م كذ عمومعتام كنآ .ععتنية عط كتير كلمعل وردولة مدن داتعلي عتمتمممعع 
4 غنامما ورستامة امم برط وعملجناعة متمادع كه كعمرمعنيه عط انتاطقنى 0 مهم ومتاعج 
لاا 1ه 5عمرمعانه عط جه كموتاعة عتساباة كه وعسرمعاناه عطأ طازبج لعمتععمم وز )1 .أناماناه 
ع010عم ما نزلصه مع لامع كمولاء32 أكهم 06 كعصرمعانه عطاغه أمعسصسطوتاطهايء عط) أنه .كوملاءعم 
.005زاء2 عتناان؟ مامز أطوتكما 


.م للذهة ‏ 10 
.5 .م يهتهة - 1١‏ 
.8 .م لتطة -- 12 
.209 بم ,مقثطة 13 
.7 مم مقنطة 14 


0 


متعاذلز5 ادتلداء50 عط م1 ممونغدابعله© عتسمومعع 


: مسدتلداعه5 2ه وعم ر1" 


مكتلدعم ,كع تامهم [ادءتتامم كسمعه؟ طغتس لعغدتعموقة كتلدعه: أه معم بن عط جدهم؟ علقم 
دده ناعععتل مسد امعاصمف آمجاجدعء عطا عه عععوعل عط 6 لعدوء؟ ممعم بن غصعمع] تل عمسسكقة برهم 
اغط ددّ سكتلوعنو عه ستمعهومعم لعامعه 209 براعلتى أومصط 11:6 .ممععسلمم [ه مموعم عط زه 
كة تاعمد كج صمتعب لمعم كه ماع لمتمع قف عط غه صتطوجعم به عباتاءع[ام م1 معل زبرمعم طاعتطس 
هذ ععتمط كه سرملعع؟؟ م1 وعلتررمعم وكلج 1 5 .وعمه عتعط غه صمتععمتل لعقلزمن ه عم 
[.ومنهمجهعه أو ععءتم كه ممملععع؟ لع سسمتصم صة رصمنتام مساقممن 

كن ععموعل ستممع 2ه صمنعن لمعامذ عم؟ الى ممتلدتن5 2ه فستدمعممم لعومم6م عمره5 
وعدلعة طاعنطس بؤآداكتل عط )نه عمرمد ءسرمعععبت ما رعلمه مز دع مع طعو تغط ماص ممنناعم مرمى. 
عع0منا أهط) ذل مكتلمعوة كه عمق عمرعمايكت عط'1” .ومتعمهام لععتلدصمع براعغعامسصم صم 
موعدم بععه 2ه ععتمط لصة دمنام منعصمء ومتكساعه لعفعععتل المع كز ومتط بصعي طاعتطي 
متلصنه؟ أمعتمم لهو عععوعل عط ععبوع مط لاا .مكتصتتستصيمف كه محزمص»! براعل1؟ دز متعاويرو ولط 
ومتاعن لمخم كه وجمغعة؟ لدتوعاهمم عط غه «متنهعو1ئه عط ,متطكسعم هه علاتاءءلامء [ه ممعاولرة رمج 
.اث #مطادة لمجامعع جح برط لعل زععل عط غوؤبامم 


: 11013 4آن1.01 © 001111116 .11 
؛ ممتأهلس له6 عتدرمهمءظ عه؟ هَعه ك3 ع1" 


كه كصقعم عط قط اع عط غه عمسدععط وعوتعة صمل داتملق عتمسمصمعء مع لععم عط" 
عمة تغط ملصة ,واتستا وزمسيهه متطات #عطاممة عمه عمع لعاناناقطيد عط ترلده صق ممقمعت لمجم 
عط ع5 لعازتيو ع«ععط عج مملاءنلمكم 04 كصهعم عط كه ع5ه84 .عقعمة برأعؤباموطة غمم 
خصة قلي عغطاه عمروو 6ه غمعصسمته نج عط عم4 لعاتيو دوعا ,كلمع عمرمد غه ممنغدعتلهعءم 
تق عصلءة عط .كلض 6ه برإتامعع لعتطا ج كؤه صمناءعت لمجم عط م2 ووعاعقت برآععناووطة 
-زمآاصصة عومط؛ مغ صمتء سس لهعم غه وجماعة؟ كدوتجه؟ عط ومتغدعم211 ؤه علكها عط فقط ععمكعضرعط 
8 .تنلاع لانالملءتقم لاعأايز مده تغط طعتطين صتئتصعمم 
: دسمتاهلد له عتسسمهمع] .ه؟ غعمارو81 عط غه براتووءءع لز 

متعء لمقد 042 صمتاء نفدم عط وتره امس دعءتصم لمج عسلهب عه برجمعطا منص جمعاء عط" 
عط عدممعة ما إسهووعععه 5ذ غ1 9 .عوصقطعءت أعععتل ص لعمصم)ععم عمد كصمتاعدكصدى لله اعتطر 
ععة لعممقطعءت برالمعم دز غقطم عمتلدعم م “عله صذ بإعممم برط لعترهام عامع بصسدتلءصسعامز 
بع أقتتط علط بكعباء 1108 ,قلممع ععطاه غفمتدهة ععلمه 56 عط غه كلممع عتمرمصم». 
ممتاعنارامم6 لتقم تهق دما عغطا عمزكن معطب مذ المع أطوام عبس أهط) ورمرء عط )ومتهعة وع باع دونه 
00أامتانا55ة عطأ 5 أععم5ع؟ وأطأا مز وميى 6ه ععكناهة عم0 .عومقطءء أععرتل طانس أعلايهم م عه 
.78أكقطع نام عطا ها ععمقط عط 2ه عموجع عط لأتامطو علاآ .أمجاناعم دز بإعومص أقط) 


د مذ ممت مابملهت عاسم وعقة عه برشلاطتممه" عط مه عممتاد لتعممت عع طامسظا رسلفط مهرمع سا6 
.ا كناك توسة) (.80) لأعتردقة على .1 روهتممهلط عتصممم؟ استوفعملامه مز- ,راتماتصصه يوتادزيمو 
7 بم راعملا سا3 ,برو ااععة 

-18 نم ياك بوه بلأعتردة؟ ,4 .2 7 

لإتنقمسرهن معموع 1 رمع ك!) معتمسمعع مه عوناهء1 ل : مطاع4 مسعسسة] :وعون11 ده وأبراسا و 
207 .م ,(1966 ,مومعتطن 

02 يم ,.قنطة و 


2 


دععمعء5 أواع50 ؤه لقمعناول 


كد اعطممكماتطم لمععطتا لله عط ترط لعمماء بعل عنهزد عععععم عط غه أعلمم عط 
عط غطومز غنمطة وصاعط ونام غفط إستمصمءء أعلعهدم عط ؤه مممهمعمه عط طاتد عمسم 
عنهاة طوقاعفصحا وتط عمط لعةساعصم معط عاومع ععتلوعم تسمه عنماء أعع1ععم برمممتههما 
برط .علدد أ تلصذ عط مدعب عمط مععنك عط عه دلععم عط وستزدنادد 2ه عأطدمق ع8مم قد 
-عصم غه قصملاعة عط عتدعامم معككه غقطا كروعت عط 0زه2900 لأنامع عنهاد عط عقطا لعرمع لم1 
صقط غصعءللقء ععممم عط م لع عتاعغط مهم برعمصمء»ء لعممهام عط؟” -كاكالةأتمق له وجناعمء ىم 
مطن عومط برط لعععلزقمم كوم برمصمهمعة لعمموام ع1 .ترسمصمعء عكتلة تمه لتقعنكوه عط 
عط مقطا غمعق لاك ععمم مده طعتطم؟ ميعزويرى عرتووع دع هكم 2 ك3 ممكتعماقتط برا لععصع اكه ممعم 
عط له ممقفصتصستاء عط عنمازووعععم معط لأنامم ممتاامقء مقصساع ,ترسمممة اع انهم 
ممة وستلءعععنة عط ما مسعاورو عمتعكصد مد قد لعمعلتقصف عدي طعتطم؟ ,لإسمممءع اعم مفسدس 
.ممكتلدزعهو 0 ممعاكتزو كأهباوء20 مر 


: عستعاعمظ اعتلهئ50 عطا ما سمناسط اده ونوك اجدكآ 


لزلوعءسلد عمعنه مدعل غدتادكهود عط]” > «.سوتلدكمو 2ه عمنمستوتعه عط امم كوه »دلا لردكل» 
5 دمكتادلعهة م0 مه تاسطتئصم وأعصدك! .لععى أاوتلوعمو عط؛ لععم ه20 عمدلا معط لعمماء بوعل 
عطا مغمز لععى اوتلهتعهد عط لعأقموعاما ع] .مدتلدعهد 2ه بزاتااطم)تناعمز عط 6ه عمزئاعمل ولط 
برط ونطع لصة ,عاطهاأتوعمز كز مووتلمعهة 6ه وصتصم عط غقط؛ لعنممة سماظ .معمتئعمل غوتمتاعم 
عط صهطا كعتة؟)ة مقصسط كه عتهاى أععأععم ععمم لصة ععطوئط د دز مكتلوتعمة قط وعوممم كاعماز 
* .تمدتلةاتمى كه عنهاء ومتلعععم 

غهط لعدهنة عط اكدة؟ .ورد مون صل مكتلده زه تلتطهوتوعل عط علووعم م لعن مولز 
برط لععدامع” لصة لع لامصعع عط للنقطو رأععممم عنه9لعم مممرن لعققط دمعاكيرزو أوثلقاتمي عط 
.صمتاءعدنل0جم كه ممعم عط كه متطودعم هزه عتاطيام صممن لعههط مرعنوترو د ؤه غمعم طوتاط ماوع عط 
برط غنوطة أطوتمعط ممنتلمم بررماعه كنكمب عط عندجاعممصعل ها لعتى عصوك8 ,زاللسممععة 
وذ مص قلععم 'عاممعم عط عه مولع اسومصطا معط قط براعع50 عقط لعبوعة ع2 .«موتلنامىق 
اترناعة عتسمصمعء عط ,عفاء عممترصة كذ مقط ملععه أمعععند متعط ومتؤلوندد كه عأطدصرف عرممر 
بصعط ,للتبز ملععم و'لهد ل أعتلمز عط .تعنمو برط لعغعععتل لص لع [[م هم عط رعرمعع معط بأقنامم 
.ممكتلف تمق رع لصن عط لزه برعط صقطا دموتلدتعمد رعلمن ععناعط ل 7ونهد عط 

تإعمع لمعن عط عسمطاته ممعسممعطم لمعسمععتط مه مكتلداعمو كه بممعط ولط معط عد 
لوءنصمعوتط عط عه غصقلمعمعلها عمج طعتطه ومعاطاممم عتصسمدمعع أصعمممععم عط عبصعواه م 
لإتنتوصا برص عع تتامعؤال 16 لعنامناصف عرمععمم ركممتعضدل8 عط لصد مالا .عله ع سدع 
,ع تناد عط كه بععاعمى غوتلوتعه عطا كه ععمقصممععم عط ععلمنا ممتادعتسدعره لدسع2 عط ماص 
قطن غممطة عصماة برط ممع صعاهاد لمق عم مل ,دعم عاتتدوعم 2 صذ قمع ,براتهممتهوعمه برلم0© 
عطا كه صمتاقعتصدعده اقندعج عط غه ممههوناوعجم1 * .عاثا عط مم لأنهى عمد برعم عط 
عط برط لعمسسعلممء مهيز عأعه نع صسهعة كاذ تتم توعد عتصمصمء» عط لصة عمد 6وتلواعمم 
.د تنص أعقصس» 5د كصداعم 112 


.63 .م ..ةثطة 3 

64 .م ملظل ساك 

عتصسمهمعظ امتجناعه لام صذا- بمسعاطمرع عط غه برومادنة! قمة عمسدلة عطك باعروكة بق .8 عاق 
13 .ملاعملا معل! ,برعلاعءا .31 وساكسوسة) ,زلظ) ملعردكط لم .8 رهمتممماع 


للا١ا‏ سل 


عط تآ دده121جء21) عتدسمتدمء 18 
ددع 1ر5 5021151 


ترهظ 
7# جساممصة81 تسمامد8 لمتمصيهطه384 .2 


:0111151 .1 
: مسمتلعم50 6ه أسعسرماء بع12 لسة سنونع0. 


كت طمدهاتظم عط كه ومص نات عط ده صملغهلصيه؟ كاذ مقط دستعلدتهد زه صم مععمصم عط" 
طمقاعد مععساعط صوتاء سنوتل عط طات لعص«ععمم عععبر مطبر بمتصمعه طنمععغطوك عطازه 
1 كاوععاصذ عط كن علاتأمامعقء مرمء عط م لعمعلأقمم كوم طعتط» ,عنهاد عط لص كلددد تلم 
كاقع رع اصز صهره مأعط) قط عامعسصمع ومع عتغط لص عدصن قط 04 ومعادم عط .بعتعمو عامط عط 
مقط عصه عط ده ,كلهدل تلص طكقاعة عط كه ماوععغمز عط م صمناتومممه مذعمع م للع نط 
ع1 بلمقط ععطنه عطا مه ,كستدع لقتدم المع عم؟ ومتستة كامعسمع رمع موكق2م؟ غه عومطا ما 
0 عومط وستومممه ععع ب دلوب 95ئلمآ عط كه كاقع ع صر عط غقط لع تدمج عصل غهط 6ه وسعغترير 
لع ممع رمع" اسمعصسصع رمع عط مسمط ءاعو عامطسر عط 

مذاععة مععناك [ه كادعمعاما عط غقط معلز1 عط لعلسدعكتل ورعطممومائطم [لدءعطتا عط]” 
عنقاة أدعل1 عط كه هعلض عط لعمماءوعل برعط1]” .ؤععهة عامط عط عه عومط 6غ سمةزومممه 
وععطمموماتطم عدعط1 .ممععتانك عط له ععققاعم عط عسصتاممم»م كه عط كز عوممكنام عومطمر 
أمعخصم سقتعةايمطنا2 نزمة مسوك عع5 أقع1 6ز مععتنك أدسل تجتلمز عط غقطا لع غ2 تكممصعل 
-تعنامع أععقععم عط كه ممتاعة عط طاتيز ممتصطصمامى مذعط للنهج طعتطه صمنعج ععلئ لادمبو 
مذ ص ]لودو برط برلمه )06م معد لآنامء رمسم ممعم اع ملتفمم عط مذو تسعمع نمع عط 1" تصعصم 
سمط تناع ع موع ماق عومط1 .وتعمسشتخصمف عط ؤه ولععه غصعونن عط برد عاطتقومم غوعط عط 
ركقط امع 0ه مع نوع أعع عم عط طعقطنز عوممعدام عصصدد عط عحقط لأتس رعط نرهم ترعط طوقاعى معي 
عط كه ممناعة 525 تستامستءاهم عط 6 ممتاعص لمم [ه كمدعم عط غه ممنععتلنب عط منغهط 
نا لعننطتئغصم كسعطممدواتطم لدععطئا عط ,ومتدمدهعم كتط نظ * .ممععلاك 2ه كلععم غمعوس 
ننه عستوعء لمعل عط ست يسن! عط عمط لعتامسذ وزط] .عنهاه أهمعاهم عط له صملامم عط 
.عكنا عتستمصمعء عط فمععقل لصة «متءنلمعم 6ه دسوعمص عط أمخاصف م معبرمم عط علتقط 
عط كه كممنهععمه لمعم غطا بلعمتقاءء كوبلا سمدم عع متهم عطنغه وعلز عط طونهطال4 
عط 6 9/35 صملءبلمع2 .عقمعد أوعم عط صذ برعمصمءء أع لهم عط 2ه عفمط غمم عععيز ع علقم 
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1796 سس 


/[5أ5نالم1 مآ كممواعه مقصسن1ز 


لمعه نصعدع]؟ تلصز عه عانومط م مز معتو .لا وتط عه عط كه ومول عد لصد بءعه5 مأ ممتالوقمم 
بأضع سرعم رمحم طعدد ستماطه م )امعقكتل عط التس از عنهمتك 


.14 د 


5ععمعلء3 لوعو 0 لقمنامل 


.055 2عاوتمتصل2 عاطقمقء مندئ لمة همق م عط عرمزعععط) أكسم صتة [متتصعوى عط1 .وجهة 
كه ملأثم .وية سج ؤه مصعع عط ؤه ممغقاءرمععامز قم ممتاعتاممة عط معله وعإنمقلط 
ععاتامت -ععبعمهلط .عصعوة علتقاناه معطاه غه عنم ,مأق ءالطو مد 0غ لعااتسيطيد عط ,عوسسمىء. 

«تعطنه طعدع طاتيه عزنا م عنامتاممء أكنادم .مه ل عوتاءع لام دهز معتاعهم عطارامسامء مز ماصدعنانا 
رومع معاطم م عمم.الطكة مغ لع ااتسبطبهد عاناموتل آل .... مع لدع عط مد ءسمكتل عط ومتسمدل 
ل صة ,متي ما وعتتوعل أصدئنانا طعدء طاعتطى مذ )تند مهل لمعتمن عطاعائا رممتاءمكصهم) )كهم 0غ 25 
آل .تعناقه عط طغتمر مل مغ ععمم وستطامم عنحقط لمع ممأغدئننا عط مب مدت رعدم! عه صتر 
عط غه .كاء؟ عتنان؟ عط كاععء؟)ة طعتطيه ممعاطمعم لدتنه د ذز متتطعة من لعتتصطبد عاسمكتل 
عنااهة امد وعمك طاعتط؟ 2250 صق .... عوترمععامة عتعط كه ممتتهععمه طاممحمد عط 0مة كوعتايهم 
أمسقاكمذ مد عمومععط رقص عرلا ووعاء طامعل89 أوسدد وعتاعهم عط اعتطب طاتك لسع ,سعاطمعم عط 
.عكتك 2 01 620 كما 

لع اتسطتد عط صق وغ سسمكتل لمعا طعتطى م بتومطسة مومه لععم وزعمعط) عانطى ,قسط1 
طعت لمعل معنعهم عط طعتطه مت ععمصهص عط كتأممع ممصأ ععمد وتنقط رممتوعل لهمق 10 
عطا كه ومتقصة6وع لصن ععللد؟ 2 عجقط وعلاعمميعط وعتمهم ع1 ,اعبوعا ممطد )ج وعاسمكتل عوعطا 
عغدنع ممه صق برغط) مسد رمهكععم علأكاتاه نزمة مقط دتماعة؟ أموبعاءء عط زه لمة ممعاطممم 
عتعغط كه امعمممماععل ععصية عط صممب ععومتمصذ الثم ممتسامد علطتؤوومم 2 عمط ععععط 
.ومتطكده) هاعم 
: ممتساعمم©» 

5ط[ .أسصعصسمماع عل كه ووععمعم عط ص براعععها اند وذ برمادسلم مز.كاعظه .11 غه ترسو عط]” 
لسقاععغصتط نوو ععمط يز ,كاتا لعمقعلمب لاتاو كه عولعاسممعا كه عناصم د صن لعمعمه 
-تصعنة علهم رلمععاع عمط )1 .كعمتليه ععمنئتلمذ غنط ومتوممهذ مزعىقاء وتط) )2 كتدعمم2ة 
واعتر لتم قصمععهممامع «عطصية غقط عممط عط دعع2"بمعمء كنط) ممه كدماتاطساهمء غصى 
صقصسط مزوععساته؟ عطتععع هع عاطتوومم عععهه! مم دنآ .والبوعء لدتامقنخطيى لصة ادنم عممم 
عتعط عسعطن عمدو زععتههم .2 عاطتمصعغطء مصتعم مد كه كعتدهور عط 6 بإعاكسفصذ مذ .ذاعم 
أمعوتاتل برط غطوتامه؛ عطوبمعط عط برهم طعتطى أععلقء لمج عوسي كه متطخصملقاء د عط أمسم 
.توص لمة طععوعوعم 

وءامعصتعم لمتصعمبقلصسة عط كه عمه ما ممم ندع تاصعلعء معنزع .جاع .11 زه برلساد ع1 
عرعم د كه لعل "تدوع عغط غمص لأنهطة .نآ غفط .م07 عسمطمة لقممتتهمعنمآ عط ومتترامع لصن 
أقط مصمعم برلتتفعل غز ,قطنم ع«تتموعم مز لعطعنم كز عامعمهم كن طوسمط؟” .بغتلمسص 
-و(مطء نزروط رعظ رطات .ه .81 عاءامصم د كه ماعط مفصسط ج كملع معي عط للأنتمطد ورعمارهم؟ عط 
اق ناو صقط) عدممم طعدجحم وعنكاه حم ست وتطاكه)سمعممع عتطعد عط ,ملعءل2 لدعو ممه لاع 
طعنط ,ع]نا عصن جمس له أععمكة بإمعيع وعراولدمز غز زعممتغتلمم امعد رمامد مد غود 1ه 
عانا قتط أه كأععمكة صعب لمج روعتامط ومتعلره عع تر امصء عط زه غعهم ه أقعرم مد د5عأمنمعه 
-أتقمععم امعناع معط متوده) ترويعء براع نمه ممصم كذ عاتط 107 .رمم كه ععدام عط صده5 بقوع 
للععور عط مذ نابروعم لمعتاعدمم ,لهسلتوتلصة مد كد طاعمنز لصة برإتدئتل وثرعمارمم عط زه صمت 
أرولء لصة برفدى كسمطاته لعستهاده عط غمممى عانآ .لمآ ؟ه كممنغدسائد 

متواعه ,81 مه نزودةد عطا ممتمتمه عتأضسمغه عتفمستك عطاؤه سعتبا ؤه اعتمم عط ممم 
غطا معطب تفط لعاععمي عط نزقم )غ1 .كصون)وءتامما أمهء6تموند أنه طلتبزا أمم وذ بزمادسلما 
عطا مذ معومقطء عط اأزيص عتغط) ,ردمتامع أ طعند موعه أععرزهه عط دعدممععط «رماعة؟ ممصتاطء 
ذأ ععلرمه عط له وقعع11 .11 عط 2ه ممناتمومءء8 .عارون؟ عط كلههبده) علساتااة لدعمعع 
لإاعنع50 عغطاعه عسفادك لمة كع تاعط أمععبع؟ عط مز مولج ثناط .كاعظه .لمآ هذ نزاصه أمم أمقارممدم1 
كه امعصع لمتصطا عط عه؟ ممتأعمهد لهك 50 أنليع :مم علطا ملععم عل روس ع1 ,وع لزنا عط طعتطبى مز 
معطا مف مذ مط دععهام لإاتمسصسصرم عط كد عده! عق .كممناتهمه0 لدترع أة81 امه أدءه5 علط 


181 سد 


/51أ5نالم1 سآ كممتاواع12 سقدون11 


0 معنام كمه علرتابععيت عط كمعاطععععم غقاط رتزهاد 0 عدعط 5ج .لآ عط مامعءمج .84 - 3 
امم .لآ عط1 .أمعوعدم غمم عىعم .لآ عط كذ 25 عاطتقدمم 25 طعنتم 25 صمتتعميم 
.ممتاعد وماعماط برامددذة معكه ,لع 1نوقمم. 


بطعط قاذ مع تلمم .84 .للهدم مص امد برالدسععلاعيصة طنط ,.نا عط كامعمعج .84 - 4 
بقع )2عمعرنع: .لآ عط قصة لهستل جمععج 


غم تموأة 2 كد دءتأاهدم عط ؤه بإومغكتط كسمتعمم عط لعدتمقطمم عاقط كعتليةد برمولة 
تغط كه امعسصمماء عل عل منقصة كعلسةنا)2 «تعط آله ممتتقصعم؟ عط مذ عماعة؟ وصتصمهن0تلممء». 
واءتاكصسم اأمعاون؟ مععط موقط عععط عمغطنه عنص برأعماتءتاعقم دز وتط] .ومتطفمملهاء؟ ععناتق 
عط طاوسوعط لعدسه؟ لعتسصق ع2 قط ومسكتصمعماصة لهة كاتسمعطاصعوعم معلمعوص طاعتطور 
.مع 

وممععع صحل براعةاتعتاعدم لعمعلتقصمف كز قصملغهاعم عوتاعع لاهن ؤه غمعمععصع صصسم عط 
موتةصصى عط" ,وستلمهاكمعلصتكتم م4 معنا تاتطتوومم بزصقطد طغزي عطوبدك عمه لصد لمتمعم 
عط لاد غطوسمعط فمة براتلنومطغه عمعطممصنة مد لعععلمعومء عمط لأثس .نا عط عوتصهومه 16 
علنععل م .14 زه بعمطعسة عط ,عصن غوع5 عط عه .صعمه عط منصذ نعتاقصف كه فامعصعكء 
ماصع م تمعوعم مه عوع؟ كه عمه دز ممتاعوع؟ أقناقنا كاذ لصد لعع معللفط كذ برللهععغداتصن وعتعتامم 
علتسع م يمتطعمم عحقط وعتنسدم عط ,ووم تلدعل [قنغبد مت ععصع لسعم دباهتبعىم مم ومتدول 
د طاته لعمتطصيم دع امتعصعم لصد غطوك ععده علنوط دعط م لمعا قصملدتامععم عط لمع مصعط؛ 
مموسك لعطعوعء وصتلمهاكععلصن أماسد عه عععوعك عط .وععمةوعمع ؤه ومصتهد امتعمعع 
.عصف عصما د ده؟ ومتطعصمنداء؟ ع تساد؟ رتعطا ععمعب كمف براععاتا وز قممعهنفموعم براعدء عمعط) 


ككهم لضة مغمذ وماعمعل نرهمد معنعهم عط زه ومتطكممنعهاء: عط ,كوصتصمتوعط طعيدى ننه 
مة عصنا كه ععمعسلكما ومتمموهعدو عط طغزللآ .كع دبغعنصاد جه ومعععهم لعتعد طونامعطا 
5ع0ناعاة 'وعتاعهم عط روعءع5 تعدو لمة وعمعك برللومى ع3 كعصنا عصمد كمه ععمعمعمي 
عتعطا عسعط لل[ . متطفصمنهاعء عتعط عه «عاعد مقط عط مز لعمطء عمد طعتط وعم مفطكء مععع لصن 
كه كاوتلهعء قد عرعطنه طعدء طاته لمعل برامدزة برهم معتعدم عط ععموفمءعع2 [ونعنم مععط فقط 
عط تعطاه عط م60 عمسن معلاع نم2 )2 أعدءت 0)» برلتتقصكم ومتاععد طعدء ,ععهام عع امهم عط 
ععمقاقط عط قصة كصمقعتلصم عتصسمممءء برط عاطتوومم عله عل زو كاز 105 ومتدع غه ععداكدعمر لاب 
0 عده منغمز رماع برعل برهم .فاءم عط ,ؤنامجم ععسصمامءءع2 [فنانادم ك4 .«علمم .وتدظ 6ه 
.ممه تقاباعع" عه صمتنخهل0 2 تممععج 


: امعمعععع4 عطا زه سمتتههاسعتسمتسق4 


تممص متعط غهطا عنمعتلمز )معسععموح عط ومع وتم تم لج أه سومعاطممم عط زه دعتلب50 
له خصتمم عط ممه ععصدع تمتو عاطممعلتعمم تفط ترعط) طوسمط رلععادوامعنده معقه وأععصةا 
كهمتاممعء لصة كممتقصع) عط طاته علطة .وعدظ )غه براتوناء2 عط 0 أكقتتناصمء مآ .واع8 .11 كه بعت 
عط ما مسق اوعععاصة علتفصوطة كه لتميعل كذ جود عط كه لد عط ,معاون برللدنون كذ فقطا 
خقط .ععة عط ععلصب وستدحئا غه بوتولعة برلتهك كتط دتغز رومعاعطامعبعله .ستفالة ستمفصسط 
غقط قصم نامس لمة فموتفمع عط؟” .ومتطئصم اهاعم .للم لمدمد ف عذاء للج عمج كعاناطتلماهمء 
كصهأاع2 5 أ )دكؤتل لصة عصمناءة)كنادى مرو عنهمتوتعه معقه عاطم .وعتدظ عطاغة ممزووععمين لمق 
.ماع طائط لع عمعصعلمصا معط فقط بود عط تفط تردبيز عط طغتي 
اعمج 5ه 5عاغهم إضهم عامحمة برهم .كعم عنتععاامت د كه .صلة بردل-م ترك ع1 
أمص ععع8ا أقط عولعة بإلتصفاكصمف للذين كصملوع نو عم زمتمممءء ورسمتعصقط فصل .بزغتعاعام ممم 
خصعع تل عط م برأمجرة .كمعة أمععع لقتل عععط للا .لعن متاموعه دهن إعوستصم عط معط مععوعرم] 
عط غه دمتاعدععنهزٌ عط 0 عبيل وممعاطمعم بزمدم عط بزقم عتعغط) يوم لد معلحن عط مذ ومناممعم 


15 سد 


5ععمعءك5 لدنع50 04 لمسامل 


ولمعمعل 5عطصعم عتعط غه ععقاءب عط غقطا عؤتصومع7 (كصمتهت عغط) برفط .... 28 
.كقعمتوناط عط كن ممق جطعغبره أب5وعععية عط وميا 


عناهىمصعل لصة عاطاأكممصقع: رههدمناة عقة كدمتصن 15 3 


م كاعء5 أمم دعم غأ ,قستهة .أقضتعأما «متمنا غطأ ؤه أناه ولزهاد لإموصصم »115 4 
.05متهنا عأعطا 10 ععمدتومللع 'وعاروب عط عنممعتلة 


مص مععط عمط عمعط2 .مع لمهم عط؛ معمبوعط أكلءتع ععصع لص لصة كنت [دنطناكة ‏ - 5 
.دع تاتازط ناه متممعمذ لدءتهمامعل: وسمزوعو 
هناد امد عط مغ طنمهعممة عناكتلدعع! د معام 200 مقط وستصتدع هط م براجدم وعطتكل 2‏ - 6 
.متطقممنهاءم عط ص ومسعاطمعم عط 4ه 
-هعم بز2ل-0 “هل ده امعمد كز عمسن عرمم- ملعئمعع- جمعاطمميم» عد كمون وتامع» 21‏ - 7 
.قعأمعمتعم أعدعاوطة وسمتصقعل مه مقطا ودمعاط 
- صمن ف دماص لعمرهاعبعل براطوئط لصة ممتاه اسكممء .10-. تآ لدع عمدع10: كزعرعط 1‏ 8 
ممتسقطة 
للها عط برط لععسلصم زيند عط متلعطعوعم عععبى عممتوب العممف عقاتدرة برالهتمئوطنة 
عط ,زليةة قط برط لعععلرمء فصع عط غه عمه هآ .براتويع رتولا ممإععملعط )د ومناءء5 .قلعم 
لهاع ع«تاعتضتقصم م لعاسطتعاصم عحقط ف روتعطاه وممحصة رلمسه؟ ععع ب ورماع» ومتوملاه؟ 
: .ا لصمنا معءموعط ومتطقممك 
ز.نآ كه نهم عطا ده طاومعتاة لعمقعممة 6ه امعصمماء بعل عط - 2 
روعلنة طنوط ده وتطوععلمعا عاطنومسم لصة عاطدمق غه ععمعومعص عط - 5 
دمزهد عه ععة ععقاءه ععرمامصي لصد .واءظ .لمآ غهط) بزمدمصيمف عط زه ممتاعتصف عط - > 
رع عم مهمد 
-ملمقطع مترقصمنتقمم لمهمناتلهن كه معوسم صم ومتطعوعم مزعلزو طعمع كه عتلتطتيع1, عط - 4 
02 امع صصتة) )2 عتممستعله عط ومتط توس برلامهناهم مناوصة ,رممعع)ئهم لتمتدعم لنوء عملم 
.قععمء 65ت 1ه اأمعمنكدزلة بررماعموتاهد 
مع متراهكى-سعاطمع8» عطاعه ماتدعم عجتااعم عط م ممتوعل كذ ممتامع ناج ,كعتوناد رصقم مآ 
عستكاهك- ممعاطهم عط .مكتلهوع! أعتعى جه وعامعمعم لعدظ مه لعووطة أهط) ممه طعمىممة 
عع عوط لعل ز مس0 عط وتموطمصمع )ذ عمنتهعغط ‏ لمطاعص ووتسعمندى عط لعمعلتقصف ذز داعههىمم32. 
.فعكق وستمصتيه مقط معطلدء كعنككذ ومتجاممعع منوتووعععم عط قصة .وعدظ علرناءء1امت ؤه مع 
: قسمتنهاء .84-.0] كه معاعةمقطن رمقصمتاساه؟8 عمطلا 
معصةع؟ د متطاتي عندععمه كممناعوععامز .11-.ل] 6ه مععللهم عط )ع116ة أقط كرماعة؟ عط 
به لطفكياه هصن كذ عدم عممعه علسنمعة عط 14 .ومتطعدمت هاعم ومتواميع برلل تسهمررل عو رمه 
ترا تللؤمط بأكنضادتل ملعععط أكبكؤكتل رتدع؟ مأعوعط جوع؟ : ععطاه عط مه ممتاعوع؟ هق وععنلممم علطا 
أعصة عوتصدم ممصم ما ملاع مه دععلهمد تراعقم عده معطي بمصقط ععطاه عط م0 .ين تلعمط معاتجدذ 
ععطاه عط هذ عمط علاتعموموعم د لمق ترمد غذ رسعت كه أصلمم وامعطاه عط لصمئومع لمن ما 
كناه1ة/ 06 عدم نوع تاصدة عط1” .وع جوع غذ .لآ .“1 ,ه مصلا عط ماعع .]2 غهط) ونه هعاكه 35 غ1 
: وسولاه؟ كد لعو عفصي مععط عفقط صوتمب عط لعوسه 5عل235 .34 
عاطقاتهة نرمة برط أزكه 750 غعم مره .لآ عط عوتمهومعمم م امه لعستصمماعل 15 .84 - 1 
.عمقعدلاآ معمه رعسكنام أن ,كمقعد كلط]” .تمقعم 


عن تاتطنوومم عط) معمه. لطم كاصةه الثنىغناط همعط عصن عط ,0 .لآ عطا قامععع2 .30 - 2 
عون لعمماءعلصت م قلدع! وتط] .عنهل عمسات؟ عصردد )2 أذ ؤه 510 مستتاعع أه 


14# سس 


صأولزلمآ سآ كممتنداع8 مقصس11 


.عمتموتاعصة مبامعع 6 لعتماءم عومط صقط عأطفلتصعه؟ لصد عءاصصيف عجمم طاعتم ععة 
لاعم 2 كد عععطا باعتاكصى غه وصمتاهتطكد طتتير علفعل براغدممم معتلنهة ععتاجدعه موعمرعط18 
معط عجمط ومتطعصمن هاعم برجماع جا دن هد رللهدة نتحص ععداه فعقى م غصععع2 عط اكتطده) بعمعلمع 
5عقتلى عطا مه .5 لآ عط مت دهن 2 عودققة وستمصواط لقصمت ج[1 عط ذه أععزوعم عط" .لعبعتطعم 
طونائد8 عط .رعمعقصة كت كه علمصقت عاطهامم 2 كذ .وعدظ .04011 ععلصت ععوعط .1لم1 6ه 
طوتط وسترمزمع .وده 6ه ععده توعرريت عط ومتطام 9ص برمنةد عهلتدسذو د مموعط مقط .10 4ه عأنعتاقما 
د لععنقمم وعتكينى عط 2ه علهصم عط مكلة نزهم ممنمع81 .ناء .34. نآ لممع لضة اتامغتاه 


كه عدن ممز داع .لقصآ عط برط مص نويع وتم تآ ممنععمترط غ2 ممناءء5 ماع 8 .للص] عط برط غمعمعم 
.وتمصتلا1 له بننويع اتمنآا عط 


صمتانة ناكما لدعم بإتوووعمعم لصة [تزعدتا 2 ذذ .لآ.'1 غقط) لعصبدقة ذز از وعتوبناد عوعط) م1 
ل ركممتاءعمه7 عتصدمممعظ كاز م صمت تل20 ص1 .راوس لصت ص ترمدععمممء1 ذه امع نصاكصا مع لصح 
اعم عط أمصصق غقط ملععم لمنوه[مطع روط لصه أدنعه5 جه؟ صمناء ةك نادو لم7 مغ وزع يعرم ماعط 
لطة متماصتهمم م1 وعلاتاد )ل ردم تكتافصز لوم ععغطاه برصد عاثا رع ومععه4! .رمي تغط مذ 
ممتاقعنين لمع عط رمد وصتعط عتط؟ .غسعصممععم عط م برلععلنا عجمطعمعط كنز كاعماذ صعط همعو 
متهت عط عتهموعاصت» ماعط أؤنامد مت ع1 .ممتاسناكمز لهن50 2 25 .1.10 عجم دمص 0 مرمط وز 
«عاه: عوتاتقمم لصة عاتمقعل د ورهام غل غقط مد عوتعصعام عط غ0 عستنع صمو لدتعمد عط مغصل 
هه .نآ طامط طعتطم ص ممأ دتزو 2» غصمطة وصتعط مغ لمح ,عناتى علأكاده مد وصتعط عه لمعاكما 
قأطوء 4ه 215مع) صأ مهطا وعطاة: رقعتا تلزطزوهموع: ومة كممتأعصلة ون 5قصعع؟ مزعلصلط كلدك5ه .14 
. «وعع ا تم هصة 
: قسهتاع يعاس[ .14-.نآ كه ومععننوط 

:ده قعاناطوا2 رلقصآ ذه ععصعوطج عط رحلد8ه» رن +جكممع» 25 .كاه .14-.10] قمتطتيوعل معط تلآ 
هم عموع8.ممتوعاته ء ولولعع0 ملع عع لأكقصم رمم امم د مع امد لهممتمدعمه 1ه ععمع «دعمه عط 
اناي مم هذ عدم عمه عمتتدععط ره .11 كه عدم عط مه عل ننتة عناوتاقمععاهم د نزط لعجتمعو عط 
قصو نام بطل لقصءمصط2 عع ,تع عرامط رعوعغط1] .تعطنه عط صمت [اير كا عومصصز 0غ طونممء 
مستتناممع أعتاكدمء اه ملععة عط مععءا لصهر بزأمدمعصه غكدع| )ج برط ممتووءع معت أدى علعماط لعتطيو 
طغدعمععل0من 


موتلقصعع هم عقط ....:تعهومم برط لمع معا لفط عط الور ععنومم قط «ععصدل وردسللة كزع معط 1 
علطدمعام) عه عصدممء امعطم كذ عمه عطاك 1 ,)معص معوعء وستودعء عم مد برط علو غمء سرد عط [أزب 
تمملعء كه عامتعمكعم عط لصة صقم كه بوتمعتل عط ده لعامعتلعىم بإعلعمة هق صا 


لص 5ععتاع هرم عطا ععة مموتاءة ععاصة .1 021 متعنهم عط غعع للج فهقط كتدماءة؟ عط وممصم 
عاتاماءم عط زمعتامتعءاعويفهطك كمونوتاء" لصة أقكة رعتصطاء ,ومدماقته زأقدم عط غه بريمغوتط 
لوعنوهامء10 نصمقامء كتعنصة لهوع1 ذه غصعفءت لصح عتفهم عط .11 لصة .نا عطذاغه طأودءماد 
0 وتامقصة عط 6ه صمنا هدلو عتصمهمعع لمجعمعع عط رمعتاعدم عط صعءمومعط بوتاتطن دمصدمء» 
تدءنهوهامصطة زومعلهع] عط كه دعن تلددهددعم عط زوعلداق)ة لصد وعتعناه2 .14 لصد .نآ بصق عط 
,181055 5ئا230ة7؟ 01 '[و[مرعامزئ عط كه ااناقعع عط :02[[19نمم دز مرعناهم عط .عاعء ,رقصمناتلمم 
.عع82ىممتدمة تمادكعتامدم غه عط كموتافهصمء منمامءعء مأ نإهم رماع معلائع ق طوتامطالج 


لمعم عاقط .0.5آ عطا ستممناةتعمودق4 عمتمصواء لقصمنول8 عط ؤه وعلمنة عفى عط" 
0غ لعاناطتتاده0) عحقطغقط رماع عه صم مستطمدى عط م غعع وعم طنذس كاع11 ددم غصدعقتموته 
-: عمدوءع2 .1501 


06 0صة فقععمهم وستستدئجدط علتاءعلا عط كن .14 برط ععسصمامعء26 لالد وز عععط ‏ --1 
غ255 22 25 كطمتصنا مصماة كععل نكمم رسةصسرم عط"1 .مهنا تاتاكم أ هه 25 موتصمتصت 
لانن 


154 سه 


كععمعكء5 لدأعه5 زه أهمسامل 


.5تماعة؟ معطاه مه ععمص لصة 
عع ناوص .لودع" «عنععط روعتامععصز أعععتلمز مه دتمقطم ص عستمدع مم1 0 لعا مقط اعه! ونط 1" 
ممعمء2 لصد ع مدكاء زا لع كمع ععصز تمع مهعمتجم ومن ليه عتأاعة )3 ععمم 2 ,ممتوتوى مندى لمج 
لل» كه غقط كذ أمعمع رمعم ست عه؟ 0أء1؟ أمماعممصرا ادم عط ,رمعب و81 ,عاك روعتاعه همنا 
وستفوع عم كه لصي عط 6 عجعط الثور مموعط لمة كبرو عقطا كممعم كتط]” ,متمعصمم تكمظ 
وذ قتط] .دهن عتعط طغلم ممتاهء كلتتمعل1 مهمد ممأووء دمن عاتامعى ره؟ وعتاته يا ءمممه كرع 0س 
عط ها لصداه) كذ ماع مععلممم سزعلعمه؟ عط 0 طأعسم ععصلو رعلمة الدع لقتل برمعبع عط ف براععاتا 
مهاعمعل لذن مصمنامعادبصآ .أظ غمطا عاطهاتوعصز ع«رمقععوعطا 5 ع1 .علاتاناعمء لمة كناممه)مجممم 
انعط . طعظ عنط غقط ؤز لمتاصعووع )5 ع1 , طعظ زه ممع )هم وماأتومهن مت لعووع رمع عط لم3 
لمعووتصوتك عط غمه لانتمطو )أ نمطا لصة ,كعوني أدعء برعرعر مده عومتلعععمرم كه لعكتمومءع عط 
.«امعتومالن» رامعم قهة 
: عوصمط© لمعتوهامصطءع؟ 
كه دمتاعدع؟ عط 4ه ومناءتلععم عط كذ رمتل ممنئععلصن عكتامعلو ]0 وعون مته عط أمعم 0 
متعط م مسعلو ه طاتد عومقط عط غه ومتصمهام عط لمة عومفط لعمتوعل د ما وععارمم 
باعتطسدوعصفط لمعنعهامصطع كه عقف عا متعنص برامهابءنعهم متوتط؟” .ممتاعوعم لعندمعلاصة 
د 6ه صسدأعطتاتيوء لمعمو عط أصعاءك ووعا عه ععنوعمع جه طعتئوتل وبروطلة ,معتامدةء ل21د 5ه 
.مدمضع عمنايمر 
416 .عومصقط مأ ععصةؤكاقعم وجعملره ين 6ه وعقنى عطا عه معزممعا برلدعماة كذ ومتطاع هه 
ممعهء تلم براعجعم عه وطمز بجعم 0 وععنره امسمع عه ععأعصدن د دعر[ه عمل )1 معطاع طن رععصقطء 
رض تاعنلمعم لصة علةتمصسمتممعل لععلعقط د كذ عمغط روطمز )معوعدم مه كلمطاعس عاجمه زه 
لمعتصطءة؛ عط غه سقط ععطهم رماع لعتومامطعبردم لص لهتود كه للنوعم عط كذ طعتطي 
وءتصةمسدمععق طاعتطي صم عه صدععمكتل لمة برنعتدمة عطاءه طعسل8 .وستمعدعاءع ]ه وعنغاده1تل 
علطهاك د لعلتومعم عتقط طعتطر تطقط غه مسعنويرو عط /ه ممنهعماوتك عط ما عسل كذ عومقطء 
ترط علعمطة عط ومع بلع لصة قله طاعم صره2 )عدم لق .كلكها لتقل وعلعوس عط عمط رسع مهم 
مععط متقط كممكتوممممف بأمعص_متسوء عه مهام عم ف ومعاعم ممتصرماذنععة امبلميع 
: قاد عط 0غ معوصقطك ومن لمعنس زه كلمطاعم 3 معءسوعط علهمر 
قط لام برامسةؤ عععمر وععترهامصة طعتطير صذ لمطععه ممهمء تمدمهمم عط سق 
بلإ7ماعة؟ عط صذ ععهام ومقلها دع وعوصمط. 
عوصمط عط ومتصعععمم مدونوعل طعتطي ص لمطاعصم علتتقمعمعرمعم مومع عط اط 
سه .11 طختم ممتاع صن زمه دز دع ممع ععممعم 'وعم لمم برط ممم عمعم 
عوصمط عط برط لعئع271 عط ف مصهكععم لله طعتطس مله طاعم ممتاهمك])5هم لماه عط ع 
كه مصعم ؟ صآ .ممتووبهوتك عطا صذ برلاعءعتل عتدمء )عدم م6 براتممممممه مه معلااع مجعو 
رللت؟ مقط طتطير منمعع عط صذ لمنده؛ كوس ممتعمعم عاطه تون أقمم عط علقتمسر 
لمع سدمطة دعوسصتفس عط رمكلة صمتاءسلهنعم غه مصعع صذّ زووأوكناءوتل عط مذ لعنهمعتامهم 
أكدع! لمة متامعع غقط صذ متهم غؤمد مدن لسحفصماك كسمتزعمم عط ما معبوعم عط نهدل 
.دمع ومتدمن نمدم -دمم عط مذ لأمدم 
: قصمتاقاءه امعمعوعمة14-دمتمنا 
-قهه مهم رع نم تعوعل بلمععماعتط مز برلصتهه ماكتكمم .واع8 .80-. نا مذ طعموعوعم امع سنت 
«نلقععممم 0صة وععنتاعورم بععمعتععمعت ومتستدعسد8 عراناعع11ه0 عه وعتلناة لمع ناتراهمة لصد عدن 
عسقط وعتلسذى عواتمرز عاط 19 .متطعدمنهاء عط غه وامعصمعاء عه كأععمكة هادع تاجوم 04 :و ,كعم 
عط ما صون معاي ععنوععع برط لعوتععاع عفك وز هسجامععع عرمد عط بأققم عط مزع لقص مععط 
مذ لعرامحصا معد" لمعنتام2 مد أمعنتعهامطعئرو ,عتسمدمعظ ,لهكه5 عط عه راع امصم» 
وحسعاطمءم عط ,.كعءه عتسممرل رععمها معع سوعط عمد ومتطكمهت ماع عط عق .كممتاع2 عنما .34-.10 


1168 سه 


7أونالم1 هآ كممتاهاعه ممصسك[ 


: عأدعمكة ععترمامسظ 


اهز أه ععموعل عط م لعتاممة معلقه ممع م ,علدجمم ععبرمامصت 6ه غععرزطيد عطل" 
عط مت هعئة وعدا برع 3 وععلام ,إنامعوع وملام د كه و«عطمسعم عط عوممصصة ممتاع وتناو 
-«ع20ع1 ملسة مه كه رماع عط ملعامء نمز واكدهتوعمم عق .لمأوسلس1 مذ .كاعه .8 كه برويند 
ع نزماصصع 1ه أصعمرمماع بعل عط طن مل مع ومتظعمرم علاقط أله .صحف سج صموتاتع من ,متطد 
كه كععصفط ,كصمغتلصم ملم ,أريعع: ,قعودى ع3 5جماعة؟ وتولوطه معط 0 .علدرمم 
وكلة ععة ع1 .عاك رنتائطة عون 6 تصن عمممه ,وععمونأء لمع 4ه ومنللسقط عط رممعغمصسمهم 
.لآ .1 رمعتتائعة؟ لهممنوععع؟ لمة عموكاء ب ارمس ممه ترود عكذا طاذد 0عاأععممم وجومعم1 
.قممتاتلصم اأمعنتامم ممه عتصسمصمعء لواعمد لمد دعناتوناعج 

اتلس ص بوعصيد علب )2 صدغناه ومتأرسممق عه؟ لععاوت وععط عبرقط ولمطاعم كنامتعولآ 
طاته .81 علترامعم ها وذ وزع نكناد طعناك كه أععزحاه ترمو مرتعم عط طعسمط]” .ممع صطوتاطهوع لدسلقل 
4 ذصمتقمع عبرع ناعم م ماعط مكلة بإعطا روروء !)1/12 .أوجرع5 صزوعىنلتة؛ لمج د5عووعءعدو كز 0 علأتاع 
11 .وجع مانوس كه عمد اعلا[ عطا هذ لعاوعدعنها برالدعء ؤذ .81 أقطا ومتوتمطة برط علهعمم عله مصرذ 0غ 
وستاطددء متعنلهم لمع تاعمجم تمعمع كه عمج وبر بريد عوعط عاتطه تقطا أنده لعا صلمم ,لعل بوط روز 
ملاعم عكه برغط) بعلرزومامعت مبمععط برعط عرمقعط دععصووعتع امعتمعمز طنزور لدعق 34.00 
معستملصا براعنقبوعل2 .11 ومتمععا كه ممدعد ترمل-م)-ترهل دنمتامتامى عرممم عم؟ معؤبغوطتو 
طعدى برط لعمتقاطه لمعاقم عط عرمعءهك8 .مععبرمامصة كذ غه دعلتستائة عط وصتمعءمء 
مهلم كه دعن ععطنه طعت لعصتطمرم عط كيد لمج رممامعدصورقع؟ زتره واج وذ ولمطاعم 
علستاغة روعتمدمصمف عملتعتاعهم غه .ك8 عط م عسلود عتعط صم أعدمخ4 .عولعابومص! لصد 
مخصذ كاذاعاكما وعم عط كه ترصهمر راع ص1 .عد لهم لدمعمعع كه ممتتقصصمكمز عوماعدتل برهم قيرع كيو 
«هاةء أفسلتدتل مز كه وععترماممي له وبرعتصية صم لع «تسوعة صععط عاط علدعرمم عع ترواصصة 
.كأصع ص طوتاط 

عط بلعطعومعم كز علقعمم ععبرمامصي أه اعرعا معلازع م معطس أقطا عنمعللم1 معتمنسة عصسمق 
له متا ممتامده متععد ه؛ لصج ععطنه طعدء ع«رمكمزعع دز لجع غتلع )سطتنمم عحتهط أفقطل ورماعة1 
.هم علقعمددم «ممم لصة لنمع علدجمم لممع معععا 0 كلمع طعتطير مممنعوع8 عقادععت0» 

راع لتاعسة برعط .80 طنتس ملعم متغطعه عمقطم نزمة طعت لع) مع صمعوتلل عمد ومع نزه امم 11» 
لصنمعصنى لقتقبرطم عتعطا مم5 وستكتة كععرع تمع اممعمز رمد 'زأتميددم لصة صممنا عملعد مغ 
-تعامذ ما برلعطتا عه مععبرةاصصي ,برموووعءعصصن رمع دمم2 ععة وععمه رممصة عععط لآ ...وومتق 
أقمتدية 5ذ غ1 .عاصمعم 25 سعط عه؟ ممععمم عه علعهآ ع'1! زه ععمعلترء كد ممتاتلصمف عط عمجم 
...أعماء؟ وععئرزه ادمع أهط ع0ج367اغة قلط 

كصقام العمعط ... عأقومم لممع لعنرهزمة برلوعئلة برمقمصم عط عمعطم وعفي عومطا مل 
طعتطى صق.... علساناعة .34 عه ععمعل تي لقصهق 2003 صم عمعتر برعغط) عوبوععط لعولععع2 لاع برع جعي 
عط متعبوع عمط ممم مهي علهجمدم عمعغطى معو عومط صل .ععمعء صم لفط (وقعنرمامصع) ترعظ) 
قط ععصع لا عأطقطهعم 25 لمع غكنصاكتل لمج ممع ترفيد طنتبر لعوزععع2 عمعثور ممهلم عتمعصعغط 
«عاعتم أوسلط.. ذه متا عصرم لأنام ما وصتت كوس .20 

-تاتلمة دو دعهدب «عطوتط وصتععع م؟ بع ناتطتكممموعم تمزهم عط ؤه «علقصمن عط طغتلة 
رأءعصكع؟ قنطا صل صمتاعة علاتاءع1امء نزط لع وعتطءة كمتقع عط طاتج لمع .1.10 6غ وعم نزامصء لوقك 
لاصنءءه 0غ 0عموع عزو 0 كعع نز أصصع تاصقم ناط لع امويع :10 مععلةا عط 0غ عمرمء عباقط مععدب 
طعتط ا صل رؤلزء بأرناد 02 أعطوويام همأ وللامطة صععط كقط كتطآئعمتكلمتطا عتعط) مزععهام أممكعمممز مد 
5جهاعة عط 8 عمق رهم هآ ومستمر بزاع اتاقاءم زه 5ه كعههها لعمعل زقممء مععنزه امم نزمقمم 
ع5 0غ عنتمم ,عذتكنامء 06 رقعع ةلآ .وطمز عتعط1 لم .11 كلروبده) علن فتاه وتغط) ععمع نكم أقط 
ع5نا50 1621 3 36 5عغ2 عع ةا عتاقاد 05 02616 0كقعمصنا عكناهععط رع كمع و علاتأهوعم 3 رأ أمقأرمم مر 
عتمم عععم ستطعلدجمم عع لإ وأصماء عوألاه رما 06 ممتادوعدانو عط ,وتطا نمم غمدمة عن8 .علطنامئغؤه 
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وععمءكء5 لم50 04 لقتمتناه1 


كنده21 ممص مد 0غ لععتلع: مععط فقط ممدصعرم؟ عط وعلوععل غمهل عط متطنلا؟ .مقمعءه؟ 
تع اصداى عسصن-ل01 حقط صقط كوصتط ؤم غه! 2 غبوط2 عممر برمص مز 0غ لعرتنوعء دزع81 .ممتالو(مم 
وز عط عبط ,كردن عمس صذ علطتقصوموعم عط هئ لصة علممعم ععمص م كأعمصئط عنداءم 6 امهم 
ققط ومدمطع برومعتعء ميك 001نم عط كه 5تغهاد ع1" .عل ل رمعب ده مز لعو لعط لصة لعستسصقط 
عط عمقعلع 6غ علهدم صععط ققط امدمع 2 صة لمع ,لقتو طعغصصم كه ععزابو عط مععط 
,15كهاد لع تاوععم؟ رودم عع مند طغته ومتنطكممق هاء لص 'وتلتطتكممموع؟ ,نزم هطاسة وأمقصعمم؟ 
عدعطعيت ما مسلط عاطقصة ها 5د مد روعلالأمامعوع رمعم صمتمنا لصة وعتممتلءمطناد بمعمىمه1-مى» 
.مسمعع قلط صذ متطومعلدع! عستععل]ء 

كه عاوصة عط سه لعاعهة عط نرقم عدزء عومها مره وومتوتعة وعنانه ,تل عط أه عصمة 
-213ع0هنا امقصهمء عمق مهنيع مه مز .ماه .81 كه ترلننى جه صتلع) هكد 111 كهث كتط1" .ممستعم ند 
قعسوتصطع عط غه أدوتهسممة مد لعلاامحمة طعتط8ه ,تعامع .314 لمميآ علهلا عط برط معز 
«نره اصح لعلمدجعتء ؤه ممعاطمعم عاطنمل عط وستاععم مت دمن همممعم عومها د برط لعتروامدمع 
عط عمط لصيه؟ فدمز غ1 .وعطامصة م ممتإعسلمعم كه لمطاعم عده مرمع؟ اتسكمدئ لمة أمعصر 
برط لععسلعم مععط أمععيت علطدععل1قصم 2 6غ لفط كعوصفط طعي كه كملق ومتطعتئوتك 
وعأفصتل«مط دده ععطصسم عط وستفمعع »0 رصمو تجعم دو ,0 أعوع! 4ه عطصسسه عط ومتودعهعل 
عه؟ بر تلتطتعصمموع» علس لعصز م أمعغصم طمز بردمك ةعمد وستمدعععما لصح رمد عم نة طعوء ,م1 
.قصء لطامع8- لوجع 
: متاق تمسسسمن 

هذ م2 أصدء تطعأ 2 25 لم2 .وده 6ه أععصكة [ه1ذ؟ 2 ك5 لعقتصعمءع2 عط 0 عصرم مقط .موت . 
طعموعوعم .فاه .13 ترمهمم مذ برلنمعستصممم وععسوة ممم سسعاطمجم عط ممه ,قاع .01لم1 
مذراقط لصده؟ كوت )ز تامع .11 مصة .آ علدلا عط برط عه لع تصق نرلنةى )مععمم م مآ .ماععزمجم 
ع«وزقم د,.قاعظه بروماعه و5 براءرتاقمصم غه ب«ماوتط كناولوعمم 2 طاتم بإمدمصممء م 
عده عط ده ,.1ة مععسعط مم2 غامد عه عونتهععط برلاعهم ركتوتت د مه أطؤنمعط لفط «متواععق 
تعطنه عط مه ,متهن قصة ,ؤععماءه ا لمة يقصقط 

«ه؟ لععم عط #كتمقطمميع مغ مععط مقط )عع زايد قتطا ده طاعموعوع آله غلتروعء لهم تعمكهم عط 
معتل كه ووه1 عط عره؟ عاناتافطناك 2 كد وجععطره؟ لص .1( صعء سعط .مزه0) كه ممعاكزة ب(0-02 يا 8 
مم1 عط ونام صوتسن عطا )قط ممعم عت يععتاعوجم مل معط صعء معط أعقتمم لهممكيعم 
© بروا-منن طعية عرم؟ أعممقطك 2 25 .ينه تصقام عط منصذ 60 

كمه عطا كه ف الاماصعوع رمعم عط كد لعوتصومءع: كز ممتهن .بآ 2 معط غمدام برعى مل 
كه نر تا تطتوسمموعم عط ع مسسوعة ل لسمطى محة اتوم طابر عط معدع عط لأدمطة ممتصت عط وعم ترام 
تعلق ,... وجع علوي ها .]1 ممع لصة .11 ما وجعع هوه ممع علصنآ .كسمن عرتاععلاء مد قة وصتاعة 
تمدع عط متطغتو عمس أصعوتتاع)مذ طعسحم ده؟ كلل .دده© نردم-ه هنا تدمع 2 25 ععصفامءع2 لأت 
عط أ رقع تا لععمطم تدمع مسعل لمنهد طاتو لع اسم يموع غصعع تلاع هذ عمائا جه لصد .30 ,ه 
اكه فلصدم 

عط مغ أغطوناه نمطم أتسمعاصمء ؤه ممنوعس عط م لمعل صععط ععقط. وعتلساد برمدلة 
ملع النطعيسوتصطعع 5ه وععاهم ما لمممقدعمم؟ عط رممتمت عط رعطاعمه عط 0 وماترمع 
وكلة مصة ,وعمتمدعم هم ععبرقاصدت ,موستععم رمسعويرو ومعمل20 عثاطيام ,مساق ورعننعا رولجدمط 
5ععصفط أغفط ٠‏ 200 دعم دددوء م م ممعاونا جه ددع مطللاغناه لم5 6 كلهطاعمم برع ند عل تائم 
ععتره امم لصة .0 .ل عكر ممتافععوندد عط هد دعءتوعل طعند5 .السوعت وومتاءء؟ لصد عمعل1 صذ 
المع 01 عومم تتام عط عم لعطوتاطماى رلمتمقد عاتطن رومتطههم ممنونعل مذ دمندم امهم 
عط صمو براعندانع تامهم بصم ؤه كاعمصقط عجتععققء لعععلتقصم مكلد عه ,كمه أإعمنة «عطنه 
مه ورع لمكا لصة صمتصتا 


169 سم 


/5)5 لم1 مآ كمهتاهاعي قم 


.أوعع8 ره .واه .01ه1 5ه طعناد ماتصت عءتويء58 رعصتا عط؛ 0 ععصهاوتوقة ع010ىم م ععلنه صل .عصنا 
للناقطة كاتمب ععتجهو عوعط]” .معبءبرمط ,كاعمسزلج عاطمسلدم عع مامعط صمنمد ىو وتمتصل4 
لعفقط مصمتوعع12 ,براده مهنع مدع ترمد جل مجعم ل اسمطة لصة واتعهمى 11 ماك 2 مزع نه ممه 
ملهععلاعة عنة قلط م4 كممقدعع عط .اووع8 عصنا عط كه سمتعصيق د عط لانمطو ععتحدلج متعط مه 
أمقاءمصطم!ذ ونطا لعاصناطة غمه كط .84 مم عمط وعغمءتلمز ع وعلدنا 2 [ه قصمع؟ مل اعت 
برا تالتقصمموع عه وأعمصقط م أععموعم طاته رل4صوعه5 .)صعصم مدمعل «علزو» د م غتاتط توممم وعم 
ها ع الاقصة امم وعمل عع نزمامصى مه كتوم طبه لعل ترتل عجه4 كته تطعمممه ووع1 وزع عط قصهقعم از 
طاعناة تعطغممة صذ «مغه د ةوتصلق .أويع2 2 مغ لصة رممتاع ب 00ع2 نزهد رمععة عمه صل مقصععم؟ ولط 
.عصتامتعولط ف 

مم لقص -صونوتععل 5و تإعنتاه2 كو 5وععههم عط ست كهاد عط برط ممقغندمء امهم كه ععموعل 156 , 
5ع00 معلنه مق كه نواتوهطا ناه عط غقط) لعدوعماو مقط ورغ تبر عمره5 .ممعلاطهعم لهاتر د لععل صذوز 
عط 6 ععصمامعع2ة فا هه ه5لة غناط غذ وه تدوز ممعم عط كه ونفهاد عط مه برلعععيم لمع معل غمم 
(.1 بسماعد1) سبوا سمطاية عقطا لعدتمومعع: وز از عمم0 .لعووععل20 ذذ غ1 ممطسد م لمسلتدتلمز 
.قاء؟ 05 ممتاقعدنو عاأمطس عط رأنه لعلو /االوشاعة عقة درعلىه أهطا أمعتءرع عط 6 قأوتعرة بزلمه 
/جا0« عع زكممء 0غ أمماره مما دع مرمعع6 16.غطع نا )صعمع7؟ نل م عأتناو وأ ذتدعممة. آ لم .11 معء اعم 
-تأعملاء ععمهم ومنعط وتعط) هذ النوعء [انس دععلءه عط نزم لعاءع26 ععمط طاتيا صمناجغ[ نادمه عجر 
-8)أناكمه© ادع تروع ]1 عتمم مغ لع 1 ولدعماة عقط .74 بزط اعد وتطا ,0 صوتاأةكتاهع1 .انه لعتمعقء راع 
.قعتعتامم كه ممتاهاناهممم؟ عطا مز ورمدتبمعمياد طاتبد مون 


: صوزوتععمن3 لصة متطومعلوعية 

كه مسعاطممم عط .1.10 قسة كعتسمفمصف غه باتع امصدم لصة ععزو ومز ممع عط طغثئلآ 
ععمق ممص لدنض عه عمبمععط فقط وجعلدع! عاطة) تند عصتصنة] ممه وستمماعبع2 ,رومتععاءع5 
كه أعدم ص عط كه معاد متامدء6 تصول براعداتعناعهم وذ دسعلطمعم عط ,ىع تمهمصدمء عه عقي عط م1 
ص لقتعم بجطغامعطصت مه عنم عمعع رلقدء صف منطومعل820162-واء8 .1-..] مهمه متطوععلة؟1 
مععط عجقط وعر هت ,م02 صق ص طاتم -وموتممي هاصة كممتاءك؟ أكدساكتل -عتفصتك لمعتوه 1م طعروم 
ماهأ سمتملمه كه وععمعمع تل علرصة لعغمتمععمم قط متطوعلدعا بابد" عمعغطي ممما 
.وعأساحروتل غمعامت عه معتاأممى معمه 

عكمنه طعبحم كز موتطوععلدع! اتاأووعءعية غقط) مط معط مقط عز وزع موه عط وريم قصل 
عاممعم عللصمقط م وعتلتطة عط عه ومتطكممواعه .83 صذ كللفاء ونه كتستصلج مه غنمعلمعمعل 
عط له لإعبصيى د مه وصتل ممعم .رمب عط ؤه عولعاجرمم! لعدتلوععمة مه لمعتصطعف مه صق 
ده كلدعمع0 كمعععتاة وتمفسؤوعم قوط د غه 1396 نراهه ,ره هامصطعع] عه عع مم1 عتوعصعم 
قلطا كه كغلسوعم ع1" .ومتطقصمنهاء 8 .83 مزلاتاه عثط ه؛ عسل دز 8796 عانطى ععولءاومصعا لمعتصطعم 
علا نمع ممع .1 متطومعلمع1 غه ععممسمرصذ عط لعكتققطصصة وكقط وترع وصيى تقاتصزة لمة 
.كلم ةناعاة «إفطة لضع معصمععم4 كه طعيد وترعلمع1 مبمعع ممه 

خم امعاصمء عط 0 أمعبرزوعم طاتور طامط ,ك1 .نآ مه عممل صععط فقط لومي طاءجمعوعم طعتكة 
6ه امع دسم ماء عل عط متلعوت مععط عرقط دوعتل ينو طعمهعوعم زه عالناوعم عط]” 7 ؤه فلمطاعم 0 
-علامصصصذ عع طاسيظ 0غ لدع1 عنمل مم للتي قمة دعستصسومومعم .110.1 متعوسنم .ملع ه-طمز عط 
ردوأوقناءؤ لل نامرع لصة دمدكء 2ه لمطاعم «متاتصع؟ عط مغ صوق (200 مآ .وعوسيام طع سو ؤه صغم 
كه اعلسدم عط همة طاعممعممة لع تم ع اما لدسل تجتصذ قط طاتير عله مععط حفط اح مرتمع مع 
منامكع ع1 .ووعصاتقعقن له عتعطمة هده هذ مقط م وممعمم2 لعطاعم طعدظ .وصتتردام عام 
عط مصة ركاكلعد لمندل زو 0م ممه ورسمعع عط عع معط مهنعو مذ ع معطي عون عط صرق لمطغعم 
مناممع عط متطاتم ومتطكممنقاعم لهمهكسممععنمز معطي لععتهمز دز اأعدمعممة [ونل تللم 
للع عع مأوتكل عحقط 

عط 1ه عام عط وذ صوزوتمعمسو ,4ه مسعاطهعم لوتعمعع عط 2ه أععمقة أسمهسممصرز مم 


ام)1| - 


وععمعءك5 لداعه5 2ه لمسناول 


ع«ساعنامة عامطيه عط مغ ,اذ طونامعط) لصة منمعع ملعم علتعع طم انط أهمممكمز وتط 0غ 16عه اج 
لإمفم صم عط /ه 


دمن مماكتستسل4 كمه صمتادمتمدع:0. 

5ه عصمو5 .81 لمج .وده طاته لعأععممم ومرعاطوع2 .11 عط مه عممل مععط مقط علعرمس طاعن34 
م ععمم ممصأ عاطوع ل أكصمء كه ععة طعتطم؟ ,م0 ؤه واععمكة برعم لعلوعبعم مقط دع تياك عط 
وذ مط ملعم سر عط 04 وتوبر[هصة ضع عمط ,عام مدع م؟ رمستمطة صععط قط غ1 .لإإتاون لم1 متركاعه .11 
موصعم ند 6ه ترون د كد ومتطعصمق واع8 .11 5ه ومتلمةادععلمن ععممعم ه) لدتتمعووع كه أكثال 
ده قمونأهععمه 01 ععمع تدوع عتاوتععاع هقط د وز عمعط مهام طعدء مآ .ومتطكدمناداءء ؛لهاد لمة 
دم لععلصتا قد لعلجموء؟ ععة كوععمعم عامط ىز عط صذ لعع دومع ومعلءمس عط مصة رسمعماى رم 
0غ لهائد قوع[ مم كزعلته أ0 م10 عم مم غقط) ممحمطةى مععط مقط غ1 .ومتطقصمن ماع مها - 1ه ستهاء 
لمقصمممف أه متقط غمعءل)ء ص مقط علدرمكة 0لممم 


مده ومتوتعة معن امعط تل عط وستممءمعممؤه 2ل وز .ع عه كه كدمعاطه»م متهم عط أنه عم 
أقط هذ تتعطاه طعىق مص 6) لتم يعمرمه معنععغط عحقط وععرهاممرع ,.عاتمنب ععالقهمد مآ .عملو 
براتقدع عدمم ععو مم برغط ركتفقط لمكم قصة لقدمدععم ععمد د مه مملعجعل ارى .مه-م6. 
عامطى عط مز وطمز عتعط ؤه ععسمءق تهونو عط عوتلدءم 0مد .م0 عط ملم )8 نرعط عمعطم 
-ق5 ته ادع ععل ماهس كتستتصل2 كه وعناتاتطتوومم عطاأه برزويد ج مه لعا مقط )عة) وتط] .ع«تاعنصاد 
عط 5 )نادام فقط ععاتميز عمه مق .إععم5ة عمه نرامه وز ممت)غسطتئوتل لمعتطمهومعع طاعتطوه ,ممت 
ب ول وله [وتامعووء 


ومتاعة غه عصععءة عط 0) عاطتوهمم مد عدماء ود ننتلأطتوممموع” مه براتهه طابرة 4ه ومتعهام ع1 
عط ... مسعوترو عط عه أعنعا طعوع غد عومط؛ 6 موتاعووتل زه ععومدع علت 3 ومتءتصددكمم لمة 
غدامطة وصلعط أمصصف أمقط0 .ع0 مدغه ومتسمملعم عط عه برعتامم لوعككقه مده ععمدسدها 
بردبوععا علكعتا مه برملاد طعتطي وامصمء لتو مس اعد ... وعدتاباععئ معطوتط نمم ددتلهمامعععل 
كه رعلسكقفله مه وتممل دوتلهئ معععل أه عمصعووء عط] .كصملزوععمه آه عمععد عط )ة عومط "16 
تغط عتصععم م بوتممط سد زه كاعت! معطوئط غه عومط قه امهم عط مه كمعمومل لات د رفمتس 
دوتع عوتل غه مومهم لدمعط نراعندسوع06ة مد دعنقصتلمطناك 


عط ,عوجنامء ,ه ركد كتصقام معط مذ ركاعع .83 مامز أطولكمة بلعم ع«أسوعة أكسص .135 )ه15 
اعم عط1 .مممععصد1 .30 عه كعتليتاة غمعععم 6ه مسة طعدمعممة «عم عطا زه عدعط لومعمعم 
ادزعوة5 وكة ووعصتوسط وتطغه ععتفهم عط ععنعط ععو لمد #اممعا م لععد التى «مغةكتصتصل4 
ماع ؟ه كاعم عط وه لأعسر مد مع ستاعع؟ ,و لأعوى عط عوتمومعع: ما صروعا 6) عنتجط لسع .م9 
عط لاتن .ع0 -" 6غ 5ه .م07 لفسعكهز ها صمتامة )26 طعندم كد وستتردم برط نزلد0 عنهما لمة 
عط غة ممقغفاتصعم؟ رعتامم ترط لعطوتامسمععج عط أمممق لم صق عقطي ,هن عموسح عمرمععط 
برط لعوتةقطمدمع. مكلة دزوعناه2 .أورعم لصناهد فصة عدعك عم؟ لععم عط] .طعظا ره اعدعا ماع ممم 
طعوة طغتس أمعل أمصصف .10 عوسوععط .م0 صم مذ بزتمووعععم عمد عوعط1” ,وعتلساة امعمعر 
وععناوه .امعط عه ممقيءت لصد غمعسرمماء بعل عط .لدسلتستلصة مد وج برأعامد ععترمامصء 
مصاعو .أومعط عط) كمد لدعمد هغه عمعسطعتاطهاقء عط ممع دمتامع)2 كنامبتصتامم ع «زبوعم 
-ع تدم للسمطة لهند [دععمة طعي ععطتعطير معوتعج ,رعرع وتمط لمعنل عط زغمعط كاعم 
موزلم م لع تصتا عط لانمطئعز عع طاعطب؟ جو ومععمعم وم علهد دمتوتععل عط هذ براءتاعة متهم 
ادبمعة غه قوط عط هه علقد صععط عحقط ممتاوعيو ولط 6ه وعتلياد بزصقم لمة ركمملاعصيار 
ممع ترع مع 


عط غه مسععمم عط وذ صمتاعصيط ,.أوئعه عط عمط عط م قصععد كناكمعقمصف لورعصعع 156" 


11س 


أؤناله1 سآ كممتداعه مقصسسل]1 


علاعتطعة ما ع)نتعممعمم3 )05م ممعم عومط) طاتيز لعصعععمم عه برعط1” ..!. ولمطاعص لرهل 
عقعط) أقط) لعامه عط للنمطة غ1 .ترللزمة؟ لعوصقط غط صق برعط) طعت 25 صق .كلمع متماعء 
صهم ,م02 ."1 طوسمعط؟ .معءدممطك مذ لمعتهوه! برالمتتمعووء عمد .م0 ."ا كه كسمه لماوع تمهم 
01 دمتووع تدمع عط كه وأعلانه ععلط عطاغه عمه كذغز )ع مز زوعتاعدمى لمعتهه! ولط وعووء رمه 
..... وعتاتعدمى أوعنوه! وأصهمم 

ا تاناعة مسمصسط لعكتصمم 0 نزم ست مه وسلمع .25 ,5 دنامع مقأادصمم؟ عومط) :2 عمع18 2 
كما ,م0 لم1 متغادوعء طعتطم لصة عدمم عدم ممصتصمف ,كبامتعقصم ,عق أععمة مم عجفط طعتط 
لص نمصحدهل!! لهاعه5 ,رصمل لل 12" ,بردسم لاه" روعه4! رمدمغ5نا0 25 دوصتط) طعيى مغ .ع0 6 ولدء1 
5 ووصتط) طعيو مذ اعبع! عوبر عط عه كاععاز قعووءىمي )ذ رعامصديت عه ,ووعصنوسط مآ .كلدهعل1 
وابزهل عته؟ 2 بأمعمندعم) علد أده زه مصمنائلصه0 غمعءءط ,وعع ةلآ جد دع ناتاقصف أقطر 
عقع1: .... 6205 )5ز5 15 5)2 أمعرع1 تل ؤه صعم؟ عط معلها غ1 .أكدى عط غه كممن تل2م) لصه اعمج 
-هاء 1 تمهقم عه برعط]” أمعستامعو لمج ومتاءء؟ مه لعمدط كومتل ممادعع لصن لصد دعل اتاج عمد 
.ل0أم 52 عوصقط نمه مل ترعط لصة ,ومتودماءظ زه فصمن 

.لمعنعه! غمه عمج .ع0 كم زه عممننهاوع] تصهمر عوعط غقط لعامم برللدععميء عط للنامطة )1 
أن كاععمكة عوعط - وعاواعوسعط) مذ مضع قصة رعكنا كه وبرديه ,وعنطد؟ طاتور لعمعععمم عمق برعط] 
مص التو ععة نوعط دعسن )ه طعت عه ععوعمم لصة أععامعم م علرتعاد عاممعم طعتطس عا لدزعم8 
.... عذل صعب لصة غطوة 6غ 

لص زلنناد له أععزاه عط مه عناستامم .م0 .للصآ متطاتور مه ومامع .ور .065 عتننتهم عط 
-ناوع حصأ مه دز صسمتاععمتل وتط مذكاعء زمدم مسععاموهه! ومناكعمعاهز أكمم عط أه عم0 .صمتامع اج 
صذذاءعظ .11 أو عاساناكم1 علعمذامره] عط برط .لآ .ه© لماعلا عع نهل عط مزواعءه .قل غه ممتادع 
عقطعط نامجع ص وعععه؟ كدمأءكممعصن #رمط ووتمطو : صملا دوتاوع مز عط كه أجممعر ىق .صملمده.1 
لصتل نرلصه ععة ترعطا اعتطنى 6ه ععممعنم دمغ ومنامميع معءبوعط مموسلامىء عدن تسن لص سسمتد 
لطا مصة -وسمطد مكلج غ5 .ممتغهام هل2 لدأعه5 كه ووععمجم عط هذ 3دماء5ة؟ أمقاجمم مر ع2 رع ردق 
د عط نزقصم ,ممتونلام لعوتصعمععتصن طعيد رقععمم؟ طعيى وزمط أمقارمممز ععمم ومقطععم وز 
د50 عه ممه ,نوعط لدعو عم فصهام لععمة وصنامعصعام ص مز بو ابعق تل زه مسرم متهم 
.ع سقط 

خقط كز لعاععىتل مععط فقط سمتادع )غ2 عملتعتاعهم طعتطير 0 .طعظ مبممع غه غععمقة عم 
خنطا مع .لآ.1 عصناط 6 برتقمسماكتك مععط فقط از عاتط/|] .أنامنده ؤه مملاءتصيوع2 م ومتنداعع 
مععط ققط غ1 .وتققط مغل معط طعيم دده لعستقاصع عط غكسص ات هط أقعع هنك دع توساد رععلاعومم 
وستلساعصذ دع رمن مفعدتمهوعه برط برلده غمه لععتاعدهم كذ صاب 6ه صمتاءتوع2 غقط) موومطى 
ععمءتصمعسصم لمممكععم 6 لعاتستا امم معدنملل غه بوعتمور د برط لعوتمكمز وعرنايهء »ك1 م10" 
-تعلمن عط أكنامم طاعتطيى رقعءمو8 وبدملمة/] عن النوعم عط كز ععءتاعوم عط) غقط)ءكافعوع ناد ونط 1 
عقة وغعده] عدع طا أن عمد م5 .غ200 كاذ غ2 لعا 2))ج عط 0 5 ممعاطمعم عط ع ز ب تلقام عتعط مزلمم6و 
عط عة وعع 0 .امعد رمام دعص لصح مس لععمة رهسنا)نءء )2 1ه جوع -ستوتده مزعي رعورتامء 4ه 
اتلقدم دعم لصة دععصوع لمع لدسل :أ رتلمز عه معد لمح .84 مععواءظ .واعع لممعصبدعه غلنوعر 
قط ععمعلايت وز عوعطا) ,عاطهعسوح؟ عوزوصعطاه عمج وممنتلصم عتعطه معت أن ,كاتدن 
.انام نات أعتتاوع" مغ لمع) برهم ومع برماصمء 

-معتمعم يع عند مهمع علط معدم كلمن عذمطا لعمع) مبامعي ععبرعم لفط وععتره[مصء معط 
4 205ل صقاد تناماناه تغط ].قع نتطتسناه برالقنهن كتهمتاء ممعم /معكممجروعع عط طعتط ب م وعء 
عناهلاةة ملروب كه ممتتمعتلمز مم عجمع برعط بلعمعهه! معدم عمعام علغط عه لعدتهم مععط امم 
لعم2116 اقصتدوة اسمعستمعوعم مم ,84 لعدبوف معنتاندمط وممهد مم لغتتطتطت برع 
5 اناط تصوعظ 25 امم 5دمندئتاذعلصذ عط ع4 لعوتعصة ,طعظ عتعغط ,رمسط .مع عصعك ماعمز 
لقنل تلص عط لعامعمع طعتطن ماصع م تامعد جرصمعاء 6غ قععممدقع؟ - وتوعصعع نهذ ادنوه امزعه8 


6.2[ سه 


كعععءك5 لدأء0ن5 04 أهمسناول 


عط ص عمدعععهزذ عاطقامه 2 مععط فقط ععغط وجمعبر غصعععم صز عانطم ,قاع5 قلطا هذ طعموعهم 
نآ طاتم .دع عستطصيم طاعتط؟ معئمع عه ولممطز روعا نااتاقمز ,.ومء(1 .ماع .للصآ كه عطصسم 
ممم وذ عتغطا كصمل بتاكم عوعغط) سآ .كاع8 .1لم1 هذ .ع1 لمموتووععمعط ممه ممنهعن لظ 
امع ناوع؟ عجمم همه ,وعفمعكو لومو وبمعدر؟ عط مذ كادتاوععمء مععسعط ممتادءمطهلاى 
. طاعجهعوع؟ أمامز 0 أرموعر 

غط) صتده .وعم صذ لعمدممء عنة ومدامعع أمعلمعمعلما برصهم دعناتووعرتمتا عط علثئن0 
لع هلم عه لعتتصهومه بزأعنه لم ,وعناءتعهو لعسروعا عط علناعمز عوعط1 .وعم ؤه ومنامددم»م 
خض رماع مز[ .اودع ,روععع 2 مدك/!. أذوعط ؤه قصمن داعهدوج عط 0صة .وهده عتلاك رومم )بتاكم وعم 
للع 6م ده .5ع 0غ لإعمممم أه كسصناة عإطهععل أقصم عاوبوعل كد ععمه0 للم[ عععمآ .معمععه؟ 
.ع7 علقاطع0 هنا مكله .لآ.'1 عم عدا عمدهد ؤه .كام عل .ىع عط1" .كتصهام عتعط مزئاع8 ,11 أه وإععمقة 
.أععزطبد عط 1ه مدعمة متقامعء مذ 

5 )ز ممه ,وممعاطمعم كه عومد علأك د لمعم عحقط ابه لعتصق عد مد وعتلساد عط 
عه طعتطه وعن0 نو وعولعوم صم افع عط :1 .وعترموعنىق متهم 2 منمز معط علترزعل م أمعتمعكممء» 
قصهتاعةوعاصز عغط) ده ؤز كأمقطممك عط] .ومتصملؤإعصدة مبامعع 2ه وممعاطمعم عط مه لعمامع. 
عط" .خاتمن لمعمى ععطن برط لععمعبالصذكه ,اتم نا لدكه5 2 كد رناممع 2 ص كلدب لترتلما معء سعط 
لعوتصهوءه عط كه كاءعصكة للد علباعمز 0 كد هد ومتصوعد لدمعط ه معذع دز كاعي8 .المآ مدع 
عط .لا عط مءعءسضعط ومتطفصمتهاء؟ عامناد عط وسمتلوساعه رومتلة"علمن مد غه إتططعة 
طعتب لعمعععمم برلمتهه ععة وعتلسو عط برمموعنق لدمععد عط هل .ل1.1 عط قمة معماميمم 
ققد قد .لا .1 مد .81 معءساعط كممتاعدرعمز عط مه لعكددعم؟ دز ممتامع )4 .ذاعم .31-,لآ 
ومعاطمعم عط .وع«توعل عتغط م ممتؤوعميت عذلع فلدنلترتلها طعتطس طوسمغط) كصمكيكتاكماً 
ممه ووتطقصمناذاءم معط كه ععفع هقط لتمعصعع عط مز عنقاعم أقط عومط عمج طات علهعق 
ستسنهع صدظ عجناءع !اه صتلع جامحهز معووععمهم لمة مع نوتم طعع) روعدسلععمعم ما راسملتعتعهم 


نيك 

امهم طغدء طتت رعمتطعدهم ه كه .م02 .المآ عط لمدوعم مغ برمفسيماويه مععط فقط غ1 
رقعوهصعنام متمامع دم للعو عط نرقم طعده مم2 وتط) عاتط /لآ ,ممتعصيط علتعمد د ومتممه لمعم 
.]عع ,ع0 عط كه فأمدم عط .لعرامحصا وممعلطمعه .8 م لتموعم مذ غ2 نوعمما برالجد كتاذ 
عتغطا كه عصنمم عط لسمععفمدى عقط وع«تفعك لصة كامعصس تمعد روتوععصزٌ عرخط مط ووملعظ 
وستععو كه قط بركعتط ؤت غز عمعمتر برص فقط بإساكسلما ست غكتمعقة لوعمد عط 16 .رمه براتهقل 
ممه لمعلكه كتامقعةا مذ كممدععم عه من علهم ,هده ومتصملعمب8 د كد م«عامط؟ بدسقصا 
0185٠,‏ تعطغه م لعنهاءء معطنه عه ترون عصرم متك طنط .هزه مه كم كمد رؤمم جاع لدء111ه-ممم 
.عامط 2 كه نراعاء50 6غ 0هة ,راتمتتصصيم عط م1 

لمتعهى ره عمد للقصد د كد .م02 .لقمآ عط وملعءة مممعم عامط؟ برماوسلمآ وماءعه5 
عه ترصهده طوسمط؟” .ومتدهتأعمد؟ منممع ده معتلنى عط معتلدع لصت عامتعصكم ولط مصة ,تسعاكيزع 
عط مغ معلتع ومتعط روم تفدعععمذ كذ ممتعمع26 ,وعم لعتاممد غه وععة عط متطاتير لل عفعط 
عط منامعع ومتصعععمم دعامتعمكمم عه عتتمعط عأقوط غه غمعسرمماع عل 
: وووععوء8 [هأءه5 

مص عط صتطتى وعدوععمعم لدزعهدوه ععدعههم عط لصهادسع لمن ما ععمصةرهم مذ )كل ]ه 35 غ1 
.855 ,068 قاعة 9 226 عدعط ,لراتكناعة لعمتصدوعه نزصة صذ مج .لم1 ستتفط نهد صععط مقط :1 .م0 
:دده وضامعم 

2ه عصعمءبعتطة عط م لعنقاعع برلاععطقل ععة طعتطر .وعم .5 عومط عمة عمعط1 - 1 
ها قل2ء1 .م02 .1 فاسع عه؟ ,ومعمتقتط ص «.ع:0 لقصدعه» متغلبوعم طعتطبن مصة عوممكتام 
-ههاة ركصمتاهء ا اععمة ,إعتامم جه غمعسعدي لدوعا برط لعطعتاطماى وععنتاعدمم كد كهمتطا طعيس 


ال [ه16اسه 


5171ناله1 م1 وممتنهاعه مقدصساع 


ععطنه طعتب وسمتاعدسععمة برط ولععم قلط ذه أكمط 525265 مقم 2 رععقام لصمععة عطا هل 
د كه «ععطتمعتهم 2 عصنا عمدد عط اج وز ع11 .ومنوعع أصععع تل عه متطوععطسعد برط عه عأمزمعم 
.منامعع أقدده1م تمه ومقطععم مصة دمتادمتمدومه لمصده؟ د رعععها )2 بوتمستصصم عط رلتصمة 
ابرط لم نومع طعدء كه وأعتاغط لمصدكمه)201ا روصمنكنه ,كمعل ع1 عط برط لععمع نا كص كل 11 
ده 5غ أن وعلاتامم «رماءمع0 :ز02 منامعع ة .كمنامرع لصة كمددععم ععطاه طلتبر فمملع معام 
قلط ععمعسلما ووعلطععمعم طعتطبد عبط عطصعم وعه عومط طنته علأعملمء أمم برهم طاعتطم 
عن لمهم 

.نه لصت هه ,رسماعة] عط مذ معنا تغط زه أعهم مومع د لمعم ءأممعم برصهم ععملة 
مذ لعووعوقة عط مق ومنت بصعت طعتطس مذريجر0 ,عه مده براعععص امم لعل ديعم عط اكتامر 
طعتنطين صتم.ع 0 لدزعه5 عه لهتا د كج مكل غنط ,برإعمعءعءلقء لمعتصطعع) ممه )هعم ,أقمء 6ه ممدرع) 
ووع7ع0ىم طعندم طوسامط) بمعبع سن ظظ .كلععم ععامصسم عتعطا بلوتاهد ومناوعع لصد كلدل 1 تلم 
لضة سعععمف عط زه وعوومعنه .ع5 عط #عطصيط ف عممعلد ومتراممة ترط علقم صععط كقط 
عمتناعع ره دعناوتصطءء) ممه داأله كه أمعصمماء بوعل عاطمعومحممء مم ,اذ متطات وأدن[ت«اتلمز عم 
.ععقام دع لقا وقط وع لاع وصسمعط) 0) صوناء5522)قد طاتيه تعطاععه) عمط مغ ومنامعع لمة 5لدنال 1 ئلمآ 

عجمد عط اله و ممعاطورظ ,.3آ كه برلبددى عط هم لمطاعم علتتمعكد زه «ملعدعتامم2 عط 
كه عأه؟ امقس نهل عط , بوجمغعج1 مععله81 عطا مزعارمي عطغ)ه عردتهم عط) 04 عوسوععط لإموووعععم 
عالتادعى عطا عه) أعلايده علكانا فقط تعلميت عط نمه زمماممه81 لعاقعىت كقط وعمتطعهم عط 
كاتطتطم 1ع طامية .نولا عه عامتعمتهم لمقسصمك عط .متطومقمعاءهب مزعل مم عم لص عوانصهذ 
ولط عوتلقسوزن هم متطعه؟ أأنه ظاتل غز وععلهم ,.عده عطاغه ععلو عط .ومتووعء ممع اعد دده منط 
عع بامعده1)! .أصهء كلتموزو دوذ ممتانط امم كط أهطا أعع؟ 0) لهة ع؟تاأعتصاد ععتامء عط)عما وممتاتومم 
وبا عط لمة بأععوتك دوعا عرق ر.اع11 لمة ونععل:ه/11آ معء ساعط ممتاقء زم ناصدمم 350 أعقاومء 
طانام) عط مم5 عق معلأه عمة طعتط عطنه طعوء أنمطة 5وعل1 مره؟ 6غ لمع) ومتامعع 


ممه لمءتوامصطع 1 عه بعمعبوع5 عط مرو وعوتمة بنلنه كلتل زه عععممد معطاممة 
!رمن ؤه كلهطاعم صتعه بعمتطعهمم ص عع طاعطي رط رطع بررعجظ .وععصقطن أعصصمكممم 
مة اأمعوعمم وعومصقطء أعممموعط .منامعع ومتاءمه د عه سبتعطتاتنوء لدتعمد عط وطعيؤوتك 
عط صذ عطنه طاتم ومتاعمة لصة ضاق تسنتصصمء. مذ عووء عدتمماء دعل صم لحمل أطتلما 
ركتقعيز جه؟ مجرمصط فقط عط كممكعم كمه دوع 3 كلمع عععهم! مم «موتعميد عطآ" .ناورم 
قناع لله عره*1 .... كنوتععد عدمط طعنص برلتوعء كذ ممعلطمعم عط عععلعمي اهل تتفم عط هط-لمة 
د كه وتطومعطصعم لععتودة صسمعك وروساة معوتععل بمتماعع لصة انمعد 6ه وملاعع؟ عط 
عطا عع صقط دعدوععءمعم أهءتمقطععم لصد وطمزكة تراوىءاعددءء عقصفقط 5نامع معطلاآ ... منام رم 
كه برمل عط معغصطا! وجعطن؟ ولط عمعطي ... كوه[ 2ه عومعد 2 كععمعتمعمعه براطة تدعص لدسل تلم 
.لإأسباععة لصة متطوعل2 ميم 

لط كننغة5 غه دمعلطمجم 200 كمععاغدم وعم ما عكتم معلولع عرقط وممغتلصمء عفعط] 
اقمع )صدام مم عحكقط طعتطب راتجناعة لصح عائا منامعع كه كأععمكة صز البوعء برعط1 ,سمتندحنه14 
عطا لصة زده نعم لمهم بإجماعة؟ ذه ومتصيم عط ع«مععط لعلتدوععم أقطا معنؤعتعدو عا ممتوعطغ صذ 
مم ,ومتطقصمل قاع مهد -هغ -صقمد دده كتكقطمصع كاز طغته كقدم عطعله عع لع اسمص »ا لمعه[ نامستععجة 
عوعط كله عدناوءءط وزغ[ .عقنآ ,.للصل غه ممعاطم»م عط هذ ععمهلتسع لعغتصتا برلمه علتامم 
.إاوقعععه لمائ؟ 2 عمممععط مقط «صمتادعتاوء جم ء6تصعلو أقطا معومقطء 


: طاعجقعوء 1 2ه امعدصدمملءب129 ع1" 
عتقط طعتطم قدصم طتاكمذ برط برلصه مه لعقعق عط برالقصمعمم مي ,طعموعوعم لعنتصوع 0 
عط أقطا ممقوعم ولط عم 5( غ1 .كقهاة لمعتصطء) برجدووعععم عط لصة كععمتاووعم عنوسوعل2 
للاع؟ 2 صآ .راتوتاعة طعجمعوعم 2ه مععامع عمرمععط مقط وعتعاصم هن وعطصام ه صل وعل زوع لتم لا 
صنل “علهن كه سمتععصقة غامد عط نتم لع طوتاطهائى صععط عسقط ممعم سممعل [دتععمة معكى 


حت 1899 عه 


5عءمءأء5 لداع50 4ه لقمسول 


ععصنة .زع ناصوتل ,.للمذكه ععمعوطج عاعامصيم عط ممعم ,غوسم كه مم وعمل ععوعط .لم1 
وذ أءتلكهم [ه امنامصمة متماعع 3 ,لمعتتمع قل غط [أج أمصمى .لا له لمد وععئاءه أه كلهمع ع١‏ 
5لهمع عمد عععغط علتطى ادسظ .متطعممن هاعم دنط مز عاطدئتوعل معى لمح عاطم عم مد لعل دبعم 
معتصفمصمءء2 80915 أقتغدص ععد عععغط اعتاكصم عاطهل زم ندمب لمة لدعم د امعوعمممم طعتطى 
برلصمه ععة طعتطير كلمع كج لاع 25 ,ععممء تصونو عمصتص ترلصه كه اأعتالمف كه كلمعدعاء رط 
05 وعئة عط لمعلءرء لانم عولء ابرممعا ععللت؟ أقطا كاوعوعدد )22 وتط] .وصناءتالمم رلنمعضهممة 
عأممعم مصناعع أه ممدعجم لمة وبردسر عل رمعم لصح ,ودع اعمج لصه .8 مععسعط وصتلصةاوعاءصه 
صوناع2أكنا52 لسة بعمععلقء ععنوععع طنتمد معطععوه) عدتا م بوم لم مذ 
إصقط عقط م غه برقنةد م برط معصتصنم عصرمد مز لعامصرمعم ومتعط وت معمرم ماع نعل دعنك 
عط غهطا صملءتحصمف عط كز طعدمعممة علطا ومتراءعلمت] .لم1 مز واع8 .14 سصعع عاتم 
عه أصعلنء2ة ره البوعع عط امم ذأ ,لم1 صؤرجاءم عتعتصافمف لصة .مم00 أن امعمجماءمعل 
لص غه ولاذ عط غوعى مغ طونامم أمم وز غ1.لعناكيام لإأكناماءقمم عط أكام أناط بأجرمعركوعياعم 
متعداةتتقطءظ .11 4ه عولء | بومص »كا لم غطوتكما معنوعمع وزلعلععم كز تقطي نهعم مح لأغطا معطي 
مذ ع لومعم طعتطي برط وعووععه0م 200 ,كاوعمعامز ,وعلزتامم عطا مه لعكويعم) كز ممتتمعنية .لمل 
عند عفغط1 .ومتطقهمتاهاعم عع2-مااعع2؟ ,نردل-مءترفل مذ عغطنه طعدعء طنتد أعمعاصة ,لم1 
لدتعه3 عط اه أونامط لصة أغطهنا عط غه صملغهعتاممة 0ءالتقصعنمز عمتبوعم عمط كععامدم 
نروهامجه: طاصق ,نروهامعه5 ,ترههامطعروط زه مكلة عبط نراعمعم معتسمصم”ظ كه امم ,خعفمعن850 
: وعتناادء؟ عأققط منن فقط طعومعممة اعم عط عفط) لتدو غط خنطا برهم غن .ععمعك35 لمعل تامط 
قناع الهم كه .هجه عط مت عماعة؟ مقصسط عط 0 كتمقطمممء كه التطة 3 وعلرام حرأ )لت 1 
28 
قصة بلطو عه؟ ولع أمماسممص أ مه 5ج .لصا مت.واع8 .11 04 ممتاتدومعع: 2 وعزامكم1 )أ 2 
.تن تقعوع1 


: بإلساة بع[8 عط] غه ععسامهمءط ؤه أمتمط 

كذ بإتاكنا لم 1 مز طعظ .11 غقطا عوتسمعمم عط طنته أرقا هن لتدد عط نرقم ططعده؟ممة نواعم عط 
مسمنعهععتصة بإلتسفاقمم دععمم؟ لدعه5 لصة لمعتو هامط تروط ,.عظ زه عتعامصم م برط لععدع ناكم 
5ع« توعل كه عللصبط د قه صععو وز بن تلهممكعم مقصتط عط رععهام ادقع عط مآ رعطاه طعوء ممم 
عط .لمتوهامطعبروط لصة لوعه5 مكلة غنط عتتدمهمعظ ترلمه غمم علساعما طعتطس روععلامم ره 
اعطلهد صعععه عاعع ععه ترعط طعتطس مز معمروعل ومترعدم عط لصة وع كلامم معطا له لسع لل 
فط وعنرعك لممعط متفاعع عنج عمعط «عبعبوو]] .اتماعل متعصملعة وأصهص إعتلعمم ما غابنه أل 
: وود لله؟ هد وعطتيج برط لعنوثا مععط مقط عوعط) لصة أعسلممف ععمعناكمة للم نكمم 

أقط وغطونع .8 عتموط مقط عط غقط صمتاء ارمع عط ,كتمع © زه عكمعد وأصهم كت عمعط) رام 
عط : صسعع كك كاء35 طاتي لعأععصصم قصم ممع عتعام صم عط عمج عمعط]' .أععموع اكناصد ورعطاه 
أقصة عدم كمع لي وأعمه صذّ ووعععنو بععم 2093 ما براتصبة ممه عط رمهتووعء «معدع-)اء5 .10 وستماع مو 
عط عم؟ لععد عط وتععع طلا روسصمعع8 .10دمه عط سمتعمدام أماعدن 2 ومتسصتمئه سمتممتاعد وده عطا 
بلعاععموع" وز بواتص عولط .11 متعغط غهطا عوصتاعع1 عط رممتاتمومءع عحقى معاا .ذع طا0 أن ستععاوظ 
عدعط بقتصط؟ .ومصتطومنغ هاعم الج صذ وومعظ .11 ععانا مدعي عط للتور برعط قط ععمعل لصم م سه 
مف براتسصمع لط لصة صقم د أقط ععسمعتكعة دععتبوع؟ ونط1 .لوحتصن5 كه أعصلاقم1 عتققط عط كذ 
أمعععل سععلمم عغومم عط 2ه كلدل معوي «عطنه لم ومتكسمط روصتظامك ,لمم؟ عط متفاطه 
201 ولعع5 رتعط) أععم هغ طعناممع أمم 5 )أ ,لإأناءع5 ع رزععل معم رطاسه! ,عمتانا,ه كلعهلمماد 
لدتعه5 عتعط) ماقط معم رولاهمة .عسابة عتعط غنوج ععمدسسدقة عتقط 0 طكتيه لإعط]” .رهل-10 
0 لمة ماوع ععامز عتعطا) ععقطو معطب عومط) طاتس عأداعمدقة 0غ لمع) برالهسساقم نزعغط] .كأعمنتاقمآ 
.كعد أعلقاءع0هنا «#مسرصرم عمتناككنام مذ عار هناتصةء) مماع باعل 


سالاه1 سلس 


12011517 ها قصه3)قاع1 سمسس]1 
طواعء81 بعطهة38 .154 .م 


: صمناء سق هعاس 


كصهأاعهرعامأ 4ه وعتيعو عامط عط ععبرم مغ لعكن عممعد علتك 2 دز .واعه ,181 مع عط 
قلط ومنتل صدمعطناد ودسدتسهصرل عجلءء لام عط غه دقعم ونام عفدم الهديل ت«تلمز عط مصعم ووعط 

لدزعهة مععلمم غه كلمطاعم عط للد كه عقن عملقدم صف .واعظه .11 مغمز طاعسدعممعم علقلتتمعن8 
عط لمة عممتجقطعظ ,11 معو ممعل عممعلمعمعلعنمز عط مه غطوئا بامعط مغ برههامطعتروم 
رك ناأعناماد أهتعمد ,رقاصمعت 04 ععرم؟ عط : قصه0 هبز علتاععزناه 2ه وعنأولمع عمو مقط ونامتعور 
ركم تطكم مل هاء؟ علوهم؟ روعنوتصطءع) صمععءنل0عم مهنمض لمم غطع سمط كه وعووععميم لدمبكاته 
عا 

5 اعناد وع اضيرم ,.للصذ وعم ماع بعل عط ممم لهم «متامع 2 غوعمع وز عضعغط رلتمعععع 
مم ومنكم ةاعد مه كأكقطمصي وستوممع عط مغ ععصمي لمة .ع8 .08 ,مدصدل .10.5.4 
.لإاءاعه50 مذ .قاع" مفقصسط كه برمدسة عط صذ مفهل غه ممتاماءءمععنصا عكلتامعلعو 

.للص]-لاع5 قط غه عههم عصه صذ متسعصسمماء مغل وترعء بصي براكعتعط علعناعة ومتورمااه؛ عط 
د كط بلعمتععممف مععط عهما! فقط صمننةعتصدع0 «مطهآ لددمتامصععنم1 عط طعتطف ط 6لا قاعم 
,.08 (.عتتدمدمعظا رأعمعص غمص لهة) لم5 4ه مم؟ 2 كه بإجاكتت لصأ ده ودععاز برعم عط 6ه غأتوع 
مذ غقطا كسد ركلعظ ,.81 للدت معوق عمد ,قاع .1لم1 غهط ومعمدمسمككممف ومأمدعهممز وز معط 
لقأء0؟ عط 04 كعنوتمطءة) لمع كاأطهتقمذ عط ؤه علهد عط أؤنادس عدن أوعتابة عط بروسطة تفط 
.أقتعمعع ص وععمعاعو 


: .قاع ,.للسة 16 طعهمعومدة بوعنخ 4 
بولق عانعن لمعم ممصتصيف م صذ معطاعيه؛ أمعصعع مصهم قصه داهم وستوماءط مآ 
طاته اعتاكصم 6ه عامعصمعك ومتمتطصم «وتطعصه0داع8 .51 ؤه عمبن 2 م عوتم وعلتع لإساونهمذ 

نأقع معز لهاسم زه متمعصعاء 

ع0ة5 كه امعصمماء عل عط طغتن غمعلتت عجممر عمرمععط عءتاكمى عه كتمعصعك عط 
صملووءرمعةء مازع ها معط معاطقص لصد ععوصمهة اعع؟ وعععاءمن عط ماهم طعتطي بسوتممتصت 
برلصتهس .كلعظ .1للم1 معنب م برإعصعقفمع دم لعا مقط متط1 .وع«توعل حص ملععم دناعم 1لم» جتعطا 6 
عط ده كتمقطمصء طلتي بإءتكمهن له تزممومائطم 2 06 مضع صذ رماءممود علالأقهمم تغط مذ 
أصعععة عطا أقطا صوتاء رصم ومتورممم 3 رمعب مامط زمه كز عمعط] .يع سمكتل عه عمعمعلاعو 
4 نزت 00 كه كأععموة متا تاسائصمء عتمم عط ما كأععمكة عذعط) صرمء5 لع 6تطو عط لاتتمطو 
.عمدع2 .لمآ 


.لامع الملا المسسا! ,ممنادكتمتصلق ككعملوتي8 06 .أمءع2 ,«رمدوعممرظ ,طوعتاع ععطدكة .34 .عم 


0 رز | الك 


ولا ا 1ن 


«.اعله1/! تمع صسمماعبع2 متطمه ماق طو]! لع لتامصنة هق متاعمكلة بععممععطمعكصممم 
.(1960 تعطمه00) غ10 رعفوسقطن اممفاد0 لصة امعسمملع5 عتستمدمعع 


كه لممعسعل ممتقسا ٠.ملتصعه#‏ تمعصرمماعية2 وتطمصهاة 1135 156 ست سم 
.(1962 بتتسصدل) 1 1 1[ أعدط ,آملعا ,وعتميمصمعظ 


«لالهصة عتمرمدمعظ م صممأغمطتمامه0 )مستممماط أمعسياوء حم1 زه عزوملا عط .5 ,تإعدحه تقطن 
.مده ممتطقتاطسط لمهلاه1-طمولة .1959 سولععنفصة (18 ,كلو 


-مصمعظ1 سمعتعصة +عتامم امعسم ماع72 لصة عومامدحلق4 عنتاه قم هسم0» ,.ك] وعمعطن 
.(1961 ,طاععدلا) «سعتعه عتم 


عط]” ؛ برسستمصمعظ معم0 مه صذوع الأهممعام امعسرمماءلاء5» .1ل,رمصسحظ لمع .1 ,جعمعطة 
.(1962 ,طعءعملا8) أممعسمل عتسمصهمعظ ٠.اعمر1‏ أه عوهت 


«م متمصحاط عنمرمصمعع صدنلم] 04 أعله]! 'وتطمصةأقطدلة عمووععمع2 مه عنملل جه .2 ,مرتسمك 
.(1959 ,زتقبصطء) معتافتاها3 لمج عتممممءظ8 زه بوتعع8 


«.عصممعمآ لقصمل ه81 كه طانهعن) ,و ووععمعظ عطن ده كصمننهبمعوط0 عمرو5 .2.0 ,وتطممةلقطج34 
.(1953) وبرطلموة 


«.ةتله] صذ وسمتمسهات ف طممعوعه أمممتتدععم0 كه طعوممومة سس تت د 
.(1955) وترطلاصوة 


عتسمممء؟ 01 نسمععسظ لقدمندل! روستممداط عتسصمممعءظ8 لمممتلدلة ,للء) عردلا رممعاناائ8 
.7 بلكملا مزعلا رووعع براتوععطلم نآ وتطصسامت ,طاءموعوعع8 


140181 77113/[6الخ ةط 11411418710815 1118 


امعصمماءنع0 عط ععتلةمعمعع م كسامعع مهل دذغز عد لعامم عط لاتتمط عد رللممط 

كه عمن عط معمسضعط ممتتقاءم عمرمى دز ععغط) ععصلة ,أعقممه عط برط مكعم وناد برم26ماد 

138 عاتطب؟ ,ررعومكع معط .28 الإسرمممعع عط 6ه كعتاوتعاءدعقطء عط لسة لعأمملة عتتالععنهم 

-متاهه للقددة زوء تعتامم عنطء31أناة عدممر باملآه؟ متلعاممية) عط نزهمم دتلهآ 35 طعناد وءلمأضنامء 

201 قترصرمه 0) ممتامء 3 ععمجم زهم م لععىم؟ عط 1آأبه رو فامنتمه طورة عط 35 طعناد روعكا 

4 وعأناأء قكنالتقم 01 غ308 عامطبه عط ععسلممم 0غ عممط أمصمقء تزعط عؤتاوءةء6 عع42مة8207 
.لالألوءتادعصرمل 5لممع لماتمدء 


«تتعصسة «,تعتام2 عمعصمماعبرعء2 لصة عع منص هنل 4 2096 دم مده » ,لإتعصعط0 .8 وثلاه13 22 
18-51 .مم ,(1961 طععدكة) 51 .اهلا رسمعتجع8 عتمسمصمعظ مه 


لاكهة| ب 


5ععمءك5 لداعه3 04 لممستول 


دمتاهعوللد عط معوعها عط غهطا وعتمطة طعتط»؟ أعلمم «وماععو مين لعومك عط مه لعفهط وذ ممصي 
علط ,عع وع بوه 11 , 15 , طاوموع 6ه عاهم مهمه عط وتعع ط ولط عط رجماععة كت 10 غمعصاوع ومتكه 
غط صفق ل0همعطة ددم كلممم لأمختمق 04 أمممصة عوعها د عذ لعوب عط أمصمق امعصمسوية 
.أ500 «ماععد عناه؟ عط صأ 0عءصتكقة 35 لعاسمم درا 

دذذ طعنطه قصم) عضعط لعوستعكتل عط التي عمط أعلمم عط غه بعمعك عل عطامم4 (8) 
ع1 .مسد كتاممععومصمط عأومتة 2 كتاتصعصاوع حم قط وعصنادقة أعلممم عط غهط كذ (عمه «مزهمم 
وبامصعومعع عط له ممناءعلام 2 4ه ومتكعتقممء لعائمى طاتمز معى اعون عط أطوتس اعلممر 
امه كذ طعتط» كداز وذ وتط غناظ .قعء 1م علاتهاء؟ )سفاكمم عدستكعح عم قد كرده! كد قلممع لقاتمى 
9! ,مل هئ عاطاتموتصيعم 

عللاهمعنلد غه ععصهةتصونز عط عمتسوءت م6 لاعت غمم كوي أعلمم عط ,رلاهمة؟ (9) 
طاثي؟ برلده عدممجياح قط عم؟ لعقن مععط معط للتامء غز عع مذ لمح 20 ركسوجهمىم سععاءومهها 
.كصمناهءنلمم لدتاصماوطتاو 


قسمناق نامسة برعئاهم ‏ /1 
مذ لعوويموتل مععط مقط عمط أعلمم عط ص عممنعتامصذ بعتامم «مزهم ععمطا عمة عمعط]" 
: ع5ة عقعط1 .,قعوهم عمتلععععمم عط 
«تزهامسعصت عه برلعمعم لمتصع دم ملصدة نولصه عط كذ غأسمعصاوع كمه عغمم عط ومتفمعمعم1 - 1 
زه متأمعد 
5لممع أقاتصق صذ غمعصمووعتمذ عط ععهوهدا عط ,وعل؟ زه غملمم متم ههم!ا عط صمع8 ب 8 
.صبص صما عط مذ لع معمعع عسرمعصذ عط عط للتى ععومها عط ,وعتسوسلها 
هذ مصنائعد أعهتها طوسمعط بروعندمد طاثزممع لععمفاقط 2 صلوب لوجم برعمعلمع) ع1" - 3 
0 براممنة عنقنوء ه) مامحمع )2 لصة رمأععمعل عط ,هن ععمهل 2001 ده دمعجاة رورماععو برعا 
.لقاترى مص عرمطها عمع لمقدصعل قمة 
كه دعن التطتدومم عط مضه متطقصمقن هاعم أمعصاوء ملو سمتكدد عط ده صممتاه م مععمم كاز مآ 
م؟ وتفقط د كة وعتعمعء7عل وسولععو مقط أعلمدم عط تدمطها لصح امنترى معو مومع مهن داناوطتاه 
ودع لهم بإعتامم م متععصم لقدوء 6ه مممتامع بن معلساءءت أعلمدم ع1" .تعتامم ؛معسسمماعوع0 
عط لمة ,علدى مومع كه .عامء عط هذ فلسمفسعل عن عستعيمنو ومتومفط عط كه لعنع 
. 2 وععجنموعم ؤه ممتنوعمللة 
ععة طعتطس عومط ,رعذ وععرتل #عطاغط) ومعاع معدم عمفاعمم ص اعبدؤه ععمعوطج مطل 
-عناوع برط 0ععمع ب كمذ عط ترلمه صى طعتطيىر عمط رع.أ راعع تلم عه بتمعص مع امع برط لععرظ 
فصة غلأنه تل ععطعدء اأعلمم عط غه «متتقاسمتمفط غه دوععممم عط علهم الثم لتمعصم 
عقط عمه عط وزعز ععملو)سماءمم ص كز ممت قأنمتمهصم ؤه ووععمعم عنط1 .عاط زوومم سا وعصناعصرمد 
عام مسقعهم متعع ممط برصدؤه عفص عط زه ممتاءعئتل له عدو عط م كه ممتتهمسمكما معوزع 
ماع معدم أقط غعع6قة طاعتطيد مععتامم غنوطة علععل م ماعط برطعمغط) بإقدم لصه ب 


تك مده أعلمم «ماععد مب عط كه صمتعمعاءت صة قل لع برمطى مقط "تعصمع عط مع) ممرظ - 18 
51 .م وماك .ره بتعمصعكصعظ عع5 بغلنوعم عصدة عط علاتع برلتتهووعععم غمم للأير رستمهمءع 
.49 .م رما مجه راكع كه قطن ب 19 

: لإسرمهمء8 معم 0 مه ص معاتتفصعغلق عمعصدمماءناء5» .عصمعظ .31 لمعه برمعمعط0 .11 - 20 
.(1962 ,طعمدكة) لمصصعدمل عتسسمصمع؟1 مناعةوآ ؤه عقة0) ع1" 

.قاع ممم طاوروعع عمعسصيه برمهط برط لعمقطة مكلة كذ برممعك7عل متط1' - 21 


بالاه6ا سل 


540151 117306 اشام 0815 االشل4 11 ه11 17158 


أت كوععمعم غطا طعتطي كه وصوعم برط مممتصقطععم غطا كذ وعووعع0عم ناعم صذ أمعمئؤوعلم1 
راض عط وذ وثط .ععهام وععلف (لعللى معقه وتغذ مد ععلوءدط لدمتمعتصاء عه) عوصفط [تتتاعدصطاد 


متغصنامءءج مم معلائع وذ طعتط ب عصمتاعصد؟ ممتاء ب لمعم عط صذ عوصقط د غه سعلطهعم عتسهم برل 
.أعلمهد عط 


فض ,قلممج اله كه صمذءنلمعم عط ص هها لمتعم - عده ممرمقتصت 2 قط أعلمم عط1 (5) 
عتصمهمءة ص وصتصصهاتر )معصساوع جمذغؤه امهم لمتامعويء مد عد طعتطم دعها سمتغهادعع عط مس 
عد مهم صن) لع طعتصة : عغنامدمتنة كتأسمعصنوعجهم1 .لعععلتكصم بر[عأولممه1ممة غمم عد طا امع 
طعندة ]0 ده تاع دل معاصزة عط .(ووععه؟م ص كلهمع) صملا بععئت ست كصة ,علط عصزعط) لعمهاة (رممتن 
عفعطا عع طبن صم هتتة د م لع ممصم طأسورمعع 01 غ2 عط صعرمك ووستدماة سد علبوعم لتر ددا 
اذب 5891085 عرممر دع ستدروعم طالزمجع 1ه 226 عصهد عط أقط) براء جا قمع 1ج جه بتسعوطة عمج دهدل 
16 , 15 .وع2[ عذعطا )نامطتليي معط 
-تاكقة 35 قكطة قومعع) [أهاسمعصعععما مذ لعمقعل عمد أعلمم عط كه عع صدعدم عط15” (6) 
لقاتصف كه عقف عط صذ عغمتعممءممد عط غطوتم صملاممستكقة نط1 .تسفتعدم عط 16 لعصر 
ركممتكنامط رممتاهمت أ قة مقعم معطاه مذ مد عط مم نزهص غذ عباط بامعصاوعء عمز كه وعم برا وصتصع لاو 
-محصمععة عط امم [آثوا عبط باتع لمعم عدتهم بإلستفعع لأتن كاعء زوكم أمعصماء وما عوعط1 .عا 
امعط رمامميت مز عمقعععمة ععايط د برط لعلم 


كذ صعل رأصتل؟معءة عوصقط زهجم وجعاء تموعهم عفعطا رعمصقط دعع لهم معطلد ,تعومع:140 
-أطمعتاممة امعنهه1 عطا قصة رلعيصةطعصن كمتقصةء: ممناعب لمعم ؤه ودعءمعم لدعنهوهامصطع عط 
امم لتعمعك لانتمطة رع تمع معط ,وسعاع دم مهم طعد3 .لعصمناوعيو كذ ووعاعد عدم طعتدد زه بكلا 
17 ,وعوتوم ده هكلة غداط ركممغتقصف لمعنتعوهاممطععا صه نرلصه 

.لإالدناوع سمل لمعن لمعم ذذ عصسمعمز لهصمتاهم عمتاصع عط غهطا وعستدقة اأعلمم عط (7) 
تمصع سمقصدة؟ رمك وععجيامة غل اده غه أمعلمءمع لص رعسرمءعط للنمطة عه ,كد بإمتمممءء عمل 
.لامتاكعتان 6غ أععزطتزو رعوتتام 1ه رود ولط" .0005م 

ماغناط تمتتع عدم مذمل0معم لفاترق م نلصهغمم لع تاممد عط لأنامء غدع سسععة عنرمطة عط 
عقطة معاعط ولإدسلة وذ بإعصعء تكسو كاعد نقطا وستبردة عط كذ يمعط؟ .ممع (لإعتعدب! أمرعععء) برصة 
2 دنقفسصآ عه صمنهععممف لمع ممندعتلدععمة لهمم هماما 

عامط عط ها لدتامعفوع كذ برسمهمءء عط كه صمنهموعاصا أقصمتاهمجع نمت كه ممعاطمعم ولط 
قلمةه) بعتامم عتصمصمءء عط عمتسممعععل للتبر غز ععملو ومتصمقام امعصقء عمد غه ممعاطمجم 
طعداة .برد عتعط بردم الله معتل وتاعة عتسرمممءء وعم عمرمى معطتعغطه لصة روعت وس مز برعم 
لص ,لععصفط عط تإحدمممءة عط لالسمطة ممتاعععتك تعطجر مذ عمتصعع عل لاثم ممم ندعل تقصمىء». 
.5)515نالهة ممصي لعا سطتماكتل غط امعدمؤوع رمد للستمطة معطم لصح ببحمط 

الع ماوع وصة لهاه؛ كه 1/3 علااعءع7 للتامطة رماععة 5لممم لهاتمى عط غقط؛ ممتوزععل عط 


.61-79 .م ,./11 .صقت  1510.,‏ 15 
-اختصقء عط مد 57 كذ لمعم صملكتهنوعع عط 14 : وورولاه مد لعلزمعم عط لانم ونط1 - 16 
ان 6ه يلام -مد 40 عيلاا- + »+ يلاع عمد ع ,معط ,6 كأ 6ةم غنامانه 
.علا كرو )9 1د ع1 معط علا كز و62 + لزه انظ 
5 1ع 5 عنتقط لاممطو عبر صدعطتلتنوء عه" يل ديى لصقط ععطنه عط م0 
7 > -و: 6 9 2-6 > وتاط؛ 0 
0 36 وعاا ع 50 نا 
ع 0 كن 


لخه1 سه 


5ععمعنلع لأء50 04 لقسصسدهل 


(ص«متعصدة علرتاععزاه عط) ولا +رلا ع لا نة ععنستردولا 
7 00 
كتستدعاممم عط 0غ أععزابد 


هدك ,33> وا 2.22 + الاة- + كا 2,36 
ولا 5ة؟ + الامدة + را <27ة 


: قالع طاء تدوع زالاتادوعم دمم عط لمة 


ديلا هسه , هيد يلا و هلورلا 
مت اصع عل وز 2 ماعو صر ممناعس لمعم نرلده عقطا ومدمط معاطمعم كنط هئ ممتسام عط 
ععهام علق لانمطد دعن أجتاعة ءاتعسلمعم لله عصمعصا لهمملغهم مسسستدهم جه؟ قط ععمعد عط 
امغتمةء لص عمد عمطها د برط لععتوعععه قط عط لأذذ صمق هساتو عط ,يع رمعموك! ,2 «ماععد مذ 
-عععط1” .دتله1 عبوطة لعتاعط عفمعرز ومصصصم عط 6غ برمهصصم وذ طعتطى برمتمهمعء نمهلصسطع 
.أعلمم عط كه مم غماسصعم؟ غط مز وصمءه عط أقناد ومتطتعمسرمة مم1 
معم2نامعدتل عط للنتمطو 1 «ماععدو مز ممتعسلمم قط لعممن معد وزطهمملقطدك8 عاتط/لآ 
:ه50 لع و2110 عع عوعط تفط ممتتصعص )مم لتل عط يلمعم 2 ممعم عط مغ ققط 2 "جماععة كه عهطا لصة 
ععتصسنعهم ف عاأطقصمقدع؟ عجمم كتال غهطا كذ موع ابا وا ةبزتمرهك1 .ومعاعصيدهوم عط ومننحاتعلق ص 
قال مع تدوع جماعةة أهطا لع هستطجة) لمع صبوقة لصة معتل زوطتاى سه دععددا) ع«مقغط عسرمعمة 
1 «ماععو جه ععجرو! 1096 لصة 2 «ماععو جم؟ عطوتط 1096 عتم 
عقدع ععمذ عط ,5رماعة؟ كه دوعتم صدد معجزم عط طغته وسرمط متعاطمعم دتط كه صمغتامو عط" 
18ر11 .أعلمد عط صذ لعصستدفة تدمج 596 عط برط معزتع غقطا معط ععطولط كد عمرمعهذ مذ 
عءتعم 012 ممتاسامد عط .معاطامعم وععتمم «مععه؟ )و مصمنهتيع لتقممه برصدءه عاعها ع1 (3) 
.عناوطة لع ووبءوتك بمعاطمعم وصتستسمعهه»م عدعمصنا عط زه لهنيل عط كذ ممعاطمعم متاق ناصصذ 
ده؟ (اأعتلمعم لقستئوتقهم عط مغ أهسوء كذ طعتطم) ععتعم معع2 ج وعلائع أعلمم لهمتوتده ع1 
اصع تل ممه ممنعس لمعم كه مادم عط ص وععمعمع] ]تل عم؟ #بزملل عبن معطم معبظ .لماتمىء 
اقط) معطناء ماوععهن عتط1 .طورئط براطهممووععصت لان مذ «مطها 6 لعغتاصمنا ععلكم عط ,ترماععو 
عط له وعفهصنوء عط نقط عه أعلممه عط 6ه ممتاعبصاخصف عط مت ؤصم؟ ١‏ ومتطاعمممد متعمعط 
5 طوط ومقطععم عه أععمرم امم عمج لعدنا ومعاعصدعهم 
هت مذ وعاطوتعةر عط كه طنهم عمسن عط موتمطز ه) أعومم عط متعلهم كز تمصع ول8 (4) 
14 .عمق ععلنه ومتوصفط كذ كاعكاذ متعاكتروق عط كه عستعيصاد عط عتعغطي عقمعز عتسفصيرل 
لسسسشدك 
.م ,لاطا 11 
انظ بأصعتء قعص للثاء هذ (وعءتبمعو) 3 «ماععة صل موتاء سن لمجم أقط ومتمطى ممعتامة وت - 18 
تزه .أعلمص عط معهذ لع نه ممم عمعما برعتامت عط أكناصر )ل يأمماعممصذ كذ ممتغدجعل أقصم طعتو 
معام عط برط لع معتطعة عط م وعبرتاععزياه زهجم عط م صوتامع 6د اأعتاميت مم كردم طعتطب اع مسر 
عا وبنطا فى أعلمدم عط .ومتصمهام عتصسمصمعع عم؟ متمقط لمعناء معط ومن لءه؟! 2 صدره؟ أممصق. 
كصوقدع عندكاءم طعنى برط لعلمعوعل. 
.م وناك .مه بةترتصممع 1‏ 13 
متسرمهمع2 ه مدهت سطتئم00) .وستصصهاط اسعصوع حصآ كه عذومة عط] .وى جدسامط0 .5 - 14 
ركداعاء5 .28.5 ,مكاج عمو 2 ,© ,.ه0 ,طامظ لمهلله1-طسو]لة ,1959 بسملمعاكصسة (.18 ركتوبرلقصقم 
أقصمنادا1 روستممهاط عتسصمدمء؟ أمممنها؟ (لء) معاتااتكة عددلةا صذ «روتفسص1 مذ وسمتهمواط» 
.مم 1967 لعولا عل رووعع بواتوسع«ثدنآ متطصسامن ,طعجدعوع عتستمصمعظ )6ه 0 


1404 - 


1402151 1110 االضاط 11414130815 18 


لا فصقيلاء,لاكه وعسلدد ‏ كن علاتع الور طعتط 7 

كه عمينن عط ما لعنهاعم وز ممتاععو ولط صذ فعووبعوتل عط كلثم تقط) غصلمم لهمق عط 
امعتصطع كن ععبنهه عط لمع اعلمه ذنط مذ لعصسوقة ممتاعص؟ ممععنلممم عندععممع2 
ّّ .عمصقطء 

اعص عط)) 05 لمح (ؤم تاهج أماتمريى ع إسمعناه أهاسعسعمعمز عطامو 8 عع موعدم عط ععصنة 
مصة معوتق عط ما لعصسمكقة ععج «ماععد طعقع مذ ممدععم لعودومء ععم لع تنوم" امعصساوع لصا 
وز جماءعة طعوء عه؟ م«متاعصب؟ ممتعدلمعم عنديوءممع2 عط صعط لسعم مهام عط ومصبك لعد1/ 
لع اذل «م؟ غصععع 1 أل ععه كممتاعصب؟ عدعط]” .ممتاعمد؟ ممتعس لمعم ممتعمممعم لععدق أو عمه 
كنانء ملعم ممقطععة عكتياق أن ,الماعمة لنجععع تل عبج وجعاء موعدم عط عوتاوععط 5كماء156 عر 
.تقعصنا لضع 

امم دز عفقصفطء لمعتصطء») زومعععمهعهمر عط أن بإعسقاودمم) ممحد ع عروو بعد عط عه] 
أه التطة لعوساياه مد كه لعاجمعوععم عط للنام عوصفط لدعمتطعء 5 .اعلمم عط متعم لعمرو1ا2 
ال عرعنه 18 بممتامستكقة ننه “لصن عاطتى تمععم غمم وزوتط؛ )د 8 .ممتاعصبط ممع نلمعم عط 
متصمدام عط عبرو مومه وكيق كمه لعن عط ومتسولاج برط برلتووء لمعن لمصامز عط لآنامء 
لمعم 


اع0ه11 عط غه وعتعسمعلء5ء2 لمعتمطععء1 - 117 
برأعستاف غومصاد ذأ وصتصصهام عتممصمعع 6ه علد لممدمعل عطا كه ممتتومعل تقصيى عط )1( 
لإأرمنو ؤن عمه عغطائ دمعاطمعم عتمتمممععء عسلاضة عط وعصيوعم ع1؟ .أعلمم عط ممع أمعوطع 
. 8.عكصة نقتم أقطا ونام عبد رمد ع)سط نكتل عن طعموطع [لزب )مع ممع تامع عط فط وصوع حم ولط 1" 

لفععلءتقصق دمع نزامه لمعم تمععاعل ذز 5ل0مع 25 نخصمى كه برامم سد عط أعلمم عزطة صل 
عه؟ لمفصصمعل كله اعجعا عاطتوومم عل كه برانتمعلمعمعله1 عنتمو كممتتلصمف برامميد 6ه عصملن 
ععمقلقط عط ومتاععط عم لععم عط لعممل مصعم لم2 وتط 6ه عموينة للع عد عط عاط /ل] .معط 
وستممدام عط منصز برانعنامعه غز عندرممعمعمزذ )امم لثل عط ,برامميد قصد لصفصعل مععمويعم 
.كههأغدسوء لهمه6 2001 ود أعلمم 

عنقتلع معام لصد لعاتمف أن براممسك لقة لمتجمعل مععسعط بن تلهسوء عط ,مم5 لل20 دآ 
0« وتعطعط :1 .مهام عتسمتمممعع امعاكتقمق د عط م وز عسرعغط 1( له ععى مععلى عط لانصطة ولمميع 
تناع وزمط ,أعلمدم عط صذ ومتطفصمتواعم عفعط له عدمتتمععلتقمق أعتامين 

215 وماق أساوعع ععمم عط عن وتلوء؟ ععمدم عط التي أعلمحم عط عمط لعنمم عط لابعطءة 16 
“رمم حصا از وستمدعدم عتصتصصمعء علنانا عحقط التي غأ م2 ,تسممععد منصذ مععلف وناك 
عاطتقةء؟ لصة غمعاكتقصف ن عندلع امه وعمل ممتاسامد عط )ز عه ألع«علتكصق امم عكيج كممنتاء تساوعم 
فمقام 

ايليل عتتمعصا لقممتئهم ص عممعتصصز أعسممج )59 طنتحس لعقولنهة وز أعلمم عطل” (2) 
غ1 لالم مترم 0م سمعصئا متاعامم عط وستووعممدظ .أعلمم ومتعتصلامه مه امم متيعمم )ع معط 
يع تاممناى عط كه عممتتفصو معذتع عط ععاعصن لعمتصستتهم عط للبدف عصمعصة لمصمتاهم رصم 
0عوطها! لصة امعسصاوع رصا وعم عن 


.45-7 .صم ماك .هه تع ضوع تتطمعتصمتظ مولح معد ,31-32 بترم راق .جره ,مرتسصيم] ساق 
.32 .م ماقف .هه ورتصمعز - 9 
.3 .م ,لتطآ - 10 


2 


كععمع 5 لواء50 2ه لممسول 


: 6علنقط عنىر ,أله ءتعسسلة 
لقصمتاهم صذ عمدعععم1 جه أعمجة؛ عط ]: تمصمتصصة ععم .م 108,000 5 وزع معمز أقصمتاهم أهتاتم1 
م7 همه ر29 و15 - [ددتوهه. حك] 108,000 ج كو وز عفدا 

1 ق/ا طعتط» كه غتاه دجوعبر ع5 ععنره .56.000 .85 عجج كلصيطى أمعموعجم1 لهام 
5 (.م: 37,500 25 ) اقعم عط لصة زم 18,500 85 عه) «معععد ولممع لمنتمى عط ما لعاععرتل 
11 كذ تمعصبرهامص ممعم عم؟ أعوعم عط ,مكلف .معد عععط عرعطنه عط مه لعاععوتك 
لت اننا 

عط ععملى لصة يلع ستمععئعل ععد «ماععد ولممع لقاتمى عط م لعاعععتل كلمت عط معطلا 
عط عمتسععاعل ما برقدء وز اذ معط , 7 وسعاعصقعهم مامدعا عد كامعمرعطتبوعم لماتمى لمع عمطهل 
: ماع نط سل تصعم ومامص لمد عمرمعما مز ععوعممزة 


و2 حي 0 185 ع «ماععز وأءومع أهاتمف عبل متلععن 00م عسمعمز مزعفوعء ‏ +ط1 
3 3,700 


.م 20.9 رط )ل .ل 3,700 .15 دتماععة وتط) صل امعط برمامص مز عموعىمز عط 


وستستهدمعء عط) ومتسطتيووثل /ه عمه ما لععنلمم عرمم كز مبعاطمىم ومتممدام ع1 
6 كه نزهئز طعيرد مز وجماعع؟ عععط) )كا غطا وممصمة .م 37,500 .كه كه ولصبط أمعدسؤعحمز 
10.1 زط أامعصرمامصء ممع .م 25,300 ,كه برط عوومعمز عووعمعمز 


ل ما قصمغقنانء ذنامع 2 ةالناطرله ععقطا اناعم عط أن ممتانامك د كة لصيه] غط لايق ونط]” 
: سعط بلكتاهى اأثنر طعتط كيكرات عملم عط 


ههة ,25 - واع+ "_ا_ + كلو 
هه*5 ,37 ح ولاضة + لالم إإغلاة 
00 ووش لافيت إفين 


لمتكت عط أن عون عطا طوسمرظ لمسم؟ عط لآبامء كممتتهبي اه تمعاترة عتط أن ممتاسامع م 
: و«تطعوله افد أن دعسوصتطعع 


ده 2 / ١‏ : 
1 0 7 2 0 1,6 
مر 1ه 8 
7 4 543 231060 -523 
7 


عتسمصمعظ؟ مدنوم1 زه أعللهل8ة تدتطممهلمقطها! «مومعام ده عنملل هه ,لرتصمكع1 8 6 

1 .(1959 بوتقتصطء8) معنادتاها5 لمة ععتصتمصمع8 له سعتوعظ «رومتممداط 
عه أقط) صم امعمع ]كلل برلتطوتاى كذ ممتتفاصعهممم واسرتصدكا تفط أمعمم عط فلنامطة )1 - 7 
عطاكله لمعنفصا 0/ يآ مه وكيك غطا وعاعستصتدم كذ جمدنت عط أقط معد عط مذ وتاممهلة طدل8 
.عروطع د © مدر ظ برط لعامعوعضبعم أعصد ختطوت كلمطدكة نرط لعمن رالممتومه ومعتعصدهم 
وذ عدن لععمرم اورتصدهكا بلتعطاه عط نا عا سيججم "أن اعى عدت مسسفتلكسيهع البق عبر علتط لا 


لعامعوعمم أعلممر عط ما دحمستعلاقى عط أن عضي اممتوع لصن م عاك اأعملفجه م معط معدن 
نامعو أعرعن عط مذ 


151 لس 


160181 11/10[ اللخ 1ط 1141410815 خالا 11 
0 


لتطفلك .مر عقا لور لمسسسر 


3 - هلز ]0 سماستصتصده لعادعوعن؟ وتطمصر 


5 لمعطوتط براوصنتلممدر وم دمض كه عنلتتد عط تضرع أن لهم اتسستص بعطعرتط نمع 
هام عط ععده وموم مصمدممم عن «عطصسره لعصم ةر تلكلكة ملحن أمعمتزعل مز ير اتممكلق 
: معط بلمصمرر 


وتاج 10ت +جراك رايم د لم 


أكفى «رماتة؟ )د عسمعصا لقممتاهم اعم م1 تسعمراوعحما أعم أن متنور عط مودعم ززعل ,ولح 

أقاما ؤز م 14 .أمفاخصى عط م لعتسسكقة وز مه (عحمد 0غ (الوضع ممم عورسع جح عدر كز ول مطل 

تعم لم تسوعم م116 أقعلم| اعد عط 5 لص لقتعم صفام عامطح عط مجه امعسيييم كيز 
: قط لماعم طعت عأ ممحفدر ألموردييدم 


)3 و500 + 59 + يهط + وهوط ده نا 
تعتقط عم مقمة ‏ مم ي يم عط رمعكتير ذل رارف عصاك 
)2( و ود نمه بصب رقرط + قود م 


قل اديه ,ممعم سهادر عامطئىن عط عجره عسمعصز مزعحي فصر لميم عط كزيط ازومررل 
:امبر عد )ىق ما أمبسوء لمة تن كاجز كعسصتسحدة عط علط امير أن علييد امفاخضق 


0 دودمم هك 2 ود و4 وق > حقطى 6 8 + الك 6 +مدوقم 6 ع 


اصع تل عط عره! حعنفستلى لمتاكن هاج عاباتاحطي؟ اخنصر عير ,مامد حلط عخي م تعلكين ل 
بكصمت لقني عخمطة عط صذ ولمطسدة عتمبطعيرلم 

دملاهم عطز أن حعبيلهذ عط نظ .وعلط ف ضيفو كه ]3 لضن رلك رظآ نوع د عاطلوومم 1615 
معلاير عه لمم ع6 هرهم عن فتقطمط 8 لمة, 8 در رهمره9 الصفم ملز 3 0 
موعن المغط م اطعيمى أدت عن أعة اللناكصق ل)عسشاكوع عدم وعياف تفل نمل عققعو عط مز 
مضعم هام عط ويصتسيل مصتصصهام رط 

طعتطس ل وستكساعيت لمم ,امسفط "تعطات فط ميئل امعسنت حص له جمتاهر ممتي ماله عمال 
عط أت حملن امك حن أومستورظم عط سعرل أخنائد أكتئة ركدع لهام عطاء كن معتمط فط أفعضة رمع تير دز 
-زمادرضن أعصة العم أن فح تدز أن علو عر 1" معجحمطة مع تير مصمتاهمون وبامع مملستصسك ام امو 
وليل عط 1 .أععميوتحكه عدا جهده عسلهج ل مستوعل طعتطتين 0 وعلط هعور كه لعاوعن قط عترم افير 
16 5م 1111 لدم كلاعتيه ذ عط أن وعتقتوتاف لمععع سسسكن راط فط تحن علطهمة صعطل على 
5 للق كتتن للك تدعا عط تفط ود معفم عط لءانقطى رومناة مملاوعءملاج عط عمط كأعسو 
]ع «لامعع 


2 .جز وماك .هزه وتطامه هلمطمالخ سا4 
عتتسمصمعظ مزع لول امعصم ماع12 وتطممه اه ط هلح ع3 تامرساك له غمص طصع] صمي لو ساق 


.49 .م ,(1960 ,ععطمم0) غ11 .املا رعومدط0 لمعفاين هصة غمعسمماء بجعم 


]ةا 


5ععمعكء5 أهاعه5 ,ه لقمسمل 


م لعلء عل ,عممأعععط ,موس1 2 أزهه لمممعل م وصتمع دز لإسمممعع عطاؤه طاسممع معو 
.لمعم مهام عط متسل 1196 عن 10 م دتلم] ص تمع سيوع جمز غه عزمع عط عممعهما 

امتتحرف ععسلمعم ماعط لانتمطو باذ لادد وتطاممول2طهل! بومكوعامع2 25 ,تج مب صما عط 
اند نزععاهناد ععمممم عط1” .معطا أعممسز ما صقط ععطئهم برعتصييى عط متطائير كلممم 
-وت كحدنا لاع دلممم دعساكسلما عطا أت تمعسمماءمعل لثمم ج أبروطة ومتعط ماعط ,عرواعءمعط) 
-وء حصذ 0 صمتءمممعم عط براطدتععمممة ومتووعععمة طاوسمعط؛ ومتصمتوعط عط دأ كلممع أمعصل) 
كع ل«اكسلمز برهعط عأوقط عطذ مذ تمعد 

لمعم تجاميت بواأعصط عط عزمم مق صمتاماتتصعم؛ صدام عط صن لعكن ولمطنعم لمعتصطم) عط 
تفص عمه ملعلاعدو بإللهدمهأعتحوعم مععط وومتحقط عاطهاته؟ة امعماوعزمز كه أمسمصة لجنم عط 
"دن كع تتناقت عضا أن كم نامجع ما أمعسمؤوعجمز عط عابطسوتل م (عوبمء أن ,برالهممتوتهممم) لعععمعم 
كزمتكهذا أمعصاوع حصا )0 أمبامضية عط ,لإستكنقمة طعدء ص .معز عد عمد معتئؤوس لما لهس ل لتق دز م 
-تأاعق لمنعهامصطعع أه ماعط عط طاتس) علطتوومم عط للنسمس نز ,لعلنعع2 (رالهممتوتحممم) مععط 
غط) ,عناله؟ إعممحم مأ لصج كدعع) لمعتورطم ص أنصانه لعاءعمعه عط) عتفصى ما (متمعن 
امعد برماصصى عن عصسامج لعععميت عط لص ,عسمعهة لمممتاهم م ممتانط توف لمممع 
غط زفح طعتطن امع مرمام دع مد عمرمعصة لهام عطافعع صى ع مب عوعط) وسمتللة. .لعادعمععم 
توعجمئوع مز كه ممنهعهل!2 له بزدع عداتعتاعهم نبرمع برط لعندمعمعع عط ما لعاععمعت براحاهدمهوعر 


أع1400 عط كه عمساعسماق ع1 - 111 
لماععة وأممع أقاتمي عط : ورمع عناه؟ ملصذ بإمومع محثتله1 عط وعلتدلل لعومم عطك1 
معط مامز لعلتوتل عمج وعترعو لمة كلممع معمتخصف ومكنلممم وعسكسلما عط لمم 
عط :(21ت)) «ماعو كلممع معمنكوف كه سمتعسلممم بررمعة ترأعسهم : معد لقصمناتللج 
-عونوط مصة الفدى صذ زواعسلمعم لمستلتء مهد ومتلساعصن) مومع تعمسكمم [ه ممتعسلممم 
.(0-3)) «رمعععو عاء ,ومتامعسلء طللفغط كه طعيد وعء برعو لمع :(0-2) عمتعد وعتساوساما فامط 


: نط معالع كز ووماععد عفعغط قصمصة كلصي عمعصاوعحمز أميممنهعولاة ع1 
إن اكعيظ عيمج رضغود 


.«ماععد عتاأععمه طعدء ها بصتمع المعصاوعء حصا لماه كه ممناعة عط مأمعوم رم عجير طعوء ع معطم 


متافط لعسيوسة قط امد أقط ص ملعلمد عممعة معن ولط ممتظ معكانا كاير ات انان عط 1 
1716 لاقتان كلل الاع سات حص أن عجرماصععمعم عغطا ععععها عط امعصرهاع عل أن عيماك لمتاتصة عط 
عمدتو لعا ميري عط م حفط ختط]ة .لمع دمعصعع ممعم عط عط للتجر ععوعها عط رمعسادس كص ملممعم 
للك نا عط لع ءعدرى دز رق وه لعمقعل وز اعتطى) متندء لأماتمى اانه لفامعم مز عط 
ماع نعط اس 8 وعم ) وعأعاوسهصة كلوممع لماتمق صل مقط وعتعاكدكمز ولوممع ععسسكمف 
للللدك صل امع سنوع جوز عط ععوعها عط ملعذقدم كز كتط كد مممد كد مج عمن أن عومت لمعتاتى 

لعن دععمعع عممعهة عط عط الثم معويطا عط ,وعم إوسكما ولممم 
و عتسوعة التمر عاق طاسممع لمستصتد عط بكمم تدمع لتعمىق طارممع مععاءوصما عوعط) عمط 


صمتععد مرغم عط مذ لتفاعل عصيمد مذ لعمماع بوعل عط اأتبن )صرمم كت16 ب 2 
.م بماك .جره ,امم هلق طدكة ‏ 3 


11# سم 


11001011 4101711106 1 141141417701815 11111 
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58411 413111110 54151 


عتسسمصمع كه رمووع01© أمهاكاكحق 
.المع نمل اتلد دكا 


: اوناع سلممام]1 1 


وب وتط لعن سعدعمم وتام مهله طدك/! ,8.0 «مووعهدم معطي مع 2 تدعت راوع )ومحملة كد 15 
69 خط هسه لدمععة مدثلم1 عط كه صمت هآاسصسمه؟ عط جه؟ لعون عمع ب غقطا داع لمم وصتصمهام 
-قع مذ كه صمناهعم!ا عط عنتهعاعممصمعل م ,اعلممم «ماععو 2 2 كول “عصه؟ عط .قمهام تدعو 
تع متنائصمة 5عطوتتوصناوتل غ1 .وعنةم طابوممع للد-عره عط لصة ورماععو عط معوموعط مصعم 
دألأع 7ماععة تعطاك مذ همق عاعءى مغ علطهوت هآ[ عط رقلكممعم أمعصؤوع رمز ممه كلممعم 
كلح معل طاوامججع أن غغه سبح ورده! عط عمط لع بوملاه ؟ز رقصمنا تلصف معطاه عصصمة لص رعمعطا 
5ع)غها عطلا' .جماععة ودع لمعم ملممم لماترى عط مغ غصع مصاوع وملكه ممتغهعمااج عجتعاء عطا مه 
للنده؟ طعتطف قصوناهعه211 امعصوع عم عط عنمعتلمز مغ لعلمعغصا مدر ,اعلممر «مععع جدده1 
قاعوع1 معدم ترم1اصصء لصة وعغهم طاأسومعع لعطاتصوعمم عبعلطعة 

م ععلعه صذ لع مترلمصة قمة لعددتعوتك عط [لثر أع0لمم وجماععو دنه عط بتعمدم علط سل 
,الهم .لعلمص عط كه دعتعمعقع عل [معتصطع) عط مضه ,رعكتءع تاد عط رعومم عنام عط تمظع 
وعتستاصنامه لعتزم1ء وع0 ووع1 نتعطاه صذ وستصصهام متاع لمم عط ومتمد 6ه مصمغى تلصصس بعتامم عط 
.لعوستعوتك عط [ازر 


[ع140 عط زه و1096 مسة عومصعباط عط 11 
كه صمن فاتتصه؛ عط عه وتمدط لمعناكتاهاد لصة لمعناعجمعط عط 25 لعون مدن أعلمم عط 
عقهع ع صز ها عرع نز مهام كنطا عه وعلاناععزجاه جه ز2 م مم ع1 .صماط مدعلا :1 لممععة مدتلم1 عل 

١‏ ادع دم برواصصة للد ولعدسزم وصتدوعدومعم علتط؟؟ عاطتؤدمم 5ه طعنص عد عمممعما لقدصملقغهم 
عوتوععط عتمممدك وتغمع مررهامسعصت رقع تصبدى لعمماءجع0مع0 صن ؤومدم مذ 25 ,3زلم1 مآ 
عكقعمعمة ها ؤذ بزل ضيعم لمتمعص ملصد؟ برلصه عط يعدم كعمعط رقصة كلممع لماتمي 2ه علعهل عط زه 
عط صذ صهناعسلههم عط وسمتلصدمعت طوسمعط عصمل عط لآنام كنط] تامع ضاوع جم عه عنهم عل 
.56601 غطئنا لماتصرق لصد علاأممعاصة عومطها وذ طعتط دعت إوسلمة لامطعوسمط لص علقعى القمرو 
كاطع سباع باص برذ عموعمعصز مد طوسمغط لعموعععمز عط للنا كءن4ممم طعيدى عه مسقدمعل عط 

.ع6 ألدع5 هو ع« داتلمعمءت عط مضه وعتعتوسلمة باووعط مذ 
صما غط؛ عقط ععصعو عط سد غصئع موص مكلة كذ أمعمنوع حمل ,زه عدم عط صز عممع مز عط 


ذتعاقع باار0ة! ركع نكداا5 ممعأككمة ؟ه جماعع 2 مأدأعمكد4 ,عدمعك5 لهعنانله2 ؛ه #مووع)وجظ لممطهنا]-ناطم منطعرة1 .>2 
٠.‏ .لاأتوع امنا 
«روتله1 مذ ومتم مهاه ه؟ طعجدعوعظ8 لقمم ندعم 0 كه طعهمعنمم ةق عط » .وتطممهل2ط142 .5.0 - 1 
7 .م ,(1955 ,تعطدوءءع1) .هوطتلصوو 
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.1963 ,0و0 رعو لدمعطنآ عط ستغطوسمط؟ عتطوعة ,نمد سم أمعطل4 

.1965 ,متمصد2 بلعملا برع[ روستمعطه 4 طوعة عط] روتاتدمنصة عع رمع 

.1965 ,تتقماب2 لعولا بوعلة روسنهعطهبىة طهعة ,كستدماصط مومع 

,دملهدمآ بعاممطقسع11 ى : امه علل1410 عط] ,(.للع) ومرهمل ى اعدطء111 

.(0مطوناءآ-ناطة لص عدعمم رط وعاعنامة) 

1963 ,لعولا بوث[ ردسمفامهدهنع1! 5ه هسنصي14 عط 5ه صمناساه؟ظ عط] رعه :72 .34 
(0مطوناءآ-مسطق .1 برط عتطههةق عط سم لعن مافمدى) 

رتنه نسلن؟ع1 0غ دسمنلمصسه ه11 دمع : 14عه 1 طوعة عط ,1 .[لمة معممطول. 4 
عع سس 1لا 


8568| سا 


01151 1 1418م 


ممعاوبرة طأدعة عط ععزصمع لمم م لعاتدة مقط برعط 350 رءزوتمعع عتامط طدعةق عط برط 0ع6 مم متاق 
.«متمصدميت لصم مهتدوع موع3 تاع د15 لسماعطاتب م لمعك كيد 

عط ععملة عأطهامم برالدعميء لمة ,لاعمه طهعيمق عط مذ مستامعع يمتمتدع ,عتاعط برعم 4 
برالهن معووء عوصفط لم سمتتلهصمتئهه برمقصم نان امومع ذه أمععممء همذ لع مطعصة كذ رمدم 1967 
برط لعمتامطصترة روطدعة عط ما معط لمصععاءت عط )مصتدهة ترلصه غمم عأومتماد لعصعة طونامقط) 
عقط عاتط/8؟ للأعو كه وعمموع عمه لقمعع صل ءمصتدع2 غناط راوع /أآ عط صذ ددع مم مندى كاز لصة اع152 
عط م وذ )ل رععسمماكتوعم سمطنمنوع 21 عط ,له عوتم عط) طنتور لعأععصصم براغ ئهصستاصة وذ #عتاعط برعم 
غقط ولسعتصم لعتاعط بوعم علط مصعم أدءامسيةه كاذ ص1 .لاأعمم طدعمق عط عبمطع تمعط لمسامع 
د ترط غناه لعتعتى عممعلول؟ لععتمموعه برط نراده لعاععلقء عط لاتير ممتغدعوعنصة لهصماهم دمجم 
مه ممتاممممكفصدى لمعتلدم عط م لعاأتستصصمف أمعصع رمم مم تسامهع7 طومفووط وعم 
طهدة مده ععصع ا كني عطل لع مهمع عه؛ معكلف كعتاعط برعم كتط”1 .لاعوبن طوعة عط ؤه ممتدععطنا 
ماصع صود؟ لدتدمام كاذ ]ه ععصماتمع طم عط عمرمعع 0 0 ومتره متاهط تستصسمدم لدع ناتامم 
طدعخ زه ددعمع صنلا تحصن لم نوتاتط همذ عط لعنصدمع عه؛ وعكلة: غأ صق .تدعص لمدسماعهط لصة ممت 
5ع ؟تاكدعم: لدعتل2؟ ععأماععلصن م بلعستصعو عققط نزهمه برعط دفقكء عع رع هط مدمع؟ ,قعممزوعم 
عقتوتاهه بإمقدمنامبعم ,ععمعط .وطدد4ق عط 6ه ممتندعءظتصت مه «مننوععطنا عط رمع 
راهصفمء ص وز ب لعفقط ذقهم مه رومتعتصعع0مم رععناقهم معنن هموعنمز كز طعتطه ح مروت 
.هع عق صقم اعم عط قد ع معز ومتعط 

ودمااعىم عقط برق نرآء2دو صق عمه غتاظ .عتادة عط ده ع اتمعمة م ومملمهعفط 15 غ1 
لص عقت عط مغ بلنصدءقتصوله لعنتطعاصمف ,وعع دلت «تعط غه علاعءموعممز ركاوتاهمه206م 
قعغمعتلمهة ممندء قتصت كه كصمعمم كدتعدتل وطهيم4ق أقط1” .مكتلقصمنهم طدعة4 غه غمعصمماء عل 
بعمقناوصذال مه لعفقط غتصن لمعسناتك د كه ععمعاكتيت «تعط مذ كعتاعط عمسمعع م برلجدعكء عاتييو 
ركضه نا تل 02 ,لإتعتصطاء 

قدوتوعرم 'أقط نزدى نراءع22ة صق عمه عسظ ,عد عطغ ده عنهاتععمة 6غ كداملجمعقط 5ذ غ1 
قصة عو عط ف بولنصمعءظكتصونة لعسطتصصم ,وععساتدع متعط غه عوتاءءموعا روتلهصمنهم 
وعاقعتلسةا «متادءقتصباغه كمدعمم كمتعوتل وطههةق غهط1 .مسكتلهدمنهم طهرةق ؤه عسمعدصدمماعوعل 
رءمتنوصها جره لعققط أتثمن لوعبطانه د كه ععمعاكتت عتعط مذ6ءتاعط عمشتتمعع د برامدعك عانيو 
غ5ل[ةوتعلاتصنا وساعممدمء عقط)ا وعغمعللمز )1 .قادعمعنمز لمة ,قصمنئلد ,انتعتصط 
ع#تععمة عط مز لعامه؟ قعمه لولعم لومعم ره ب صنهلو1 جصمع؟ لع اتيعل عومط) 25 طعية - ولزمم 
اهبقع العتصتاتهه غوه! عفرقط - عتممسقطع نزه يممتعرك ,تطقتطع 112--عتناءعتصاة لقصمزوع؟ :ده عأهاو 
[25دمنا ناونع" عط “عطععط ناآ .باتمتصتممم عط كه صمناتم قعل لصة ممتاعدئغ2 2ه ولصمط 5د مد 
-تاتامم عمه مغسذغتمصت لمسعلك لعغهص _سشكصم ذتط) وصتناجاكمدى صز لععععدد للزس اوتلهممغهم 
للد برللءععطنملصه ستتهصدمهم سمدم نسامنع؟ عسظ .مععدو عط م كمتفصمعم مموتمدهمءه لى 
ععمقافطباة علاأع م ورموقعءعلعرم تأعط ؤه ععسسصاتد؟ عط زه غطئنا عط صزعاوع نحذه عتعط عسصنامم 
.طعسدت] طرق مد )0 مموععل عط 0غ 


1855 ل 


كععمعك5 لواءه5 04 لممسامل 


طوعة مد كدم عععطا عقط للعمم طدعة عط مذ #طسمل مم كدم عععط 19405 عط نرظ .2010لا 
لنامطو غهطا صماهه ص غناط بمسكتلدتصماف ممعم مسظ نر لعامع ميد براتمتمعصمم زممتاهم 
-ه[معتاصة عط كه عوتيرهء عط صذ رذكمك كط 25 غ1 .تسب لصة ععمعلمعمع0مز متدع براعتمصسفات 
عط لع اتتصحه؟ لصد دسوتطدمة ؤه أمععصم للدععره عط غنده لعلاعمد طعتط» ,عاووصة ادنم 
.لاتمسسم ‏ لمعنتامم طدعة صد ه14 صمنادئتمكد أمءنتادمم برلامممعمة 
ذوقكء كتط 2ه طمصناتع ادمع عط ,تمه طدرق كه وعنمعه209 عط عه ترلعنهصتطعمقمل1 
.تعممم عتساموطة ؤه همتالومم 2 ص ووفك عط لععهام كعتصاصنامف طهعق عط كه طعدء متطاتيو 
عط ممنعوع؟ لمة ,كعوع ةلم لصة ععزامم مجه كاذ غه ممتتوجعوعمم عطا طغتبد لعمععممم6 
ذفقك علط ,لعمع7ء عط صمتصنا ومتدفدم سرمعمء للد مج لأتتمطذ ععممم غهطا كه ووه! علطتقومم 
طعوء كه بتصواعء 5 وستامءعع2 برط صمتمه طدعة مد عه ممفمعل ععتامدء كاد لعكتصسمعمصيم» 
عط وهب إاتمتتصصمم [معناتامم طقك4 سد م14 دمن هتتدكة غدتلهممقهه عط كنط1 .عنمند طويةق 
لمصة ععنامم مذ عقمط صعءعساعط عأمعناناة ممتتكصء صة 280 ,ؤعاهع2090 تعصره؟ عاذ بز عردم 
عط مغ أمعبوعوطتة كعممتغداءم لمعتاتامم عمتع4عمعقط ما عمف كاوتلقدملهه لمعتل عجرمم 
عتدجزعو عط كه علهعمة م متوعط لأنامء عضه غقطا 19505 عط ص نرلده مهس ع1 .عد/ما 10ه7لآ لممععة 
أمععدى عط مغ 0ع اتمعصمم ععممم ررمعط متعمء؟ مطبن ماصع صعاء وتمعع عناوطناصة رط ع رمم 4ه 
-قصم لقصععاءة دسمعة ,والدء؟ لصة بللقصدم؟ بأمعلمعم علص تم ستصحوم لمعناتادم طوعة مه ؤه. 
ع3 تحر لصة ند 1 كه معتاعقم طتدظ عط كه ورعطصعم ممه مدكتيع د12 04 مأمعم مم2 .كاصتدع 
عرعنه مطب كاكتالهصمتئهم 2ه ذممك وتمعععداوطنامة ولط 6ه وع كاه معوعممع: 6وعط عط ومقطعم 
لمع عط عبوعتطعة م معلمه مز وعغهاد طدعق معطنه غه سعتكقة عط مأعمع جعامذ ف ومنا لتب ع«ممر 
تغط قصة عتوتمعع عباوط عط معء سعط علوويمنة عطاؤه كاعتصم عط صز غ1 لص .تمه طديقغه 
«قدمنهه وتمعععناهطتاصة عط علنطي عه*1 لع ع نعم راتصن :40 كه تدده تعطاه)82) كأسعممممه. 
تعغوعمم عه كممتادعلع كمف 6ه عاومة وجعطنه عط زاتمت جه لعموتدمصة برأعولءء دنا 
عط ومتصعععصمف كموزكدنءكتل امعبوع؟ عدمصم لصة عممم عط .ممتوععمممف لأقمماعءم 
طفعة4 عط متطاتم كصمتوع؟ لدعناهم قد تررك تعزدععن عط لمة ,زعللد/ا علزلا عط ,طعطودقة 
عطتعء مسرم عوعط) عدظ .مستطدعق كه معترمعطا متعم صف غه ععمعمعمم عط عععتلمز 10جمم 
لمعم طهعة عط 2ه امضصمى ووفك ؟ه باختلمعم عط مه لعقوط عمد وعتسرمعط) 


قصد عمتحقطعط اهار ؤه قصع) متععدمععغ)صدم لدع ناتامم كاذ لقط علوع نح لمعناء معط دتطا 
دكة لعرعنه؟ عط مغ عمق كعاهلة طورةق عط متطاتى ممنادعتعهامم وستفمدععمهزذ عط1” ,برعتتمم 
كة عه غطع نمطا ععرع نز معلاتووع "رومدم ع1" .دع لنمه امعقصف لم فعللأووععهمعم معأووئعط عا وماد 
-فمتاهه رصمتادتلمتوب لما رمه تطاتاكتلء: لصها رعءنوسزء رن سطتئوتل 06 ومع )رمم ناك لماز 
طوعة لصة ,ععنومم كه ممعغكيرو ؛وللدتعمد عط طنت ممتتدعمطهاام ععنمعمع ,لمغتمى 2ه ممتنددناً 
غطغ مصقط ععطنه عط م0 بععمعلاءعي عدم وتلقصمنهم طهعة عععه برعط] .تمت لمعكتامم 
قمة ممتاعت ممم كه مسعادترة عم معووتها 02 وجع ممم ناد قد لع معت عط 0 عمسف 20965 كتعكممه 
امس رلعصتاعصذ برادمتوتءء ععمم ,رطاعدمع ممه متعكتلةب مجع لععع ل تكمم عتع ير تغط زمتمتمممعء. 
عط طاتم صمندعومطنهلاى هئ معمه عممممه ,طلمعى زه ممنسطتئدتلعم عط طتمز لعممعمممء 
فصق .راتسن طقرة عغقتلع سس كه غمععدم عط 6غ مد بع ليا مضه رع ممم 4ه ممعكررى )دتلماتمه 
مه جمعفممء عطا رقع تاتامم مذ وعدمهمم عط عه صمت دمع عدم عط لعغمعه209 معلازومع رووعم مدع معط 
.علاناء راقع ع مص عع برو انا 
عط غقط عمعلتي وزغز روع«سلتد 0مة وعدوعععدة متمامعء مستفك صف دمتامعع طامط عاتطللا 
لععزعو مطم؟ عامعصعاء وتمععم«ندمطنه2 عط غباظ ,ع«دكقعمم عمسعماءت ععلصن عمد و اتلة كتعكمم» 
طددة عه «مععة عوزووع مومهم عط عامستصرمل م عسى كمد 19505 عط صذ مستممتوعط أومسامم 
كتمع ع عامط تاصة عط غقط كقامط 10ده؟ طدعة عط صن هصمتدتمه امعتقج1 لعاتة؟ مكلة معط وعتاتامم 
رلراتصه طدعة عبعتطعد ف لعات عتقط نوعط : كاععمقعع تصواعممصذ مبن مذ لعائظ عأقط ومتممع 
لدحتيع2 لممطانه لصد ممتمعع ل تامهم عط 0 فللصمط) قصهن هترك طدرق ؤكع ممع عط ,ه عمه للثاه 


- 13897 سم 


41435 11 


ترعط صقط عمعغمم عتغط د مسمسوتطصة كوع1 ممع غفطا ومعصكسهئعقصم 2ه ملصمط مماء وعل ما 
ععمه؟ بمزهد عط قد لعوعدي ممتاقددنهم طمدعق ,رأوسمتممعهم1 يأقدم عط مذ صععط لفط 
عط له طعدء عاتط/ل] ,مسدتلةتممام غمصتدهة بمتمنتسسم طدعة عط عه علووددطه عط ومستمكصاً 
سعط رععصع لمع مع لص م عاتغطعنام مععتدمام عط برط غيده لعددى صععط خط غقط دع تاصتامء 
عط مذ برلصه. 5 غ1 .وعت«ماتصة) طدرة ععطاه 02 عند عط كن دمعمكناماءكمف ومتمدع عم صة كد 
عط 6ه ملهعمة م متوعط براعتفستتوعا1 صف عمه عقطا وعدي للجوه ومن عط معءممعط لمعم 
لمج ءعمعلمة؛ طمعقمده2 طنتم معتامدم ممه كامعسع امم أمعنتامم 1ه عممعو عط 
5 طعنهد يلمتصعم عدعغمز عط عه وعنعدم لمعن تامع أمماء ممص أومم عط نط1" .ققعمدتامك كمع 
عط رللقتممعرع لمصة ,كاستتقصه712 عط لهة ععدء لصعمء 120 عط ركنمغوء مع[ عط ,51240 عط 

1 #ليلتكت كممندرتمكد مب عفعط) لهط رقتطد8 
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عدهتجده وذ ماود )متلهصمنهم عط عه ممتامععصم لص كتمقطمممء عط معز عع صمط ع1 
عامه ماغ مها« ممحصذ رالهسوء غسظ ,لأءوى طدعخق عط صذ دعن تلدعم لمعنتامم لعمع 21 عط م لع نقاعم 
قصة كاطع نمطا متعط برط يلفط مطنز عتووتصةة عط كه ومعلدع! قصة فأتمعمهمهعم عمزهد عط عم 
اطهدموةءء وذع1 .)متعمصز عماتءتعهم د طتتي عمعصمعومم غفتلقممنهم عط لءمصصهاد رقصملاعة 
جه سه واتمنتصصف أمءتتامم د عه علوت مع طتمعع عستم عط عقط مومصط العم 
-مصمءة ل «تسوعة رلنصعءعة لقط مطن مل«ه1لصها عه ذققك «عممت صة ترط لعا مدن صممتامعدمةكاعة 
5 ولوق صمي تغط رععمعةة ,عع ومم لمع تامهم م امع ححصم م لعنصهن عط طعتطي بطغلمعى عتمم 
قد غبطا )مع سم رمع لمعه عط 0 ععصتومم تغط لصدمط غقط معن عط مع وعى ده نزلضده غمص 
عتامم عط عه سمتمتب عتغط1 بلاءبدقة عذتاء عتسسمصمعء ممعم مس8 عط 02 طاو معاد عط مم عسلعم 
توعط عط لأدامنز كاقع7ععصذ عتصمممء عتعط) غقط غطوسمط برعط لمد ,لوتطعوعهم برلل معوق مده 
كه عمعسطعتاطماىة عط طعزس لعمعععصم عععب برعط؟ معتعنهم لعنتصسئا برللهتيم تمع ه متلع رعو 
م لعممعءت عط أنهي ععوامم عتعط طاعتطه مع معصمعع ومع لقصمناستاقصفى غه مهمع عصرمة 
ذققكء 3 ,وتسراقمة أقمة عط صذ ركد عامعنا تغط .كاوعمعغمز تغط عممقطمع لمة عمعاممم 
ع نمع طوت لكك عه رع«تلعططط يمملدة ,تغط لعطوتاطهنى عا غممتدهة ععمفستصيمل ره علوم عناصاد 
متعتعاهم عط مدع نلهبره1 2ه وعم ين عقتععمة عنمل تامقصم لعماعط نرعطا ووععمعم عط متلصق .رمم 
كه «عأقدم 2 كوم صم تاطصاصمف تغط غقط أقعوم هته صفق عم قنط]” .لعممتعصيظ برعط طاعتطير 
24 ,كمقدم م0 عتعطنه مغ دوع هاسممم عط لصتامط براكتهتاععم طعتطم ملصمط عط وسمتمع طوع 
-ناععة عط غمه لاندمم! غ1 .عاء بسمتوتصد] بمدنم رع - ووعمددامءقصم لدتعم تع ؟ وما تممعاما 
عومط عومممه بزاع جناءعة غمص لثل غذ طوسمط ,باءتعمد مهقادععد 2 صت لع مع تاعط ذمدك غهط تزدد ها مغدم 
ببإاععمة هذ كلقصمط عقابهةءدة طقتاطمئي م لعماغط براعتقصستان غقطة كلمعن 
عط فلنوص ع1 .د13 لاعهئ8] أوعظ عط برط عاوع ذه عط غوه1 0ط ذمقك عصتل[امطقصها عط 
مقط عط عدمععععط لصة رعلوونمد لقممنهم عط عصسة غقط غد عقط أقعوعدد ف عأطقصمكوءم 
لمع معمعط قط طتعطب رع تدمع وعتاوط عط مغ ده لعكقهم ,عمتساعمل ؛كتلهدم 3 مص غه صمك واتسمم؟ 
.لماعم طوعة عط كه عصمة هعتم ع لمم وصتلمءععمز عط مده لمة كلمتسعم كدامتاععم عط ممه 
أقط غناط رممتوتاطه منهذ لعوقدهم 20ط برعمعمنوتعة لعلمها عط غقطا غقعمعناد 0غ )امم دز وتط]" 
وستعوممم«معها روعءتاتامم عغمصتصمل مغ عسف برام تموععمزة كمدك كتمع سوط عط غه ودع طسمعمر 
كد عقط للعمه طهرمق عط مذ دمهك كتمع وغتامط عط قهد غ1 .كتمعصعاء غممستصسمل رأمنمتعم 
5ه قصه هزم 25 لم كأتسعصهم صم عمزهم عط كه صمت واسجمعم؛ عط ممع علطتقمهموعع برللدنفمعوي 
-معدعله1 بكتلقصمة بطتغقصمف صذ لع برعتلعط وفك عتط عه وىعطصمعم علتط/1] .مكتتفصمغهم طدجم 
فقط ملصوط عط كه كناوأعقصم ععممم عععنز برغط ,تع هتمع بأصعاءت ممصمو مغ رلصة رععمعل 
دهده تغط كله ععصع لمع مع لما عط جم عوتمل «تعط ,كنسطظ” .عامطه 2 25 21م طدعة عط لغعغنصيا 
طوهة عك كه امع عط جم ععمعلصعمع لصن مه ععصعنوتكهز لدسوء صد طغتي لع دتمل مد و16 طدام. 
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كه ماعدم ستماءع اعموط2 0 مهوعط رلته تمع لمة ع«تمصء غقط ومتستمنصف مز لدكذوعععدىئ )وق 
-معسظ لصتطعط وعال«ناممم متهم عط وقتعذتل غمم ملععم 116 ,سعط عمندوسزطيى برأعتمصستالن ,اذ 
مصععممم غقط 180 .عتعطموعفاء لمعك كي لع مرلهمة معغط عحقط ترعط جم4 رمسوتلةتعءمصذ صدعم 
عط كه فوع مكنا تعقصمء لعصمدمككمدى عط مه كتملع مصطا سمعممسيظ ؤه علق عط وز عمعط 
تدمعت قصد 1839 ست معقق4 برط لعمدملاه؟ ,1832 صذ لععتصمام موز متععواة .عاممعم طويرم 
لصة ورطنآ ,1881-82 ص غمبرعع لصة دتمتصدك1 صغط ,وعتوماممة علب مدتطدعة عط ءه لله 
هلم هزقصة1 روة؟]1 كه وعتخصدف أمعمع02 عانع8 عط برللهمة لصة ,1912-14 مز مععوممكة 
رعءمم؟ برط لعاعع لقع ١24‏ أمصم مدعممءناظ دععممتقص لاه صآ .عمنوع 1د لمة رممصوطع.]-دتررة 
.مسكتادتممام كه غصع جل عط غمتوعم لاسمطة حم هاتجمم أقصمنهم عط غقط لدكيمهم كهن غ6 ممه 
© رقحطعع) نناوتلمصم هص » صذ لأءطتعوع0 معلقه وز عاوودن دنط كه عتاءعلدتل عط طودمطل4 
كه ووععهعىم عط صذ وعم ماءدع0 عمط ووعصكنامعفممف لهدمقهه ؤه وعمنن عط عغدتمعمع1 ,لل أكناهر 
صذ ققعة ده لعومجتمذ مهم تصوتاهتصمام مدعهعبآ عمعط 11 .دمن دمبععه [دتصماف عن وستاملوعم 
أءعصقة أهدمتهص عط روع2 سستقصم مععط غمم لفط عوصقط 2ه كعووععهم لممععتمز عط طعتطير 
لص معلة هآ .كعنالوتره! لقصمن لله 6ه مصعع؛ مز لعطتعوعل مععط ققط عاووتصة عط مه 
قوع صفناه أعقمه لهمملهص ,0 عمبن عط ,مععوءه1! لصة وترطنآ ستامعاءت غوعمع د ما لمد رقتععواة4 
عسل مذ رسمتأوممدذ عغط1 .طوعقءتسمكك1 رللةتامعوي كوم عأوعصى عط لعمتععدمفط عقطا 
لدتعمنتمع الل نمم 2 لعءنلمجم عتمم لقتصمافى عوممسنتمتسلج 6ه بععيم 
عط عععط/ةآ .مع كلهتره! لدتعتاتمعع يمسعتلدتمه1[م مغ عم همع صذ رلعووع ماد طعتطن رققعمكتامءكممء. 
25 ,لعتننفهده لقط ذوعمكدمعقصم لدعنتامم لهصمناهم عط عق لعطعصسها عدم عاممتصان )ءء تل 
عن عشج صتا-ءتصطاء مد برط لعمتععاعد مقط مد ععموموع عط رعمنؤعلة8 لصة بمممقطع.آ-مترة صل 
مقط نمدوجده11 تدعطلق طعنطم دسوتلهممن هس ؤه وعمبن ععغط عط أمعع6ة 0 عكهو كتغل قسط1” .[دعممة 
-عتصطاء لصة بلمتعماتدة) ,قدمتوتاءء رراعصسهم - لامعو طدرة عط متامعلدمعمم عمة لعادعووياه 
عط مذ وعععم؟ تغط لع م تلتطمه لمه دوتلهتدمافى لعغقطصرموء عاممعم طوعة عط]' .عناوتسومنا 
عط ,متععولهة صذ قباط .وقعمكنامعقصمف 6ه ععمنر) عفعطا عقعط 06 تعطامصة جه عم كه عصقم 
ندوتوناءم «عندععع د لفط مستلقدمنهم ,مععمروك8ة سه بقرطئة ,وعلرماتمة) كلنة سقتطدية 
عط بأمترجظ لسه متمد مك .ممة هلنتصض؛ مذ عتصسماكآ رلاممستسملعهم كد لمة تمعتصمف. 
الروء 1 مناه اأمععوع 02 علتادع عط ستفصة .كقصدع) لقتعم اسع متلعهدم مدبرعءاومسنه لقممتاهم 
رعععصط للخ .عأووددة لقصمة هم عط لععتم مه قط تدع هكنام عفدم طدعق عتاوتسئتل-عتصطاء صة قم 
.طوعة براجمعكك عم غفط) تكاصعمممصيمء 4هط بعبعسرمط 
معصره)0 عل عسعطيز غقط أقععوناك غطتد عصه بعمتاععم وعم عمعمع ع كتل رلغطوتاة ه سما 
عط ع هونم علممعم طدعةق عط غه علوهسو عط ئاء؟ بالؤممض كد ععمعوعمم طكن!جت1" 
عفد عط مه رللد ب صعيوع دثط زب تمستصحدم امعتنتامم طهعة4 غمع لمعم علمز مده عمعس طكتاطماى 
عععط لآ .ةادممتمعط ممتطوعة4 عط م معنت عصرود مه رممة كعتعاصسم أسععوع 0 علنع] عطغ ها 
«تطصدم دسكتلقصهق هه عع عصيرو موز عمغط) ,كع اوم ممعممجباظ عط اكممتمعة كدب عأوعتصاد عط 
خآ .عاء رو علق ,أمبرع8 صزعة - عتصطء لصة ,لدتعم غتمع) ,كنوتوناءم ب ئ معرمعاء كنهةيا قصلم 
مع6تمن غسعلمعمعلصذ ص عم؟ لل عط عدال_آ أده /أ] اكز عط م دنا غهط) عغمه 0 ومتائعمعامز كذ 
عط صتلقط مط ؤمعموع ع0 عاندع عطاغه دتلهمه0هم طدعة عط برط برده عمهس كذم عأهاد طورقم 
مقط بمعدة ص رمطم ,متطوعمق غه متعووه]2 أسعطة عط طتتسد ععموتلاج مد لعاععلاء عمن سمعمر 
متعط جم؟ ععمعقمعءمعلصذ غطونددة كاكتلقدمتنهم عغطنه عط]” .سيره وتط عه كدمكتطسة أوءتتالمم 
عط له طحيصصسى عط مععنامطسجرو عدللآ 10«ون] وعلط عط كه غاموع8 طمرق عط" .دعت صنامف مره 
عه عسسمععيده عط .رمقصتائيء! لمدمتغتفدى غه لدعممة عط طاتيد «معطعععه؛ لدعممة وتلهصملئهم 
اصع لمعمء لصت مج 02 غطعناه؟ لفط عمط معتصنوء طمرق عومط]' .مومه للعه كز غلوبهمم أهطا 
عام عناماة عطا ده صعطا صدمء؟ مضه بممهس نمق لصة أمنامم ممعم معنظ علص للع عمد طورق 
لدوب طددة عط .كع تعتصدم طدعة للد مغ مسمصصدمف ووس دموتلدتههامء ممعم وعسظ أكمتههة 
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بأطنزعظ ,وتوتصدظ صذععدبومها عنهاد لدعقعه عط عموععط عتطهرق4 .دمدك عتصمصدءء لص أداعمع 
ءماعط ,نع اتلمعم ععبهمم لعمع غ1 عط غه عتاأقصدممممتزة رممتأقصده أقصدى عات عط] .ودء1 لصد 
.كو وعدم كءعصمء لمعن اثامم طدعمق جرم تمدع مه ودععمعم عدا ص 


عط عمتصنع00م مغ كاممعاعة كه كالتدوعم عط ذه عم0 .عتصدمممء كويد عععم؟ لخبلط عط 
01ه ما أمماستمم ص )1105 عقر عتسدمممء» كاذ كه مه0أ22تصدععمع؟ عط 5د عرأم دمع مهصمم 06 
ممه عط صذ لامطعع كه عامتعصكم عط غه ععسمامءءع2 لصة مم هتمعصي اصصذ عطا أودق يعمج 
وين عوعط"1 .ممتكهعادتوء: مها أه سعئورد عط عه صمنهتتهممنه عط يلصمععة رلصة تمعاووو 
لعلصةا! د كه بسعغدرة سصحصدمء0 عط غبمظاع تغط ععمععععمي عط مغ لعتسطصتصمف ورماعم] 
أمعتصى أمعتاتامم 150 ععنوزمم عتصمصمءء كذ عون 10 صدوعط بللدتفمعق طعتطممر مهم كتج 
عكنام عط موك روه عكوط ععممم عط صذ نط عاطتامععجعم 8ه ,لإلنمعتوعقصم رقدم عععط 1 
مقط أطوصعيو بسفاتاته مدعععط لآ .كندعمنوتعة لعلصها كه دمجم قنط لعديزم مد تركدها تاتدم 
طتلدء؟ عتصسصمممء»ء معنوبرو برعم عط صذ بامعتصم امعنتامم-عتصرمممءء مذ لع غلنوعم براومهتعءمم 
أحصمتاهم «ه؟ كمملنقعتامصأ عممخعممطز مون لفط ألتطة كنط]” .ععههمم لدعنالامم صذ لعن ابوعم 
عفصمتان)تافممء» مه لعووط ممعنويرز لمءتكتامم مه ععمعاكتكمز وأعاتاء غطا أومل! .قوقعمكنمكءقمم 
أت كممنمععصم م لع ,عجتنتععيت عط [ه ععنومم عاناموطج عط ومناتملئا برطععمعط «رصفتا 
عط كه وعوتصععم عط 0غ مقط عأمعصكم عتمامممعهم عط م ععومك وعنسصولعمع ومو برهأناممم 
عط 5ه امعصامعوع؟ وصمعاد 5أعالاء عتصمهمء د5باممعونتلمز وتط) ,لممءع5 .تضتامم عتصدصدات1 
2ط طعتط جر ,عنناء 21131120 ممعم متنظ عه ممعم معتدظظ عط كه عنامم عتصسمممءة 5نمنه أمكممء 
برط صعط لعتموعع كممتاهأت تمق 06 ممعاوررد عط كه غادوع» 2 كد معوء[أئلكم أمقام ممصت لأ تنوعة 
كه عصقد عط مذ وععده؟ لممعغصة ععتلتطمم م وبطومعم كاز لع1 رغمع م تمعمم سقصمع0 عط 
ععطوئط بردم ما لهط اذ غهط غعه؟ عط لعتصعوعم عذتاء عتصسمصمعء لمصملاهم عط .موتلهصمعهم 
له ممتاهعنة) أدعه! دنه اأمدرعت ممع كعوتروم معام عتصسمممءء ممعممعن8 عانط وعلاف 
د عانك لمصمتاهم ك©نط) صذ لءمتععععم عاتاء ممعم مصيظ عط رعصسنا عصدة عط غد زممنهى تلكسييل 
وقععمهم عط ص] .صمناتومجر لعمة1 اليم طيزه كا مأ عدععط ب لوءلإتامم 0مة - عتمرمممء وتوترعو 
كاذ 05؟ طناك لإعادعطع متقتطه 0 ععلعه صذرعاتكء تهممتاهم عط ممتاناء مسق عتصدمممءء 4ه 
رقع غلهتره! أقصمنهم لعووعماد لمة كأمطصرة أهمملئهم لعترمامص ,دمعئؤورد عط ستطغتير مم )لومم 
.5و مكناواعوهممء ‏ لأقمم 2ه متو ععصء عط عمتمعطاومعيد برطعمعط 

دمأ قتاالة عط روعتعاصدام ومللدعمك_عتطويق4 أقمم م ممصصف وونن ووععمعم قلط عائط 1# 
-تعنامع طوت لاحت عط برط امصخصم عط عععغط1” .ممصوطعكوعتر5 مت غمعمع تل غقطوعمممة ددم 
ممت ذانمتصهم ف عععزطبد برأم قوع ععصا مصة رممسممغتعمطانة عجمجم بأعععتل عدمم موز أمعصم 
عل ةأتعتاعة مدكؤه ععمعععىم عط رعتمصععطصبظ؟ .مكتلهصمهم طوتعلجب] غه وعندعمرلج عط برط 
صتطتوقاعئ 1 جه؟ بباتلمبوء إن صمتالومم ح طعتاطهاقء ه كسمتعدصة ردأئ) مع عتلاعغ ص طهعة4 صدتاوتسطن. 
تعادعج عطا ما ممتاعوعم عكلنهوعم عط أقط أمدعم ,ولدتره! كبامتوتاعع ده لعووط ممعنوررو 
حلمم ,كتادنوء عه طععوعد عناتاومم عطا طاتر «عطاععه) ركصمصغ0) عط غه دمكتموتعة ل مطايج 
,عونا عنتل سترلصة صرنطىىةء طمصعمم عنهنو,ه علمعمتهم عتاكسوتلءنصطء مد عم؛ لدعممة عط لع 
.و اأهدمناهم طهعة 4ه ععمعوعص عط مع لعل 


-5قم صق رعوصقطكء لتفسعععمت عه دعووععمهم رالمتاصعووء ,عووطج لعكدنعوال وعووعموعم عط" 

لمصععاءة غبط ,للعه؟ طوعق عط مصأ وكعموبهتعكصم لمعتاتامم ,زه عوك عط «ه؟ أمبمععة بالق 
أقط أععلاء عط ووعووة 0غ عتمترمه5مم2 عرموع رع طا ون غ1 .العس كه عامع «تعغط بيهام م عععنى وجماعة] 
لمعللمعع: عط لله غ1 .كوعصكدمعكصم لقصمنتاهه ومتورععمعء عل مه لفط موتلئتمملى ممعم مسيظ 
أ ملع رعستصسظ صممره0 عط طاتير عقطصمم امتممعئعم عتعغط صذ روعومم ممعم مع با نقط 
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عط له تمعصع وناءعلقء عط لعووع صنت لقط طعتطو قصة ععمعصعيت أمعنتامم قصة لمسءعلاعنمز 
-مدتعترة لص ,كسمتكتصنا1” رقمدنأمرع 8 0ع5 مسرم مرنامموم ونط) زقعاهاة-ممناهم 01 مرعاوتزة برعم 
عط صذ دهن دأتاممز صقءتوء صخ طدعم معنا )3 لعن0 بد ده عرمسدظ مذ لعا مقط مطو عوعموطعر] 
تغط لصة روعنوتطعع برعم منلع11ماة رعصن عط 6ه ومع متمععل840 عط ععس برعط 1 .للعمث طوجم 
عمد نادم لههمنتقدى عط غه عقمط؛ مره أسعدع آتل عأنسن عع عتحدظ طدرخ عط كه كممتكار 
غ2 وسصتملدى كاذ لء«تدوعة قط نامع خنطا بأمعاءء مها 2 10 عصل عط كه كأهعنوعرتط لصة 
ععتصهوهه م براعوتععمم عنتاء معوومم أمعتاتامم وعم 042 مرتطوعمكمممة عط علمن جه عمعطعط عط 
ونط مصة أمتقاطة] .قع7ناءباماة عنهو مععلمم طاقتاطهاى لمة كممرعفورو لدعنتامم عرتاععلقء عرممر 
تر مأتصهادد8 له توتعدلآ ,وتعتصد1 مت مت -له جرمطكا ممه برع 8 لممصطق ,امبرو متوعام عونك 
علانا ودعطاه امه عقعط] .لمتدم من عصم ولتلوعم مطم دتكتمععتلاعهذ غهط غه وعوطسعم عمج 
وعامتع متهم عتمهط عومط؟؟ عرو لدعنتامم بلعم ده ممتامعتصدع ىه عط 6ه دعام 0؛ مدوعط سعط 
طورة عط صذ موتلهصمنهم 2ه صمتكوتعوتل برصة مذ عرمقءععغط1” .وعمه ونمتوتاءء عط مم لأنتمسر 
ترعط غهط ومتطتعوعل مذ مسمتتهدمناهم طهعق مع عط 29010 أقط عامم عممعام لمح ب ل1روى 
امعننادم وعم عط غدوطة ددعلز 2ه ممنغمابمعك عط مه ممتبطتئهف تغط ممع لعلمعام 

.لع ممع عط أمصسف ممعاقرو 


مدع م15 ومأموءعععم1 .لدءنتامممعهد برلاهنامعدق ووب عمده؟ أصمعة تصونة لدمععو عط 
لعاطقص لهط ,قدصم تذتاقصا مقصدمع0 02 رمعل لممععامذ كه للعم كه بتع نمم لصة ممنادمعمعم 
-096د مه عل لصة عرتاقتاتهز ,لإسمصماتية ععأقعجم عمسبوقح مغ وتعادم لمة وعنافقصرق ادعه1 
رقناط"1 .قعلهترط لدتومافمع) 04 طاومعع عط ما لعتسطتصمم برطعععطا لفط لسة ,لإتمئاعم 
دتونصد1 صق ,زناف لمسصسح طدك/! 'تعلصت) غمرع؟ا ,(ععصمء برط ممنهمدععه مازم «متهم) دتمععولة 
«تعط عمتمتمقطمسة امه ععمعلمعمعلهة عتغط ومتفمععماة عع (و1830-لتس عط صمع) 
كناملعتصة عىع م1 أمخصى مذ ععء رز عقط معنافهمرل معثتلج برللدعتصطع عط؟ ,وعنتلقمموجعم لقصملهم 
عتعط ص[ .طنومعا وتصعة غد اأنطممنن1 مذ عمعسمععرمع لامع عط ؤه نوا لرمطاتاة عط مععكا 0 
5وععهكم 2 لعا دتعمعم برعط رعممع لمعم علص متعطا )مم أ رلإمرمصم اسه متعطا متم امتهم ما ئرملا 
متدكتلقدمناهم زه عوم عط 0؟ ععصهء قتصئنة عمسعماءت 5ه ممننهموعامز لمدمتاهم ممه ادتعهد 4ه 
.قوع صودهتعقصم لمعن ثامم طوعةق وستفمءمعمذعطا ه10 مد 10جه طدءة عدا 

له ممنسطتئوتل عط 6ه معاتاهء عط كه عسردى عءتمعل مغ عأف رمم رمة كذ )ا هلمم قلطا ع4 
وأمادك_طمتلق عط 56000 ععرة عط عق .سعغكيزة عتسماوة عط لعمتعع فط أهطا متعودمم 
د ترط 4دة لمقتاع ممتوماعدمم مه نط قععم زوجم عط صذ لعكتوقة برالقدكن كد مط علا نا مامعقع رمعم 
-تعدمة قعنامفصرل لدتعسصتومعم عة .سمتكودعء متم لعن برالأهصهمه ,معتلة وهم عقط عفتك [دعتكتامم 
ععنجمم عاتاء صة رماع بعل مغ مقط--ع تلع طعا عه ,ترعط ,لزعل--علتم لدعه! عط ,أمعتصم «تعطا 4ع 
بلعتاقص أقط؟ عأومتحدة عغط]” ,عده لدتععمصذة كتتمتوععم عط ممع امععع تل 325 أهطا عفهط 
عطا كه صمنء نصفعل عه صمناهاتستوهد عط مذ لعالسوعء رقعدوععمعم لدتعم رعطه برط لع تمهممرمعمة 
سمسم0 عط 6ه مععصتومعم طدع4 عط صذغسمستصمل مععط لفط غقط عاتاكء مدتوفدء مز -م يتا 
غلبت لهعه!ا عط وغ مدن نلدتره! عقمطم عاتاء وناتمصععتلمذ مد برط غمعمرععدامع كاذ لصة رعمتمصسظ 
لمعه طاتد عدتاتنسةة ,عاتكء ومتكطدعمنعتطدعق مه برأومتممعءعطة 25 )1 .ععمتوممم عط لمة 
كه مأدهلقء عط"1 .أمتخصه لمعتاتادم لصة عتسسمهمعء اوعمج عوفعيت ما ععودء مد كمه كتقلسفى 
عع اناطصم 5] مزعغمع صمي مع لمعامعء عط صم برمتمصمغبة جعنوعمع ج10 دعتإمقميزك لدعه1 عط 
-تكء وص تلمعمىتتطدعة كدمسعولتلمد عط كه معستووعمم ومتممع عه عط برط لععروقماعم قط 
«عندععج عع س ودم1 ,لاللقنضصعت ,لهة بأمتروظ يدتوتمدك ؤه معطا ,وتعععاة ؤه ؛كسة - وم 
معتصطه ؤه ععمةعممصذ عط لعدفعتاة كعاتك ومللدعمىءتطدعق عط ,رلادتتطمله .امعادى. 
-تممعه عنماد ؤه وعامعمترم وداوتروتاءم 0) صمتاءمناوتلمسصصم صتىناتامم ص مع نتم 7د عنكتمومنا 
ماع عل مذعععر عات طمدق ,إستضدع طتمءع عستم عط كه ععهم #رعتنها عط ترط لمق .ممتامج 
عمق عط لع ففصم «ه وععصتومعم طدعق عطا عه كدغهتدممة لقأمعسصيع مع عط ؤه أمماطم. 
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4طعناءآ-ناطة منطة10 
ععمءك5 لمعتاتاه2 04 مدوع1معط 
05 تندعتكم 6ه «ماءعع1 عأواعووو4 
"تالومع الم نآ مرعاوع بتطترهلط 


موسمج كه كعمين وهنا علمتتصع معتل ,مدتووتعقتك هده كه غعفغتاه عط غج بللنتمطة علولآ 
01 كوه متام ءقصم وامتامجع 2 وتادم عط] .لعمتقصم مععط معازه موقط طعتط؟؟ ممعمكمامكفصم. 
ع1 .عمهطة رهم وسعطدمعمم عاذ طعتطم ملصمط تع طن لصة عصمن تلدى كاذكه رع هاتمعط كاذكه ,أاعاز 
مصنه؟ وتط) ده ومتعدعط مم مقطغ كلو ه؛ ممعم مقط مسمعع عط طعتطين صذ ممعذوي أمعنتامم غه عمرن 
لصمعءة عط . دسوتتهدمنهم لعصدع؟ صععط برأوتتمعصمصي فقط عمين غوع5 دتط1' .دقعمكدامءقممء 04 
رقهه 203 رععقتجصها 04 قتعا مد باتستتصتصرم 2 وستعط 02 تكعموناوأعقمم و5امناممم 2 كز عرز 
لصة معطاعيه؛ ووستحنا ده عمتقصز تدع ممعم عط عمف مقط صتغسط رععلتا عط لصة ,تعتعتصطء ,تجيمغوتط 
ونط1 .دع ناتامم معطنه 211عه غصع لسعم علمز واتم سصسحممع معن نادم عصه مد فعلائا تع ومتاءسلصمء. 
مم رخطهعة عط ممعععط)آ .موتتهدمتنهم قد لء6تامعل1 ولععدرف وذ وقعموسامكءقممف 6ه مره 
طاتب عغعامء: ذذ سوتتهصمتاهه طمهق دده عسدطومعغنا عط لصة--طدم4 سد معمقاعل عمه مط معنا هم 
عتعط ,بن نتصعل1 عناوتدعصتاءءتصطاء تغط ؤه كسم ءعصمه مععط وترد م21 عكقط--قممت تماعل عتمعنمي 
0" غقط بعغتمتتصصمف لمعنتامم طمعة عه أعمعمطقتاطهنى عط 405 صمنهعتمقد عقوعمة 
كددمتعقصم /رلاهءعن امم برط لعصقعل عه مطم عن قوع جلعفصمعط عماكعل مطب؟ عقمط 211 لمعغطء مسرم 
-لنم عط هذ مستاتمستوتهه «ممعسممعطم مععلمم د بالدن معووع وذ وطهدق مد ذأوتلهدماهم 
.لإتتطصعه طتصععء صتم 

لصة رصممتعوعط لعفقععت ترغطا معط معي ,عاممعم طوعة عط عمط كلدعم لأتى رصدلة 
-كلءة ,قعبلاة؟ طهتة .قمستافب8 ؤه )تمتتصمصمفء لأموع تمن 2 2ه عدم عمعمر رعمسمفمتصمل 
لص صصمع لمعل عنعنم عدم سغنقمذ لدوعا همد عفدف لمعتتامم كه متكدمم ,قصمناتسمقعل 
مه متلعغونن عاممعم طدعةق عط 1250 انان رقتاط"1 ,تتهلو] ؤه سعذوترة فنامتوناءم عل برط لعمقطة 
6 لصن زوعامع لمعي لعترهام باتمتصسصقف عتعط غ0 وععطتصعهم طعتط؟؟ صذ ؤثامم عتنصسهار1 
كه اقوط ج عرط لععمستصسمل غسط لعامعصميود5 بللدعتتامم كد طعتط؟ ممعنوترة هج مذ عونا برع 
رع كتمص مقصدم 0 عط كه ومنعلوعءط عل لامب سه زنع نمفصرل علستسمكة سه طوتلجت" 
غأهطلاعصدمة كوم غهط) ممعنوترة عتصسمله1 مدص لعطنا برعطا ,عدللآ لاعه 81 غدمة1 عط مغ غمعسوعوطسو 
تفصع طامععاعمنه- لتم عط لتامت غ810 ,لعكمستصممل ممصم 0-طمتاجب1 غسط لعقتصيد 
دمع انمد عط عومع لامط مغ متوعط عاممعم طدوعة عط وصن معوع ممعم معمسوععاممه لعل )صتحهووتل. 
غهط مسعؤورر ادعنتامم د ,ه صمنامعتصموءه عط لممدمعل مص كتامح عنصةلهآ عط غه عصمنم مسناوقج 
عل 04 امتعقصمء عط ص برلمه كذغ] .قعصه ونمتوتاءء صقط ععطلهه وعامتعصكم ده لعووط عط للنامر 
د 05 ععسمععمتعصه عط 6ه علهعمة مف عمه غقط 'إتتطمعه لطتمععاعصلتم عط 2ه عتهسستك مستوممط. 
قصه0هطتمكة لمع تاتاهم طاته؟ ووعصوده0تعقمم أهصمنهم طدعق أعمووتل 
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عط ما ع معلاقط كتمتععة 2 لعدمم ممع طتمععفعمتم عطا صذ عل.ه؟ )غج وعمم؟ لوجع وع8 
ععدام غقس8 عط صك ,وعمتمعمم عناكتلهوء وتم عتفقط قاذ قصة ممعؤوترو مهحددم04)-عتدصماك1 مستامتي 
ممعم معتظ عط برط لعاء666ج مععط فهط عقط دتمصعوتلاعغصذ غمماءممصا مد ممرمعع لهط عرعط 
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